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RESUMEN 
 

Durante las últimas décadas del franquismo algunos parajes naturales emblemáticos de la            
península ibérica fueron prevenidos de planes de explotación urbanística, agrícola, industrial o            
turística, y especies animales como las aves rapaces, o los grandes carnívoros terrestres, sortearon la               
extinción como no lo pudieron hacer en otras naciones europeas colindantes. Estas medidas de              
conservación ambiental confrontan un modelo de desarrollo emprendido por el régimen franquista,            
especialmente a partir del Plan de Estabilización de 1959. Pero probarán su eficacia y arraigo a                
través de un juego de legitimidad internacional, en el que la protección de la Naturaleza sirve al                 
Estado español para acercarse a la comunidad científica internacional o las monarquías europeas. La              
principal organización encargada de canalizar las presiones y favorecer el diálogo entre estos             
actores es WWF, que constituye en España su división bajo el nombre de Adena. Las               
particularidades sociopolíticas de España harán que la ONG adopte estrategias adaptativas propias            
que serán efectivas durante el franquismo, pero que costarán su caída con la llegada de la                
democracia española. 
 
 
ABSTRACT 
 

During the last decades of the Franco regime, some emblematic natural areas of the Iberian               
peninsula were prevented from urban, agricultural, industrial or tourism projects, and animal            
species such as birds of prey or large land carnivores avoided extinction as they could not do in                  
other adjacent European nations. These measures confront a developing model started by the Franco              
regime, especially after the Stabilization Plan of 1959, but they will prove their effectiveness in a                
game of international legitimacy in which the protection of Nature serves the Spanish State to               
approach the international scientific community or the European monarchies. The main           
organization responsible of channeling pressures and promoting dialogue between these actors is            
WWF, which constitutes its division in Spain under the name of Adena. The socio-political              
peculiarities of Spain will force the NGO to adopt its own adaptive strategies that will be effective                 
during the Franco regime, but that will cost its fall with the arrival of Spanish democracy. 
 
 
 
 
Keywords/ Palabras clave​: ​Naturalism, environmentalism, Adena, WWF, Félix Rodríguez de la           
Fuente​, ​francoist Spain ​/ ​Naturalismo, ecologismo, Adena, Félix Rodríguez de la Fuente, WWF,             
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1. INTRODUCCIÓN 
 
El 5 de marzo de 1980 en el salón de actos del Centro de Villa de la plaza madrileña de                    

Colón, se reunían los Reyes de España, el presidente del gobierno Adolfo Suárez, y los ministros                
de Obras Públicas y Urbanismo, Asuntos Exteriores, Educación, Presidencia y Universidades e            
Investigación. También estaba presente el alcalde de Madrid, la directiva de WWF y los principales               
altos cargos de la administración española en diversas áreas. El motivo del encuentro era la               
presentación de la Estrategia Mundial para la Conservación de la Naturaleza , el primer proyecto              1

con este objetivo en contar con el compromiso de la práctica totalidad de los Estados del mundo,                 
redactado por World Wide Fund for Nature (WWF o Adena en España), la Unión Internacional para                
la Conservación de la Naturaleza (IUCN) y el Programa de Naciones Unidas para el Medio               
Ambiente (PNUMA) (Araújo, 1990: 49). Como en Madrid, dirigentes de 26 países del mundo              
estaban presentando simultáneamente en conferencias de prensa su compromiso con el acuerdo,            
incluyendo los Estados Unidos de Jimmy Carter o la India de Indira Gandhi, hasta ser apoyado                
posteriormente por los gobiernos de setenta países. El informe había sido escrito en inglés, francés y                
español, a pesar de que las organizaciones impulsoras estaban localizadas en la Suiza francófona              
(sede compartida de la IUCN y el WWF) y en Kenia (PNUMA), atendiendo a factores como la                 
importancia demográfica y diplomática de las tres lenguas .  2

 
Este proyecto estaba llamado a ser la puesta en acción de los objetivos marcados en la                

Conferencia de Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente Humano de 1972, también conocida             
como Cumbre de Estocolmo, en la que participaban 113 países y fue la primera cumbre en                
establecer una legislación ecológica de dimensión internacional (Sosa, 1990: 67). El evento fue             
organizado por la ONU, y dio lugar a la creación del Programa de las Naciones Unidas para el                  
Medio Ambiente (PNUMA), que establecía su sede en Nairobi (Real, 2012: 2). En Madrid, este               
significativo proyecto de transición ecológica no fue presentado por una eminencia política, sino             
por un divulgador ambiental, el burgalés Félix Rodríguez de la Fuente, en calidad de vicepresidente               
de Adena (WWF España) , que dio la palabra posteriormente a los representantes políticos; desde              3

1 UNESCO (1980) “El Hombre y la Tierra: una estrategia para sobrevivir”. El documento está disponible completo en la 
página oficial de la organización.  
Accedido el 04/06/2020. En URL: 
https://es.unesco.org/courier/mayo-1980 
 
2 ​Varillas, Benigno (2020) “5 de marzo de 1980 – 40º Aniversario del discurso más importante de Félix”. Accedido el 
04/06/2020. En URL: 
http://www.wildspain.org/felixrodriguezdelafuente/2020/03/05/5-de-marzo-de-1980-40o-aniversario-del-discurso-mas-i
mportante-de-felix/ 
 
3 ​El País (1980) “ Presentación de una estrategia mundial para la conservación de la Naturaleza”.  
Accedido el 04/06/2020. En URL:  
https://elpais.com/diario/1980/03/06/sociedad/321145208_850215.html 
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los ministros al recientemente creado Comité Permanente de la Comisión Interministerial del Medio             
Ambiente (CIMA) en 1972, con miras a la aprobación de la estrategia por parte del Gobierno . 4

 
Como la actual situación ecológica hace evidente, la Estrategia Mundial para la            

Conservación de la Naturaleza jamás se llevó a cabo. Nueve días después de su presentación en                
Madrid, un 14 de marzo de 1980, Félix Rodríguez de la Fuente moría en un accidente de avioneta                  
durante un rodaje documental, tras fallar fortuitamente el motor, con la exactitud cronométrica de              
ser el día de su 52 cumpleaños. Joaquín Garrigues, ex ministro de Obras Públicas, que había                
asumido la cartera en temas ambientales y ocupaba el cargo de Ministro Adjunto a la Presidencia,                
moría de cáncer meses después, y Adolfo Suárez no tardaría en dimitir . Los principales firmantes               5

desaparecían del juego político y sólo quedaba en pie Don Juan Carlos de Borbón, presidente               
honorífico de WWF-España (Adena). Pero así como en España, frágil en la construcción de su               
primera democracia estable, el clima político internacional estaba experimentando grandes          
transformaciones. En 1981 las reformas de desregulación de la economía y de la gestión ambiental               
emprendidas por Ronald Reagan (Fontana, 2011: 617-618) y su esfera de influencia, iban a              
renunciar a esta Estrategia. De igual forma que fallarían en sus objetivos las Cumbres de de la                 
Tierra de Río, en 1992, Johannesburgo en 2002, Río+20 en 2012 y otras de tipo ambiental como el                  
Protocolo de Kioto de 1997 o el Acuerdo de París de 2016. Ciertamente ninguna de estas                
conferencias mundiales ha emitido una legislación internacional vinculante, es decir, de obligado            
cumplimiento (incluída la Estrategia de 1980), pero no deja de ser significativo el cambio de               
perspectiva institucional del problema ecológico, especialmente, la aparición de un derecho           
ambiental internacional y su vinculación a la salud pública (Pérez-Agote, 1979: 105).  

 
La gran pregunta surge al plantear cómo fue posible que una Organización No             

Gubernamental como el WWF, que había surgido del interés filantrópico de empresarios y             
aristócratas aficionados a la Naturaleza, participara en la redacción de un documento de acción              
internacional que firmaban los principales líderes mundiales, y que reunía en España al presidente              
del gobierno, el monarca y las cabezas visibles de la administración para firmar su compromiso en                
una transformación estructural del modelo de desarrollo. Este trabajo pretende explicar las            
estrategias que el conservacionismo institucional, a través de la Asociación para la Defensa de la               
Naturaleza (Adena) o WWF-España (hoy sólo bajo este nombre), división española del Fondo             
Mundial para la Naturaleza o WWF (del inglés World Wildlife Fund), logró influir de forma tan                

4 Real Decreto 1310/1977, de 23 de abril, por el que se actualizan la organización y normas de funcionamiento de la 
Comisión Interministerial del Medio Ambiente.  
Accedido el 04/06/2020.  
Disponible en URL:  
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-1977-13811 
 
5 Varillas, Benigno (2020) “5 de marzo de 1980 – 40º Aniversario del discurso más importante de Félix”.  
Accedido el 20/06/2020. En URL: 
http://www.wildspain.org/felixrodriguezdelafuente/2020/03/05/5-de-marzo-de-1980-40o-aniversario-del-discurso-mas-i
mportante-de-felix/ 
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determinante en el aparato estatal español durante las últimas décadas del franquismo y la              
Transición española, a partir de la cual consideramos su declive. Para esta labor hemos rastreado las                
primeras acciones de conservación en España ligadas al WWF, desde las expediciones científicas             
europeas en Doñana, hasta la conferencia de Madrid del 5 de marzo de 1980, como punto de                 
inflexión desde el cual la ONG comienza a perder influencia en la política española, y comienza su                 
declive en popularidad y fertilidad de las acciones. Analizaremos el contexto histórico, con             
importantes consideraciones a la situación ambiental, atendiendo a los personajes más relevantes en             
la conformación de un conservacionismo institucional español, los éxitos de la organización y sus              
estrategias de actuación para finalmente analizar las consecuencias de su declive en influencia             
institucional y social.  
 
 
2. ​MATERIAL Y MÉTODOS 
 

Por no encontrar un trabajo sobre la historia de la organización en análisis, sirviéndonos de               
la escueta información ofrecida en forma cronológica por la propia ONG en su portal web , hemos                6

pretendido recomponer una narración ampliando los hechos y conectando causalmente los periodos            
sin tratar. Se trata así, de un ensayo o revisión de carácter historiográfico en el que hemos                 
discriminado la información que nos sirviera para dar coherencia, y sentido histórico, a los sucesos               
concretos que se yerguen como hitos en el conservacionismo institucional español durante el             
segundo franquismo. Algunos documentos oficiales, como las memorias de actividades de la            
organización componen las fuentes primarias. La forma de completar una historia de la             
organización ha sido una búsqueda bibliográfica basada en los actores humanos, destacando las             
biografías de personajes clave en Adena, como Félix Rodríguez de la Fuente o José Antonio               
Valverde, y la historia de la protección de Parques Nacionales y especies animales que la               
organización reconoce como logros en su web o documentos disponibles; así como la historia de las                
leyes ambientales o la prensa ambiental del momento. Destaca también bibliografía especializada            
en la historia del ecologismo, como el trabajo de Joaquín Fernández, o la historia de la gestión de                  
recursos naturales en España, ya sean artículos disponibles en páginas institucionales como la             
revista ​Arbor ​del Consejo General de Investigaciones Científicas (CSIC), como encontrados en            
bases de datos digitales u ofrecidos por diferentes profesores del máster, destacando el tutor de este                
trabajo. Es reseñable también el uso de bibliografía sobre la historia de España durante el periodo                
concreto en análisis, así como el uso de páginas web oficiales de organismos como WWF               
internacional, la UICN o de artículos de prensa. También se incluyen documentos audiovisuales             
como programas de radio o reportajes. 

6 ​WWF (2018) “50 años en defensa de la naturaleza”. Cronograma de los hitos de la organización ofrecido en su portal 
web.  
Accedido el 04/06/2020. En URL:  
https://www.wwf.es/somos/50_anos_en_defensa_de_la_naturaleza/  
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3. ​ANTECEDENTES DEL CONSERVACIONISMO INSTITUCIONAL 
ESPAÑOL 
 

3.1. El conservacionismo institucional en el proceso de legitimidad del 
franquismo 

 
La Asociación en Defensa de la Naturaleza (Adena) no nace hasta 1968, como división              

española del WWF fundado en Suiza en 1961. Sin embargo, los orígenes de la organización (ya sea                 
en su faceta nacional como internacional), deben de rastrearse en los años 40 y 50. Algunos de los                  
escenarios clave en su nacimiento están situados en España, como el Parque Nacional de Doñana,               
por entonces el Coto de Doñana. En este contexto histórico el conservacionismo, y especialmente              
Adena, sería un motor de apertura y cambio para una España cerrada al exterior. Durante este                
periodo el régimen franquista se hallaba en plena construcción del ​Nuevo Estado, con el objetivo de                
alcanzar la autarquía económica bajo los principios ideológicos del nacionalcatolicismo. En el            
andamiaje ideológico, se construía el partido único tras la unificación de la Falange Española              
Tradicionalista (FET) con las Juntas de Ofensiva Nacional Sindicalista (JONS), más tarde llamado             
Movimiento Nacional. El mercado del trabajo pasaba a ser controlado por un único sindicato, el               
Sindicato Vertical, y el control de los organismos de investigación, como el CSIC, estaban al cargo                
de miembros de entidades religiosas como el Opus Dei (Varillas, 2018: 140). La caída de las                
potencias del Eje en la Segunda Guerra deja a las dictaduras ibéricas aisladas en extremo occidental                
de la península europea. La imposibilidad de independencia energética, la debilidad de la industria              
española y la baja rentabilidad del sistema caciquil de explotación agrícola del suelo, fuerzan al               
régimen a aplazar el ansiado proyecto de la autarquía, o al menos a desarrollarlo de forma paralela a                  
la apertura (Camprubí,​ ​2014: 75). 
 

Uno de los mayores retos del franquismo en su consolidación es la búsqueda de legitimidad               
internacional. En este aspecto suele hablarse del freno al avance del comunismo (tras el viraje a la                 
izquierda en el tercer gobierno republicano) como principal interés de las potencias occidentales en              
la aceptación del franquismo. Sin embargo, en esa búsqueda de apoyos el franquismo improvisa              
otras muchas estrategias, como son el acercamiento a la Iglesia católica, el juego con monarquías y                
regímenes autoritarios, o las cesiones en temas de conservación a la comunidad científica             
internacional y a organizaciones internacionales como el WWF. En cuanto a la estrategia de acción               
del WWF en España, las medidas de adaptación institucional emprendidas no serían diferentes a las               
de otros movimientos conservacionistas anteriores. Sin embargo la versatilidad de esta organización            
la lleva a operar en territorios tan diversos como dictaduras fascistas, caudillismos africanos o              
democracias liberales. Y mientras a nivel internacional WWF se enmarca dentro de un nuevo              
conservacionismo posbélico que ha superado las lógicas nacionales, a nivel de actuación local se              
adapta a la política y sociedad concreta con gran eficacia. En el caso de la división española WWF-                  
España/ Adena, la versatilidad es tal que cuando en 2012 la ONG decidió destituir al Rey Juan                 
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Carlos de Borbón de su presidencia de honor (a partir de la salida a la luz de unas fotografías tras                    
una cacería de elefantes) , muchos activistas ni siquiera eran conocedores del puesto del monarca en               7

la organización. Este conservacionismo (también referido como ​conservacionismo institucional​), al          
contrario que el ecologismo político contemporáneo, adopta una visión materialista, o si se quiere              
pragmática, para afrontar su objetivo concreto de preservar la biodiversidad e integridad de los              
ecosistemas. La estrategia que desarrolla Adena en la España franquista deberá obviar muchos             
asuntos en los que no simpatiza, persiguiendo como fin la protección de la Naturaleza.  

 
Al nacionalismo franquista (particularista o si se quiere de pretensiones ​hispanistas en un             

sentido imperial), se adhieren con tensión diferentes corrientes que también influyen en la             
conservación. No nos atañe indagar en la fuerte disputa ideológica entre requetés, falangistas,             
republicanos conservadores o miembros del Opus Dei que forman parte de este diálogo interno del               
régimen, pero es importante tenerla en cuenta para comprender la complejidad del régimen en el               
juego de legitimidades internas y externas. La conversión oportunista de los golpistas al             
catolicismo, en el deseo de aquiescencia papal, supone un problema en la conservación en cuanto a                
que los principios ontoteológicos del nacionalcatolicismo (espiritualistas) colisionan frontalmente         
con los conservacionistas (materialistas) (Camprubí, 2014: 29). El oportunismo franquista en la            
conversión al catolicismo es producto de la persecución clerical de una II República Española que               
no sólo se había constituido en un Estado laico (Torres, 2015: 211), sino que había disuelto                
entidades y órdenes religiosas como la Compañía de Jesús en 1932 (Ibíd.: 204). Hasta donde               
sabemos, se trata de una maniobra interesada que busca el reconocimiento de la Iglesia católica,               
pues el Estado proyectado por otros generales sublevados, como el general Emilio Mola, estaba              
previsto como república laica (Viñas, 2012: 548). La conversión al catolicismo fue fundamental en              
la legitimidad del régimen. En 1941 Serrano Suñer, el ​Cuñadísimo​, reestablece el viejo privilegio de               
patronato por el cual el Papa elige a su conveniencia los obispos españoles (Viñas, 2012: 557). Este                 
es considerado el preludio al Concordato entre el Estado español y la Santa Sede de 1953, por el                  
cual se acuerda la confesionalidad del Estado español, la educación católica y demás confesiones a               
cambio del reconocimiento del nuevo régimen, que de alguna forma devolvía los privilegios             
eclesiásticos del Concordato de 1851, transgredidas por la constitución republicana de 1931 (Torres,             
2015: 212).  

 
Por su parte, el uso instrumental de la familia real española se dirigió en un doble sentido.                 

Por un lado la Ley de Sucesión de 1947 calmada tensiones internas, pues proporcionaba una               
esperanza a aquellos que habían apoyado la insurrección y sentían el descontento ante nuevo              
régimen instaurado, incluyendo la propia Falange (Ibíd.: 258). Por otro lado, la familia real española               
serviría para tender puentes diplomáticos con otras monarquías, tanto europeas como árabes. Todo             
ello un movimiento en búsqueda de la legitimidad internacional que jugaría su papel en la               

7 ​El País (2012): “WWF deja al Rey sin la presidencia de honor”. 
Accedido el 04/06/2020. En URL: 
 ​https://elpais.com/sociedad/2012/07/21/actualidad/1342865223_298426.html 
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conservación, pues como veremos, la monarquía y el conservacionismo se daban la mano en la               
esfera europea. Dentro de un estado autoritario y nacionalcatólico el conservacionismo buscará las             
grietas, adaptará su discurso, lo reformulará e influirá en la política ambiental del aparato fascista,               
produciendo avances ausentes en democracias liberales cercanas, como veremos. En este contexto,            
el juego principal de los conservacionistas españoles para limitar los planes proyectados sobre             
ciertos espacios naturales durante franquismo, fue la búsqueda de apoyos internacionales en su             
causa (esferas científicas, mediáticas o diplomáticas como la monarquía), ofreciendo legitimidad           
internacional a cambio de conseguir el blindaje de los espacios. 
 

3.2. La situación ambiental 
 

En cuanto a la gestión de la Naturaleza de España encontramos una economía             
eminentemente agrícola y una población inactiva elevada (Torres, 2012: 33). Un régimen de             
grandes propietarios resultante de sucesivas desamortizaciones (expropiaciones de los terrenos          
comunales y eclesiásticos para su venta en subasta pública) con pretexto de una liberalización del               
suelo (Ibíd.: 35) que dificultaba el comercio y que no hizo más que aumentar la concentración del                 
poder y formar una estructura económica débil, de grandes terratenientes y suelos sin explotar. En               
torno a 10 millones de hectáreas habían sido enajenadas a lo largo de más de un siglo, con                  
repercusiones ecológicas y económicas drásticas (Varillas, 2019: 81). Esta miseria económica hizo            
de España uno de los países de Europa Occidental menos densamente poblados, con algo más de 18                 
millones de habitantes (Torres, 2012: 179). Y esta despoblación quizás permitió que Naturaleza             
salvaje en España gozara de mayor salud que en las naciones colindantes, densamente pobladas e               
industrializadas. Tanto republicanos como franquistas promovieron cambios en el uso del suelo y             
la propiedad. Pero mientras la ​Ley de Reforma Agraria de 1932 republicana apuesta por la               
expropiación de territorios en propiedad no explotados (Ibíd.: 204), los franquistas impulsaron la             
conocida como “colonización interna”; una proyección de población española hacia las zonas            
naturales despobladas y sin propiedad, que fructificaría en la creación del Instituto Nacional de              
Colonización (INC) y en los conocidos como ​pueblos de colonización ​(Camprubí, 2014: 63). Una              
política desarrollista que supuso una transformación paisajística y natural en al menos 300 nuevos              
núcleos rurales establecidos en las zonas agrestes que habían escapado a la explotación humana. A               
partir del 1959, con el Plan de Estabilización Económica, que ponía fin a la autarquía y apostaba                 
por la industrialización y la liberalización, se ven alterados los principios del régimen según la               
Falange Española va siendo sustituida en influencia por el Opus Dei. Una liberalización económica              
que a su vez va suavizando el marcado componente nacionalista del primer franquismo (Bañuls,              
2019: 12-13). Podemos decir que el fin de la autarquía supone la renuncia a una visión metafísica                 
patriótica del recurso, para empezar a contemplarlo desde una visión concretamente utilitarista,            
aunque el discurso nacionalista no llegase a desaparecer. En este contexto del segundo franquismo              
iba a desarrollarse Adena. 
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4. ​La irrupción de WWF en España 
 

4.1. Campaña de internacionalización de la Naturaleza ibérica:  
Doñana y el WWF 

 
El Parque Nacional de Doñana es considerado hoy el lugar más biodiverso de Europa              

occidental, y tras el delta del Danubio en Rumanía, constituye el lugar de la Unión Europea donde                 
mayor número de vertebrados se pueden avistar. No solamente es aquí donde nace Adena, sino que                
el Coto de Doñana es el lugar del planeta donde el WWF, la organización conservacionista más                
grande e influyente del mundo, destina más fondos durante la primera década de su existencia               
(Camprubí, 2014: 152). Para entender el por qué de esta urgencia y determinación en las acciones                
de WWF/Adena, debemos comprender cuál era la situación del coto y qué implicaciones tuvo la               
acción de la organización en la política del franquismo, llegando a ejercer una presión desde la                
diplomacia de los altos cargos de las naciones europeas y la comunidad científica. 

 
La primera de las estrategias en la internacionalización de la Naturaleza ibérica consiste en              

una campaña mediática en la que se ​romantiza ​o ​africaniza ​el paisaje español a ojos del donante                 
europeo; principal target e importante influencia en un régimen como el franquista, en pleno              
proceso de legitimidad internacional. Tal romantización aprovecha un interés existente en la            
biodiversidad ibérica, pues ya a finales del siglo XVIII Alexander von Humboldt, naturalista y              
ecólogo alemán, haría el primer esquema seccional preciso del relieve de la península ibérica y un                8

siglo más tarde, a finales del XIX, el británico Abel Chapman, con sus publicaciones ​Wild Spain                
(1893) y ​Unexplored Spain (1910) haría quizás la mejor descripción de la biodiversidad andaluza              
del momento (Pérez, 2006: 30). Estos libros han sido clave para conocer hoy, entre otras cosas, la                 
distribución histórica de especies como el lince ibérico, el lobo o el quebrantahuesos. De Chapman               
cabe destacarse también el gran esfuerzo por la conservación de lugares como el Coto de Doñana.                
Otros naturalistas europeos como el prestigioso botánico alemán Heinrich Moritz Willkomm,           
recorrieron el sur de Iberia declarando “la última selva virgen europea” al Parque Natural de los                
Alcornocales (Cuello ​et al.​, 2014: 314), el último rincón continental europeo que alberga bosques              
de laurisilva, un tipo de vegetación subtropical que abundó en el continente durante el periodo               
Terciario. De este exotismo romántico comienza lo que el investigador Lino Camprubí llama la              
“africanización de Doñana”, una estrategia de persuasión llevaba a cabo por aristócratas, científicos             
y naturalistas que visitarían el parque durante los años 40 y 50 y que posteriormente frenarían los                 
planes políticos proyectados sobre el territorio y fundarían tanto el WWF como su división española               
Adena.  

8 Aunque suele ser reconocida su expedición en América, el naturalista también trabajó en la península ibérica, como 
podemos ver en el siguiente enlace. National Geographic (2015) “Humboldt, el naturalista que redescubrió américa”.  
Accedido el 29/04/2020. En URL: 
http://www.nationalgeographic.com.es/historia/grandes-reportajes/humboldt-el-naturalista-que-redescubrio-america_87
38/3 
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Debido a esto, en 1954 los tres propietarios del Coto de Doñana redactaron, junto con el                
biólogo Francisco Bernis, una carta para solicitar una moratoria en los planes estatales de convertir               
Doñana en un eucaliptal. Este mismo año invitaron al dictador Francisco Franco a cazar allí, con el                 
objetivo de persuadir al caudillo de la importancia de conservar el “paraíso cinegético y zoológico               
de Europa” (Camprubí, 2014: 148). Julian Huxley, biólogo británico de orígenes familiares            
influyentes en el mundo de la ciencia y la literatura, se interesó fuertemente por Doñana, a pesar de                  
ser gran conocedor de paisajes y fauna mundial. El inglés no sólo fue el primer director de la                  
UNESCO (organismo de la ONU en pro de fomentar el desarrollo de la educación, la cultura y la                  9

ciencia) sino que desde esa posición había favorecido la creación de la UICN (Unión Internacional               
para la Conservación de la Naturaleza), y posteriormente (pocos años después de su paso por               
Doñana) sería miembro fundador del WWF. No es de extrañar, por lo tanto, que la UICN y el WWF                   
compartan sede , y que fuera nuestro Parque Nacional, como mencionábamos, el proyecto más             10

costoso durante la primera década del WWF. Allí, en el Coto que no se sabía una de las mayores                   
plataformas de biodiversidad europea, se reunió en 1957 Julian Huxley con Max Nicholson,             
miembro fundador del British Trust for Ornithology y organizador de la reorganización de los              
parques naturales de Reino Unido a través del British Nature Conservacy (Camprubí, 2014: 150). El               
encuentro tenía como motivo la expedición ornitológica organizada por Guy Mountfort en Doñana.             
El ornitólogo y publicista, autor del libro superventas ​Field Guide to the Birds of Britain and                
Europe​, había invitado en las expediciones previas a personajes influyentes de la política europea,              
como el vizconde Alanbrooke, principal asesor de Winston Churchill durante la Segunda Guerra             
Mundial (Ibíd.: 151). Mountfort había conocido el coto en 1952, a invitación uno de sus               
propietarios, el bilingüe nativo Mauricio González-Gordon, que facilitaba la comunicación. En esta            
visita se encontraría con Francisco Bernis y José Antonio Valverde, posteriores fundadores de la              
Sociedad Española de Ornitología. Valverde, que es considerado uno de los biólogos más             
destacados de la historia de España, terminaría al cargo de la Estación Biológica de Doñana,               
prestigioso centro de investigación (Araújo, 1990: 34). Al año siguiente de la expedición, en 1958,               
su organizador Guy de Mountfort publicaba ​Portrait of a Wilderness (editada en Londres), un libro               
de viajes que terminaría por hacer famosa a Doñana a nivel internacional y fue decisivo en la                 
recaudación de fondos posterior (Varillas, 2010: 214). 

 
No es de extrañar que tiempo después de esa tercera expedición Max Nicholson afirmarse              

que el “reto de Doñana” fue el principal “factor en la fundación del WWF en 1961” (Camprubí,                 
2014: 152), algo muy significativo porque de ser cierta la visión de Nicholson, implicaría que               

9 Ficha de Julian Huxley en la web oficial de la UNESCO. 
Accedido el 17/07/2020. En URL: 
http://www.unesco.org/new/en/junesko/o-junesko/o-junesko/istorija-junesko/generalnyi-direktor/dzhulian-khaksli/ 
 
10 “Acerca de la UICN: Centro de conservación”, en la web oficial de la UICN. 
Accedido el 17/07/2020. En URL: 
https://www.iucn.org/es/acerca-de-la-uicn/centro-de-conservaci%C3%B3n-de-la-uicn 
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aunque WWF-España/Adena naciera en 1968, la propia fundación de WWF Internacional está            
íntimamente ligada a España. Es decir, que podríamos hablar de una acción de WWF en España                
muy anterior al nacimiento de la división de WWF-España o Adena, y que sería en España, y más                  
concretamente en Doñana, donde se iban a conocer los miembros fundadores de la organización              
conservacionista internacional más grande de la historia. En cuanto a la romantización del coto, el               
propio Nicholson reconoció que fue una campaña internacional engañosa en la que la “mística” en               
torno al parque y su “africanización” fue fundamental para llamar a la acción (Ibíd.: 153). Un                
pedazo de África vendido en Europa que nunca fue, aunque quizás lo que subyace de forma más                 
honesta es su vindicación como plataforma de paso para las aves migratorias entre África y Europa.                
De hecho las aves migratorias son uno de los pilares por los que se va construyendo ya desde fines                   
del siglo XIX, pero especialmente a lo largo del XX, la visión de una “naturaleza global”                
(Fernández, 2001: 326). Con todo, a pesar del interés de estos personajes influyentes, a pesar de la                 
visita que mencionábamos del Caudillo al Coto en 1954, era muy tentador económicamente             
convertir Doñana en un eucaliptal, en un arrozal y en una urbanización turística, que se materializó                
parcialmente con el comienzo de la construcción de Matalascañas en 1956 . Por ello, fue necesario               11

un último empujón para blindar este considerado paraíso natural, que estuvo a punto de pasar a la                 
memoria, acaso en las páginas de ​Wild Spain​ de Chapman, o en los Libros de la Montería Real. 
 
 

4.2. El reto Doñana: origen del WWF internacional  
 

Heredero de Hoffman-La Roche, una gran industria farmacéutica suiza, Luc Hoffmann, que            
había detenido la desecación y conversión en arrozal de la Camarga francesa, un humedal de gran                
entidad en el delta del Ródano, había conocido la situación de Doñana mediante Max Nicholson.               
Así, en 1954 contactó a través de él con José Antonio Valverde (francohablante no nativo), que iría                 
a visitar al millonario suizo al humedal francés, y poco después sería invitado por ​Tono (como se                 
conocía amistosamente a Valverde) a las marismas del Guadalquivir. Según Juan Carlos del Olmo,              
secretario actual del WWF España, surgió una estrecha amistad entre ellos.  12

 
En sus memorias José Antonio Valverde, que es considerado hoy como el ​padre de Doñana,               

reconoce que Luc Hoffman es una de las personas que más influyó en su vida (Valverde, 2003: 32).                  

11 ​Instituto de Estadística y Cartografía de Andalucía. “Matalascañas 1956-2011: 1977. La declaración del Parque 
Nacional y la implantación en sus puertas de un molesto vecino: la urbanización de Matalascañas”  
Accedido el 04/06/2020. En URL: 
https://www.juntadeandalucia.es/institutodeestadisticaycartografia/blog/2014/04/matalascanas-1956-2011/ 
 
12 ​Méndez, Rafael (2016) en El Confidencial​. ​“Muere Luc Hoffmann, el millonario suizo que se enfrentó a Franco para 
salvar Doñana” 
Accedido el 04/06/2020. En URL: 
https://www.elconfidencial.com/tecnologia/2016-07-23/muere-luc-hoffmann-el-millonario-suizo-que-se-enfrento-a-fran
co-para-salvar-donana_1237854/ 
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La primera razón es porque los laboratorios de su         
empresa Hoffman-La Roche desarrollarían el     
primer tratamiento comercial efectivo contra la      
tuberculosis . Valverde había contraído la     13

enfermedad joven y los médicos le daban una        
esperanza de vida muy corta. Esta fue la razón por          
la que dejaba de lado sus planes de formarse como          
biólogo en la universidad, y se marchaba a        
colaborar con su hermano Carlos en su taller de         
taxidermia en Valladolid, donde pensaba invertir      
sus últimos años de vida capturando y analizando        
animales (Varillas, 2010: págs 154-58). Durante      
estos años un muchacho dos años menor,       
estudiante de medicina en Valladolid y aficionado       
a la Naturaleza, escuchó en la facultad que un         
tuberculoso renqueante sabía localizar los nidos de       
las rapaces. Se trataba de un joven Félix Rodríguez         
de la Fuente, que iría al estudio de taxidermia y          
establecería una amistad con ​Tono de por vida        
(Rodríguez, 2020: 370), no exenta de choques y        
competencia. Era difícil que estos dos jóvenes       

pudieran intuir lo que su relación amistosa, y posteriormente profesional, iba a significar en la               
conservación de la Naturaleza. Pero en aquél entonces, cuando se agotaba la esperanza de vida del                
futuro biólogo, la farmacéutica suiza Hoffmann-La Roche comercializaba el tratamiento contra la            
tuberculosis. El joven José Antonio salvaba la vida al límite y terminaría por morir de cáncer en el                  
2003, a los 77 años, luego de haberse convertido en el máximo biólogo español del siglo XX y                  
haber logrado la protección de Doñana, entre otras cosas. 
 

El otro motivo por el que Hoffman es tan significativo en la vida de Valverde es que                  
sería el suizo quien haría las primeras inversiones económicas para comprar y proteger Doñana, y               
que haría de contacto entre Valverde y otras personalidades relevantes de la política y la ciencia en                 
Europa. Podríamos decir que Valverde se salvó tan ​in extremis como lo hizo Doñana, y que tanto en                  
la vida del biólogo como en la vida del parque fue necesaria la intervención (consciente e                
inconsciente, respectivamente) del apellido Hoffman. El empresario suizo sería, además, fundador           
de WWF internacional. 

 
 

13 Esfera Salud. “Tuberculosis. Tras la estela de la estreptomicina”  
Accedido el 04/06/2020. En ​URL: 
http://www.esferasalud.com/enfermedades/tuberculosis-enfermedades/tuberculosis-estreptomicina 
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Como comentábamos en el apartado anterior, José Antonio Valverde había conocido a Max             
Nicholson en el coto de Doñana. Éste, prestigioso ornitólogo inglés, pondría en contacto a Luc               
Hoffman con Valverde, que coordinarían con Mauricio González-Gordon, terrateniente en el coto,            
la acción para proteger Doñana. Valverde, Hoffmann y González-Gordon entendiéndose por un            
objetivo y haciendo uso del español, el francés y el inglés, se propusieron convencer al príncipe                
Bernardo de Holanda para que disuadiera a Franco de sus planes en Doñana. El dictador español                
ávido de legitimidad internacional, al recibir la carta del potencial Rey de los Países Bajos, y                
desconocedor de la autoría de los hechos, solicitó al mismo Valverde (ya biólogo destacado) que               
escribiera la respuesta en su nombre. Así, en una estrategia de fina inteligencia, en el nombre del                 
dictador, Valverde prometió proteger las marismas de Doñana en una misiva respuesta al príncipe              
holandés , en un diálogo epistolar casi salido por completo del puño del joven biólogo              14

vallisoletano. Una estrategia de juegos de poder arriesgada para su persona, y en la que difícilmente                
se hubiera embarcado el conservacionismo ecologista de actitudes más moralistas, que aparecería            
una década después.  
 

Naturalistas europeos de todos los ámbitos, desde el mundo de la caza hasta el ámbito               
científico, se interesaron por la Naturaleza de España y forzaron al régimen franquista a renunciar a                
planes multimillonarios de urbanización y agricultura en el Coto de Doñana. Doñana es la gestación               
del WWF internacional, pues aquí se darían a conocer sus fundadores, todos de diversos países, y la                 
ONG desde su nacimiento en 1961 presenta un gran crecimiento que se ve reflejado en logros y                 
simpatizantes. Desde su sede coorporativa en Suiza la organización no puede asumir acciones en              
localizaciones tan dispersas territorialmente y con realidades políticas tan dispares, y así,            
progresivamente van apareciendo las divisiones nacionales. Así, en 1968 Jorge Pallejá (terrateriente            
y gran empresario barcelonés) establecería contacto con Felipe de Edimburgo, mediante su            
compañero y amigo Peter Scott, famoso divulgador ambiental inglés y cercano a la monarquía              
británica. El noble inglés le escribiría una carta al joven príncipe Juan Carlos de Borbón               
impulsándole a la creación de WWF España, que tomaría el nombre de Adena (Varillas,​ ​2010: 461). 
Scott, quería contar con José Antonio Valverde para la vicepresidencia, pues Valverde ya contaba              
con prestigio internacional. Pallejá, sin embargo, decidió que el puesto debía ser para alguien aún               
relativamente desconocido y del que el inglés no había tenido noticia: Félix Rodríguez de la Fuente.                
Valverde iba a centrarse en el reciente Parque Nacional, del cual sería su primer director (Araújo,                
1990: 34). En cuanto a la implicación del futuro Rey español, la protección de la Naturaleza sería                 
una herramienta para ganar la simpatía de un movimiento cada vez más reconocido y aún sin                
politizar en el espectro ideológico. A su vez, al régimen franquista le interesaba este diálogo entre                
las monarquías europeas y la española, pues afianzaban su posición y legitimidad. Tras tantos años               

14 Méndez, Rafael (2016) en El Confidencial​. ​“Muere Luc Hoffmann, el millonario suizo que se enfrentó a Franco para 
salvar Doñana” 
Accedido el 04/06/2020. En URL: 
https://www.elconfidencial.com/tecnologia/2016-07-23/muere-luc-hoffmann-el-millonario-suizo-que-se-enfrento-a-fran
co-para-salvar-donana_1237854/ 
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desde la invitación de González-Gordon a Franco para visitar el Coto en 1954, que tratábamos en el                 
apartado anterior, por fin se había establecido un diálogo con el objeto de lograr un acuerdo con las                  
instituciones. Los naturalistas internacionales habían forzado una tregua técnica, el dictador se            
había comprometido a actuar.  
 
5. ​Los éxitos de WWF-España 
 

5.1. La adaptabilidad de WWF: La conservación no politizada 
 

Podríamos definir como ​conservacionismo institucional ​al nacido tras la II Guerra Mundial,            
y está encarnado en el WWF y la UICN como principales instituciones. Este nuevo              
conservacionismo ha introducido nuevos elementos insólitos que fueron claves en la evolución al             
ecologismo moderno. En un primer punto, se trata de un conservacionismo de visión             
internacionalista, que ha superado el conservacionismo nacionalista inspirado en un romanticismo           
esteticista que vincula el paisaje a la cultura, y que encumbra la figura del Parque Nacional como                 
imagen del estado-nación (Tabernero, 2016a: 3). Y es que en plena Guerra Fría, Estados Unidos               
está favoreciendo la unidad y prosperidad de Europa occidental, y facilitando la disolución de unos               
sentimientos nacionales por los que años atrás el continente se había sumido en el fuego. Es un                 
momento en el que no cabe un conservacionismo nacionalista, que podría reavivar las tensiones              
entre las naciones batidas (Camprubí, 2014: 149). 

 
Es cierto que existen versiones paralelas al ​conservacionismo nacionalista​. En el caso            

español encontramos un ​ecologismo anarquista ​de corte naturista ligado al movimiento de la             
CNT-FAI (Fernández, 2001: 349), que apunta más a la responsabilidad individual, quizás con             
ciertas similitudes a algunas ramas del ecologismo actual, pero alejado del conservacionismo            
institucional al que nos referimos. Además no surtirá efectos legales ni constituirá movimiento de              
masas. En términos generales, podemos hablar del conservacionismo internacionalista y del           
ecologismo que está por nacer como productos de la sociedad occidental (con amplio debate sobre               
los términos en los que se incluye a veces América Latina), y más concretamente de la                
Norteamérica sajona y Europa occidental. Las versiones de conservacionismo indigenista          
florecientes en América Latina o África no pueden encuadrarse aquí y merecerían tratamiento a              
parte.  
 

Este nuevo conservacionismo, que se institucionaliza en WWF, ya no apela al sentimiento             
nacional, y lo substituye por el conocimiento científico como principal herramienta argumentativa            
(Castells, 2003: 148). Es propio de un contexto posbélico que reclama unos Derechos Humanos              
Universales, a través de la creación de las diferentes organizaciones, como la propia ONU. No               
olvidemos que la UICN nace al amparo de la UNESCO (brazo de la ONU). Pero en el caso de                   
España el asunto es mucho más complejo. La península ibérica es un reducto de fascismo en el                 
occidente europeo, la fuerza del anarquismo y el comunismo en un nuevo régimen débil y sin                
apenas apoyos internacionales preocupa a Estados Unidos, que prefiere favorecer la consolidación            
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del régimen franquista y permitir su progresiva inclusión en diferentes organismos internacionales            
como la ONU (1955) , antes de que el extremo oeste de Eurasia, puerta del estrecho de Gibraltar,                  
pueda caer en la influencia soviética (Arias, 2017: 30). Recordemos que hasta 1959 no se produce el                 
trueque de poder entre la Falange y el Opus Dei, que favorece el aperturismo y la conocida como                  
tecnocracia o ​segundo franquismo​. Pero incluso este segundo periodo está marcado por un fuerte              
nacionalcatolicismo, y la Naturaleza en España sigue estando sometida a visiones nacionalistas y             
religiosas. Esto es significativo para lo que nos concierne, pues WWF tendrá que improvisar un               
conservacionismo dentro de este tablero de juego, que no estará exento de contradicciones. Es cierto               
que movimientos conservacionistas anteriores ya habían probado capacidad de adaptación al           
autoritarismo. Sirva como ejemplo el apoyo de la federación conservacionista alemana RVH a la              
famosa ley conservacionista de 1935 ​Reichsnaturschutzgeset ​del Tercer Reich, recibida con amplia            
simpatía por un conservacionismo alemán alejado ideológicamente del nazismo (Uekotter, 2006:           
61). Pero en el caso español de Adena, quizás por el escenario político internacional en el fin del                  
franquismo, sostenemos que le costará su declive en la llegada de la democracia. En este apartado                
queremos simplemente mencionar el gran ingenio y la gran versatilidad de WWF para adherirse a               
diferentes modelos económicos y políticos.  

 
Como hemos tratado, los naturalistas europeos de todos los ámbitos, desde el mundo de la               

caza hasta el ámbito científico, se habían interesado por la Naturaleza de España y habían forzado al                 
régimen franquista a renunciar a planes multimillonarios de urbanización y agricultura en el Coto de               
Doñana. Doñana es la cuna del WWF internacional, y la ONG desde su nacimiento en 1961                
presenta un gran crecimiento que se ve reflejado en logros y simpatizantes. Creemos que no es                
casual ni accesorio que en la España franquista la organización optase por denominarse Adena, sino               
una estrategia de adaptación coyuntural, pues mientras, en la mayoría de países democráticos             
empleaba sus siglas -WWF- acompañadas del nombre del país: WWF-UK, WWF-France,           
WWF-Italia, etcétera. Aunque WWF-España también es usado durante estos años, es Adena el             
nombre que con mayor regularidad encontramos en la bibliografía. El acercamiento a la monarquía,              
con Juan Carlos de Borbón como presidente hasta su subida al trono, cuando pasaría a ser                
presidente honorífico, es sintomático de esta gran adaptación. Como mencionábamos en el apartado             
anterior, Adena facilitaría a la monarquía ganarse las simpatías del movimiento, mientras la ONG se               
aseguraba contactos con las altas instancias del Estado. Otros nombres del aparato franquista que              
formarán parte de la directiva de la ONG serán el duque de Calabria Carlos de Borbón-Dos Sicilias,                 
el procurador de las Cortes franquistas y gobernador civil de Toledo Jaime de Foxá y el empresario                 
industrial Manuel Prado y Colón de Carvajal (Bañuls, 2019: 15).  
 
 

5.2. Los territorios salvados (1966-1980) 
 

Es bien conocida la transformación ecológica que sufren zonas húmedas y cuencas            
hidrográficas durante el franquismo. En 1943 se publicaba en el Boletín Oficial del Estado que el                
país empleará materia nacional sin más excepción que aquellos recursos que no puedan ser              
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obtenidos en él para la ​reconstrucción del territorio patrio (Fernández, 2001: 541). A razón de               
inaugurar pantanos a Francisco Franco se le llegó a apodar Paco el rana ​(Camprubí, 2014: 111), un                 
caudillo obsesionado con aumentar las reservas de agua artificiales mientras desecaba las naturales.             
La visión y gestión de la Naturaleza era asunto teleológico; y así la transformación del territorio                
patrio una forma de ​redención (Fernández, ibíd.) La naturaleza iba a sufrir el “sacrificio nacional”.               
Se desecaban las tres lagunas más grandes de la península ibérica, y quizás las únicas capaces de                 
competir con las grandes lagunas europeas: Antela, en Ourense, La Janda en Cádiz y Mar de                
Campos en Palencia (Rodríguez, 2020: 278). WWF llegaba demasiado tarde. Los lechos lacustres             
son tierras especialmente fértiles, pues han sedimentado materia orgánica a lo largo del tiempo.              
Estos antiguos paraísos de la biodiversidad son hoy plantaciones de tomate y otras hortalizas. 
 

WWF había centrado sus esfuerzos en Doñana, por ser quizás la más singular en el contexto                
europeo, y la más grande de las las zonas húmedas. Sin embargo lugares emblemáticos como               
Daimiel o la Albufera de Valencia lograron salvarse fruto de aquellos esfuerzos que hizo la               
organización. La salvación del entorno natural de Doñana comenzaría oficialmente en 1960, cuando             
Luc Hoffmann, futuro cofundador de la ONG, puso ocho millones de pesetas (48.000 euros              
actuales) para comprar terrenos en el corazón del Coto, y organizó en Jerez un congreso para que                 
científicos europeos conocieran sus marismas y se unieran a su defensa. Poco después se constituía               
una estación biológica con la excusa de que las aves de la Camarga francesa migraban               
estacionalmente a Doñana . Era un paso inicial, pues el problema de Doñana era mucho mayor y                15

no puede hablarse de que se haya resuelto aún hoy. El gran humedal español abarcaba un área                 
superior a la de algunas provincias españolas antes de la desecación de su margen derecho, al este                 
del Guadalquivir. Solamente en el año 1928, cuando comenzó la desecación, se perdieron en torno a                
35.000 hectáreas de marisma (Fernández, 2001: 529). Un área superior a la superficie total de               
algunos Parques Nacionales actuales. Pero aún en el momento de nacer WWF, el área de               
conservación disponible concernía desde el límite suroeste de Sierra Morena occidental, en el norte              
de Huelva, hasta la costa fluvial de Sanlúcar de Barrameda, en Cádiz. Una superficie muy superior                
a la de hoy. La ​solución intermedia para salvar Doñana de la desconexión fue la protección de un                  
corredor ecológico a través del río Guadiamar (Valverde, 2003: 31), pero no se materializaría hasta               
el desastre ecológico de Aznalcóllar, en 1998. 
 

Otra de las zonas húmedas en las que se ve implicada la organización es la albufera de                 
Valencia. En 1962 el Ministerio de Información y Turismo y el ayuntamiento de Valencia, con el                
apoyo de grandes grupos financieros e inmobiliarios, proyectaron un plan macro urbanístico en la              
Dehesa del Saler, una de las playas privatizadas que cuelgan en la manga de tierra entre la Albufera                  

15 Méndez, Rafael (2016) en El Confidencial​. ​“Muere Luc Hoffmann, el millonario suizo que se enfrentó a Franco para 
salvar Doñana” 
Accedido el 04/06/2020. En URL: 
https://www.elconfidencial.com/tecnologia/2016-07-23/muere-luc-hoffmann-el-millonario-suizo-que-se-enfrento-a-fran
co-para-salvar-donana_1237854/ 
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y el Mediterráneo (J. López, 2013: 458). En 1965 comenzaba la construcción de varios              
apartamentos y un campo de golf. Pronto este plan fue recibido con hostilidad por la sociedad                
valenciana, y tomaría trascendencia nacional cuando Félix Rodríguez de la Fuente lo denunciase en              
1970 en su programa televisivo ​Fauna salvaje . ​En 1974, sirviendo de cauce al descontento              16

popular que veía como se destrozaba su paisaje, Adena lanza una campaña bajo el lema ​“El Saler                 
para el pueblo”​. ​La recién nacida AEORMA (1970), predecesora de la actual ​Ecologistas en              
acción, coordinó también numerosas actividades, y especialmente una recogida de 15.750 firmas            
contra el plan urbanístico. El proyecto se paralizó años después y se llevaron a cabo acciones de                 
recuperación y conservación (Bañuls, 2019: 22). La situación de la Dehesa del Saler es una de las                 
principales denuncias ambientales recogidas en el conocido Manifiesto de Benidorm (1974),           
orquestado por la mencionada AEORMA y establece unas directrices ideológicas en las que ya se               
dilucida el ecologismo político que está por venir (J. López, 2013: 450-458). La presión de las                
organizaciones lograba frenar la depredación de la manga terrestre de la albufera, ciertamente ya              
alterada. La contribución Francisco Bernis y la SEO también es reseñable (Fernández, 2001: 293)  
 

En 1949 los servicios hidráulicos del Guadiana, con el beneplácito de la Comisaría General              
de Abastecimiento, solicitan la transformación de los humedales de Las Tablas de Daimiel en              
plantaciones de arroz (Fernández, 2001: 546). El 1953 se creaba la Confederación Hidrológica del              
Guadiana y poco después, en 1956, se promulgaba una ley de saneamiento y colonización de los                
terrenos pantanosos colindantes, con su desecación y explotación agraria como fin, iniciándose            
experimentalmente algunos tramos (Aragón, 2015: 294-295). En 1971 nace el Instituto de Reforma             
y Desarrollo Agrario (IRYDA) y se proyectan los planes sobre Las Tablas. Una campaña de               
movilización de la esfera pública y científica emprendida por Adena se cierne sobre el humedal: la                
presión ejercida bloquea los planes de desecación (Araújo, 1990: 48) y en 1973 culmina con la                
declaración de Daimiel como figura de protección máxima, Parque Nacional (Aragón, 2015: 295).  
 

Debido a las presiones ejercidas por campañas ecologistas locales en las que Adena es parte               
junto con otras ONG’s o es impulsora, otros lugares de menor reconocimiento se salvaron de ser                
construidos o transformados. En cuanto a otras acciones nacionales reseñables destaca la campaña             
por el archipiélago de Cabrera, de la que Félix Rodríguez de la Fuente estaría especialmente               
implicado, aunque no sería declarado Parque Nacional hasta 1990 (Araújo, 1990: 49), o las              
campañas de comunicación y concienciación pública contra diferentes pistas de esquí en lugares             
como Gredos o el Pirineo. Desconocemos cuáles son los ingresos inmediatos que inversores e              17

16 RTVE (1970): “Vida salvaje: La albufera de Valencia”.  
Accedido el 04/06/2020. En ​URL:  
https://www.rtve.es/alacarta/videos/el-planeta-azul/vida-salvaje-albufera-valencia/3013598/ 
 
17 RTVE (1977): “La aventura de la vida: Sierra de Gredos I” 
Accedido el 21/06/2020. En ​URL:  
https://www.rtve.es/alacarta/audios/la-aventura-de-la-vida/aventura-vida-sierra-gredos/3635987/ 
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instituciones dejarían de percibir tras la protección de áreas tan grandes sobre las que se habían                
proyectado planes urbanísticos, turísticos, hidrológicos o agrícolas. 
 
 

5.3. Salvar a las “alimañas” en un país que promueve el exterminio 
 

A pesar de estar situada en Europa Occidental, España había conservado incluso grandes             
depredadores como el oso, el lobo o el lince. Algo impensable por entonces en las naciones                
colindantes (algunas, como Alemania, han recuperado estos animales mediante reintroducciones).          
WWF desembarcó en el país más biodiverso de Europa con lo que parecía una gran oportunidad                18

de proteger tal riqueza, pero organización tuvo que lidiar con un régimen autoritario que promovía               
activamente la erradicación de la vida salvaje. El 11 de agosto de 1953 se publicaba en el BOE un                   
decreto del Ministerio de Agricultura por el que el Estado autorizaba y subvencionaba la extinción               
de todos los animales carnívoros sin uso económico. Se habían fundado las Juntas de Extinción de                
Animales Dañinos y Protección a la Caza (Varillas, 2010: 173). Las Juntas de Extinción eran               
organismos controlados por la Dirección General de Montes, pero articulados a través de 19              
provincias adheridas. La promoción del exterminio se da mediante la compensación económica. A             
través de las Juntas se consolida la figura del ​alimañero​, pero no ya como un matarife sino como un                   
profesional; ​una licencia de caza que cualquier persona podía solicitar y que permitía obtener              
réditos económicos de la caza​. ​Se trataba de una arquitectura simple basada en la compensación               
económica al portador de una ​prueba de muerte de estos animales ​dañinos ​o ​alimañas​, comúnmente               
los cadáveres completos​. Es muy importante destacar que las Juntas no fueron más que la               
continuación, o si se quiere la reorganización y acentuación, de una legislación exterminadora ya              
existente, pues desde la Ley de Caza de mayo de 1902 se preveía el control de especies animales                  
consideradas ​dañinas, y en la Real Orden del 7 de junio de 1915 ya se incentivaba mediante                 
compensación económica. (J.Corbelle ​et Rico, 2008: 22). Además existe controversia en su fecha             
de disolución pues en 1961 se disuelve la gestión central a través de la Dirección General de                 
Montes, pero continúan de forma provincial y autónoma hasta 1973 (Ibíd.: 14), aunque             
evidentemente todo ello sometido a la leyes vigentes de caza y pesca (leyes de 1939, 1948, 1970).                 
Fuera como fuera, bajo nuevas formas legales y nuevas excepciones, la institución y en general la                
legislación cinegética española, contrastaba con las nuevas medidas de conservación emprendidas           
por entonces en los países vecinos. Mientras en Europa se buscaba proteger la naturaleza salvaje               
superviviente, en España, donde abundaba, se trabajaba por su erradicación. Adena sería la             
institución más destacada en la lucha contra las Juntas de Extinción (Tabernero, 2016b: 2). 

 
WWF España luchó principalmente por la conservación de ecosistemas y especies clave o             

endémicas. El enfrentamiento era inevitable en un sistema político devorador del paisaje y             

18 Phys.org (2017):   “Countries in Europe with the richest biodiversity do not always receive more funding” 
Accedido el 21/06/2020. En ​URL:  
https://phys.org/news/2017-08-countries-europe-richest-biodiversity-funding.html 
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exterminador de la fauna. La ONG llega en un momento en el que la Dirección General de Montes                  
ya no asume la gestión de las Juntas (desde 1961, como comentábamos), y esto hace que sea más                  
complicado abolir de forma general una ​gestión ​cinegética que se ha fragmentado en provincias. En               
tal situación la labor de Adena consiste en catalizar la presión de los científicos europeos y en                 
interpelar a la población mediante campañas comunicativas. Se pretende actuar en torno a las leyes               
generales: protegiendo espacios y especies, luchando por la prohibición de prácticas comunes en el              
campo o el uso de ciertos químicos. La labor de presión institucional y concienciación popular               
ejercida por Adena y otras organizaciones como la Sociedad Española de Ornitología (SEO), se ha               
considerado fundamental en las progresivas modificaciones de la Ley de Caza y las Juntas (Ibíd.:               
17). 
 

La relevancia de Adena se pone de relieve en modificaciones legales sobre la gestión de               
algunas especies. El lobo, por ejemplo, es una especie que ya había sido sometida a persecuciones                
remuneradas antes de la Real Orden de 1915 y de la articulación de instituciones de exterminio                
masivo como las Juntas, lo que podría significar que acabadas las Juntas su estatuto de alimaña                
continuase. Y es que aún hoy el manejo de la especie es conflictivo, y sigue existiendo una cultura                  
rural contraria a convivir con la especie. Pero no cabe duda de que fueron las campañas de                 
comunicación de Adena, y especialmente el trabajo de su vicepresidente Félix Rodríguez de la              
Fuente en televisión, las que contribuyeron a poner fin a las campañas de exterminio de la especie.                 
En la página web de WWF-España, la organización reconoce que durante los años setenta “el lobo                
era la especie más odiada y perseguida en la España rural de la época y a la que Félix Rodríguez de                     
la Fuente y ADENA dedicaron mayor esfuerzo” y añade, “gracias a ello, el lobo, acorralado               
entonces en el noroeste de la Península Ibérica y en escasos enclaves del sur, no llegó a extinguirse,                  
como ya había ocurrido en casi toda Europa Occidental” . El lobo sería declarada especie              19

cinegética en 1970, en plena emisión del programa ​Fauna​, presentado por Rodríguez de la Fuente.               
Esto significaba que se seguiría practicando su caza, pero ya no sería compensada y estaría regulada                
según estudios de viabilidad poblacional. Esta es una medida pragmática propia de la línea de               
pensamiento de Adena y Rodríguez, que no implica que no se pretendiera la protección total de la                 
especie, pero que dado el rechazo cultural, lograr un control de su caza podía ser considerado un                 
logro. La mayoría de expertos en el lobo ibérico concluyen en que la intervención de ​Félix fue                 
determinante en la supervivencia de la especie (Nieto, 2015: 48). 
 

A pesar de ser menos conflictivos, los otros dos grandes depredadores ibéricos no escapaban              
de la matanza. El lince ibérico es una de las cuatro especies de lince en el mundo; completan el                   
boreal, rojo y canadiense (Pérez, 2006: 22). Por su adaptación a los ecosistemas mediterráneos es el                
más ambarino y moteado entre ellos, así que su pelaje recuerda al de un felino de gran tamaño.                  
Según los pocos datos que tenemos, a comienzos del siglo XX llegaban a Madrid en torno a 300                  

19 WWF: “Félix vive: Una figura irrepetible” 
Accedido el 04/06/2020. En ​URL:  
https://www.wwf.es/somos/50_anos_en_defensa_de_la_naturaleza/felix_rodriguez_de_la_fuente/ 
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pieles anuales del felino (Ibíd.: 30), en el año 2000 solamente quedaban 94 linces ibéricos en la                 
Tierra. Existe unanimidad en determinar las enfermedades que asolan al conejo de monte (principal              
alimento del lince) la causa de la desaparición del lince durante las últimas décadas. Pero en los                 
años 60 el lince estuvo a punto de desaparecer debido a su piel.  
 

El periodista ambiental Javier Pérez de Albéniz en su         
libro ​El lince ibérico, Una batalla por la supervivencia         
reconoce la labor de WWF/Adena fundamental en la        
salvación del felino. Desde el propio nacimiento de la         
ONG 1961 fue una de las especies en las que la           
organización se involucra directamente por el fin de su         
caza, desarrollando proyectos y acuerdos con fincas       
privadas con el objetivo de censar, estabilizar e        
incrementar las poblaciones de lince en la Sierra de         
Andújar, su principal núcleo de población. De hecho,        
según Pérez, la preservación del lince ibérico ha sido         
siempre uno de los objetivos de WWF (Ibíd.: 38) y así           
como el oso panda es el símbolo internacional de la          
ONG, en España es el lince ibérico el símbolo de Adena,           
por lo que no es de extrañar que la división infantil de la             
entidad fuera llamada ​El club de los linces​. Finalmente         

su caza fue prohibida en 1966, y tras la crisis de falta de conejos y grandes inversiones en                  
programas de cría y reintroducción la especie hoy se ha salvado de la extinción . 20

 
En 1964 el futuro Nobel de Literatura Camilo José Cela decía en el ABC: “Es bestia mítica                 

(...) atlética, literaria (...) Del oso se habla en singular, como de los conceptos abstractos”               
(Fernández, 2001: 113). Cela, un cazador reputado que hace evidente que el consenso con el oso fue                 
más sencillo que con otros predadores, incluso con aquellos de poco porte como el zorro. Así,                
aunque la presión de organizaciones como Adena o la asociación de Amigos de la Naturaleza               
Asturiana (ANA) fue fundamental, el oso era una especie que por su vigor físico y poder simbólico                 
tuvo una protección total fácilmente consensuada. El mayor de los predadores europeos estuvo a              
punto de desaparecer debido principalmente a la caza trofeo, aunque también se cazase para el               
consumo de su carne y el uso de su piel (Grande ​et al. ​2013: 115). La especie fue protegida por ley                     
con la entrada en vigor de la ​Ley de caza de 1970 ​y el ​Decreto ​del 5 de octumbre de 1973 por el                       
cual se prohibe definitivamente su caza en toda la nación española (Ibíd.: 134).  

 
 

20 El País (2019): “El lince ibérico se salva tras multiplicar por siete su población en libertad” 
Accedido el 04/06/2020. En ​URL:  
https://elpais.com/sociedad/2019/05/10/actualidad/1557496465_902593.html 
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El 23 de julio de 1966 se publica en el Boletín Oficial del Estado una ley insólita según la                   
cual, aún en marcha el exterminio de las Juntas, quedaban protegidas en España todas las rapaces                
nocturnas y diurnas (Rodríguez, 2020: 360). Una ley inesperada estando aún vigentes las Juntas de               
Extinción. Logro conservacionista que sólo puede entenderse a través de la presión del             
vicepresidente de Adena Félix Rodríguez de la Fuente (que había sido nombrado ​Cetrero del Reino,               
algo que más adelante trataremos), como han probado sus epístolas, algunas de ellas en periódicos               
nacionales, a los más altos cargos del Estado con respecto a la situación de estos animales                
(Tabernero, 2016b: 6). Durante los años previos a la protección Adena había trabajado recogiendo              
estas aves amenazadas y llevándolas al refugio de rapaces de Montejo de la Vega, así como                
custodiando zonas clave en la cría de rapaces como las hoces del Riaza (Araújo, 1990: 44-48) e                 
identificando nidos repartidos por la geografía española que vigilaban durante las temporadas de             
cría (Ibíd.: 68). 

 
Algunos animales, sin embargo, no pudieron ser ​salvados ​de su desaparición, y la fauna              

ibérica perdía durante este periodo especies emblemáticas, como las focas monje del Mediterráneo,             
que desaparecieron de España peninsular en 1958 , los colosales esturiones del Guadalquivir, los             21

linces boreales o las grullas damisela, contemplados por la legislación española desde el año 2018               
como especies nativas a reintroducir . 22

 
 
  6. ​La estrategia mediática: Félix Rodríguez de la Fuente 
 

En las décadas de 1960 y 1970 aparecía una flota mundial de estrellas mediáticas              
naturalistas. Un grupo espontáneo de colosos de la conservación a los que ciertamente podemos              
atribuir grandes méritos. Entre ellos destacan Peter Scott en Inglaterra, Jacques Cousteau en             
Francia, de forma menos marcadamente conservacionista Piero Angela en Italia, y por supuesto             23

Félix Rodríguez de la Fuente en España. WWF entablaría contacto con todos ellos de forma directa                
para establecer estrategias de cooperación, y con la aparición de nuevas estrellas haría lo mismo,               

21 Documento del Ministerio para la Transición Ecológica. Foca monje del mediterráneo. 
Accedido el 20/07/2020. En URL:  
https://www.miteco.gob.es/es/biodiversidad/temas/conservacion-de-especies/monachusmonachusfocamonje_tcm30-478
459.pdf 
 
22 RTVE: “Estas son las 32 especies extinguidas en España” 
Accedido el 04/06/2020. En URL:  
https://www.rtve.es/noticias/20180823/estas-son-32-especies-extinguidas-espana/1783760.shtml 
 
23 WWF: “Gli auguri del WWF a Piero Angela”/“WWF desea a Piero Angela” 
Accedido el 04/06/2020. En URL:  
https://www.wwf.it/?44620/Gli-auguri-del-WWF-a-Piero-Angela  
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como más tarde con David Attemborough o Jane Goodall .  24

 
Si suele considerarse a David Attemborough como sucesor de Peter Scott, estrella televisiva             

naturalista del momento (Camprubí, 2014: 156), Félix Rodríguez de la Fuente puede ser tratado              
como su equivalente en España, aunque de él no veamos un sucesor claro. Así como Scott funda                 
WWF-UK y Félix ​Adena, WWF colabora e impulsa estrellas mediáticas y líderes de audiencia en               
cada país, constituyendo esta forma de relación en una ​estrategia mediática ​propia de la ONG.               
Félix, que por entonces presenta en TVE ​su programa ​Fauna​, desempeñará una función similar en               
Adena a la del inglés Scott en WWF-UK, ambos como directivos de las respectivas divisiones               
nacionales del WWF. En un movimiento de gran inteligencia, tanto por parte de la organización               
como por parte de la estrella, la persona más popular de España estará en la cúpula de la ONG y                    
este a su vez se beneficiará de una estructura organizativa de actuación. En su unidad ejercerán una                 
presión determinante sobre las políticas franquistas; bloqueando grandes proyectos urbanísticos,          
hidrológicos o de gestión del territorio y de las especies, presionando en la creación de Parques                
Nacionales, como ya hemos tratado, pero también movilizando a sectores de la población en pro de                
la conservación o infiltrándose en la educación pública, como ahora abordaremos. El binomio             
Adena/Félix Rodríguez de la Fuente en España sería de una fuerza tal, que quizás no ha vuelto a                  
darse en ninguna de las expresiones del conservacionismo español desde entonces. La máxima             
expresión de su fuerza política es muy posiblemente el acontecimiento con el que arrancábamos              
esta disertación; la Estrategia Mundial para la Conservación de la Naturaleza de marzo de 1980,               
pero en lo que respecta al poder social del vicepresidente de Adena podemos referirnos a varios                
hechos.  
 

Referido habitualmente entre los conservacionistas de hoy (en todas sus expresiones) como            
Félix​, sin necesidad de apellidos, Félix Samuel Rodríguez de la Fuente es la máxima estrella               
mediática hispanohablante de la historia. El vicepresidente de Adena ocupó los puestos más altos en               
las audiencias europeas y americanas y ganó varios premios de cine científico internacional,             
alcanzando la cifra de 800 millones de espectadores entre 1974 y 1979 (Araújo, 1990: 141) cuando                
la población terrestre rondaba los cuatro mil millones , abarcando en torno al 20% de la               25

Humanidad. Además su enciclopedia ​Fauna es la enciclopedia en castellano más vendida de la              
historia, con 18 millones de fascísculos sólo en España, 80 millones a nivel global (fue traducida a                 
13 idiomas). En total medio millón de colecciones completas y seis millones de tomos vendidos a lo                 
largo y ancho del mundo (Araújo, 1990: 102). Unos datos que, atendiendo tanto a la audiencia                
radiotelevisiva como lectora, hacen de él el máximo comunicador hispanohablante de todos los             

24 WWF: “It Started With Jane Goodall”/ “Esto empezó con Jane Goodall” 
Accedido el 04/06/2020. En URL:  
https://www.worldwildlife.org/stories/it-started-with-jane-goodall 
 
25 Población mundial a comienzos de la década de 1970 según la web oficial del Banco Mundial. 
Accedido el 04/06/2020. En URL:  
https://datos.bancomundial.org/indicador/SP.POP.TOTL 
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tiempos en términos absolutos (Rodríguez, 2020: 7). Pero además del éxito de difusión, su trabajo               
divulgativo cuenta con prestigio académico. Sin ir más lejos el etólogo Konrad Lorenz, premio              
Nobel en 1973, escribiría el prólogo de la enciclopedia (Ibíd.: 140), algo que Félix conseguiría               
mediante un amigo en común, el barón holandés Hugo Van Lawick, al que conocería en uno de sus                  
viajes a África. Quizás el prólogo de Lorenz es uno de los motivos de tal descomunal éxito. Adena                  
sacaría partido del poder de difusión del ​amigo de los animales y publicaría con él una campaña                 
conjunta de divulgación titulada ​Animales ibéricos en peligro​ (Araújo, 1990: 108). 
 

Pero la influencia del vicepresidente de Adena va más allá, teniendo relación directa y              
constante con Francisco Franco, Manuel Fraga y Adolfo Suárez, entre otros. De hecho estos dos               
últimos serían grandes aliados de él en RTVE. Ambos le habían facilitado acceso a la parrilla de los                  
dos únicos canales de televisión (La Primera y UHF), e incluso intervinieron positivamente cuando              
la continuidad de Félix en RTVE estuvo amenazada (Varillas, 2010: 443). Como hemos dicho, el               
futuro rey era presidente de la organización Adena, pero su implicación era más bien simbólica y                
legitimadora que factual. La verdadera ​presión conservacionista ​sobre las esferas políticas la iba a              
ejercer Rodríguez de la Fuente a través de su gran capacidad movilizadora. Cuando Félix fallece en                
1980, Adena había logrado más de 35.000 socios en 12 años de existencia . Cuarenta años después,                26

y siendo la población española significativamente      
mayor, la ONG conservacionista cuenta con algo       
más de 38.000 socios (WWF, 2015: 3), presentando        
una subida mínima, sobre todo si la comparamos        
con el crecimiento del ecologismo político.  

El joven naturalista, nacido el 14 de marzo        
de 1928, provenía del modesto pueblo remoto de        
Poza de la Sal, al norte de la provincia de Burgos,           
pero se iba a convertir en una leyenda. La         
repercusión en el extranjero es tan marcada, que        
cuando la aerolínea Norwegian lanzó su flota       
Héroes con alas para homenajear a personajes       
históricos a nivel internacional, eligió al burgalés       
junto con otros 114 personajes internacionales, para       
llevar su rostro en la cola de dos aviones de la           
compañía . Médico de formación y dentista de       27

26 El norte de Castilla: “La lucha de Félix Rodríguez de la Fuente por conservar las especies” 
Accedido el 17/06/2020. En URL:  
https://www.elnortedecastilla.es/castillayleon/201503/14/lucha-felix-rodriguez-fuente-20150313133913.html 
 
27 Europa Press: “Norwegian homenajea a Félix Rodríguez de la Fuente con una imagen en dos de sus aviones” 
Accedido el 04/06/2020. En URL:  
https://www.europapress.es/turismo/transportes/aerolineas/noticia-norwegian-homenajea-felix-rodriguez-fuente-imagen
-dos-aviones-20180618121024.html 
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profesión, decidió dejar su clínica para montar un centro de altanería en Briviesca, cerca de su                
pueblo natal, donde conoció a Jaime De Foxá, gobernador de Burgos y futuro presidente de la                
Federación Española de Caza (Varillas, 2010: 141)​, que le presentaría a Manuel Fraga en una de sus                 
exhibiciones de cetrería. Sería a través de Fraga y De Foxá cómo más tarde lograse llegar hasta ​el                  
dictador Franco. La cetrería llevaba un siglo y medio extinta en España (Varillas, 2010: 104) y Félix                 
la resucitó leyendo manuales medievales, razón por la que adquirió un castellano culto (Araújo,              
1990: 37). El naturalista empleaba constantes alusiones a “héroes nacionales” que practicaron la             
cetrería, como El Cid Campeador, para justificar sus prácticas de altanería (Rodríguez, 2020: 47) y               
de hecho empleaba argumentos nacionalistas para persuadir al régimen de la necesidad de proteger              
la Naturaleza ibérica (Ibíd.: 83). Quizás a Franco, la existencia de un halconero, a la forma del Cid,                  
le debió parecer poética. Posiblemente esta era la forma más efectiva de frenar la destrucción de los                 
ecosistemas españoles en un régimen autoritario que justificaba sus acciones bajo la “redención             
nacional del territorio”. Por lo que podemos sustraer del trabajo de ​Félix y Adena, este               
acercamiento a la retórica nacionalista era puramente instrumental. 
 

Con todo ello, tras haberse ganado la fama como cetrero, el dictador contó con él para una                 
misión diplomática de Estado. El ​Generalísimo ​quería hacer una ofrenda al monarca saudita Saúd              
bin Abdeluziz, con que existían intereses económicos significativos dada la falta de independencia             
energética española. Cuando supo que el rey islámico era gran aficionado a la cetrería se puso en                 
contacto con Félix con la misión de regalarle el mejor halcón posible, llegando el futuro               
vicepresidente de Adena a las instancias más altas del Estado, y siendo nombrado por el propio                
dictador ​Cetrero oficial del Reino, en 1962 (Pou, 2005: 124). Tras esa fama que ganó en el mundo                  
de la caza consiguió trabajar en 1961 como asesor de cetrería en la película ​El Cid (1961, Anthony                  
Mann), rodada en España con Charlton Heston y Sofía Loren como protagonistas. A partir de               
entonces, RTVE le concedía pequeños espacios semanales en programas como ​Fin de semana​, para              
posteriormente presentar programas propios como ​Planeta Azul que le lanzarían a la fama, hasta              
terminar produciendo la mayor serie de documentales y más exitosa de la historia de RTVE, ​El                
hombre y la Tierra​, ya estando en la cúpula de Adena. Su consolidación y éxito en la televisión                  
española le facilitaría la amistad con otro personaje de gran trascendencia, Adolfo Suárez, director              
de RTVE por entonces, y que sería uno de sus grandes aliados en el medio (Varillas, 2010: 443).                  
Poco después de ser nombrado ​Cetrero del Reino sería nombrado también consejero del Instituto              
Nacional para la Conservación de la Naturaleza, ICONA (Rodríguez, 2020: 15), organismo estatal             
encargado del estudio y aplicación de planes ambientales o de repercusión ambiental.  

 
Unos años después de la fundación de Adena, en 1968, y de su nombramiento como               

vicepresidente al amparo de Jorge Pallejá, la ONG fundaba el conocido como ​Club de los linces, ​en                 
1970 . Los linces eran ​la división de Adena para niños que organiza campamentos estivales con un                28

28 WWF: “WWF homenajea a Félix Rodríguez de la Fuente recuperando sus Cartas a los Linces” 
Accedido el 20/06/2020. En URL:  
https://www.wwf.es/?14100/wwf-homenajea-a-flix-rodrguez-de-la-fuente-recuperando-sus--cartas-a-los-linces 
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ideario conservacionista. Podrían haber sido campamentos de verano más, con escasa diferencia            
más allá de los valores ambientales, pero un par de años atrás había sucedido algo insólito que daría                  
una trascendencia inusual al ​Club de los linces. ​En 1967 el gobierno franquista impulsaba la               
Televisión escolar, ​un programa de implementación de la tecnología audiovisual en las aulas             
españolas que estaría en funcionamiento entre 1968 y 1970 y en el que ​Félix, el amigo de los                  
animales​, daría 20 minutos de clase a los niños de España todas las semanas (Rodríguez, 2020: 15).                 
No cabe duda de que Félix sería el ​profesor más popular, y cuando en 1970 la organización creó el                   
Club el limitado aforo de los campamentos para niños de Adena se llenó, pues ​Félix asistía como                 
animador (Araújo, 1990: 44). No es de extrañar que en 1971, con la realización del Gran Festival                 
Infantil en el estadio de fútbol sevillano de Sánchez Pizjuan, Félix Rodríguez de la Fuente               
consiguiera reunir la cifra de 71.000 asistentes, la mayoría niños, en un espectáculo de divulgación               
ambiental . No hemos logrado identificar una performance ambiental en la historia de España que              29

reúna a un número superior o igual de personas en un único punto. Hoy día entre los naturalistas                  
veteranos es habitual reconocer como un mérito ​haber sido un lince​. “Hace 50 años que los de                 
FAPAS nos hacíamos linces de Adena” publica en su web FAPAS, una de las principales               
organizaciones implicadas en la recuperación del oso pardo en España . 30

 
Como observamos, la influencia de Rodríguez era eminentemente social, y es en ese apoyo              

popular, y no al revés (pues él no proviene de las esferas de poder), donde reside su influencia en                   
las instituciones, deseosas de calma social y legitimidad. De su condición como líder de masas y su                 
posición como ​Cetrero del Reino y consejero del ICONA, su cercanía a De Foxá, Fraga, Suárez y                 
Franco, Adena encuentra en ​Félix una vía de contacto con las ​personas del régimen ​y el público                 
general; a su vez el naturalista se beneficiaba de la estructura organizativa de la ONG.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

29 Eneagrama de la personalidad, psicología y formación: “Análisis del estilo de personalidad de Félix Rodríguez de la                  
Fuente” 
Accedido el 20/06/2020. En URL:  
https://eneagramadelapersonalidad.com/2015/11/03/analisis-del-estilo-de-personalidad-de-felix-rodriguez-de-la-fuente/ 
 
30 FAPAS: “Hace 50 años que los de FAPAS nos hacíamos linces de Adena” 
Accedido el 04/06/2020. En URL:  
https://www.fapas.es/noticias/hace-50-anos-que-los-del-fapas-nos-haciamos-linces-de-adena 
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7. ​El declive del conservacionismo institucional 
 

Es cierto que desde 1980 observamos una subida en el número de socios de organizaciones               
por la protección de la Naturaleza, especialmente la división española de Greenpeace, fundada por              
Benigno Varillas, que hoy alcanza una cifra de 130.000 socios, siendo la primera ONG ambiental               
de España y la segunda en el mundo (con más de tres millones de socios globales) . Sin embargo,                  31

organizaciones como AEORMA (posterior Ecologistas en Acción) y Greenpeace se engloban           
dentro del ecologismo moderno, o como también se ha definido ​conservacionismo político​, que no              
persigue la adaptación del sistema socioeconómico sino que pretende transformarlo. Como trata            
Joaquín Fernández (Fernández, 1999), podemos hablar de un ​conservacionismo político previo a los             
movimientos modernos, especialmente ligados al anarquismo. Y es que el anarquismo y el             
conservacionismo encuentran personajes históricos en común, como el conservacionista Henry          
David Thoureau y su llamada a la desobediencia civil (Bañuls, 2019: 8), o en el caso de España la                   
visión de corte naturalista de personajes como Federica Monseny (Fernández, 2001: 349). Pero             
ciertamente en estos casos hablamos de una posición filosófica individual más que de un              
movimiento político organizado. Cuando hablamos de declive nos estamos refiriendo al           
conservacionismo o, como suele referirse, ​conservacionismo institucional​, encarnado        
principalmente en WWF-España/Adena. Y sostenemos que es debido al declive de esta corriente             
que la política ambiental española se haya estancado en sus logros desde el 1980, presentando               
mejoras mínimas en comparación con el resto de países de Europa occidental.  
 

Si comparamos la evolución histórica entre España y Francia, que además de compartir             
límites geográficos son relativamente cercanos culturalmente, observamos con claridad este desfase           
de nuestro país a partir de 1980. Así, mientras que España funda su primer parque nacional en 1918                  
(Casado, 2016: 3), y genera en pleno franquismo leyes medioambientales insólitas, como la             
protección de todas las rapaces nocturnas y diurnas en 1966 gracias a las presiones de los                
fundadores de WWF-España Rodríguez de la Fuente y Valverde, entre otros , en Francia el primer               32

parque nacional se funda 45 años después, en 1963 , teniendo ya por la fecha una nula población                 33

de grandes rapaces, y ya prácticamente residuales las cuatro especies europeas de buitre o las               

31 Portal web de Greenpeace España. Sección “Nuestros socios y socias”. 
Accedido el 04/06/2020. En URL:  
https://es.greenpeace.org/es/quienes-somos/como-nos-organizamos/nuestros-socios/ 
 
32 Portal web de la Sociedad Española de Ornitología: “Se cumplen 50 años de la protección de las rapaces en España” 
Accedido el 04/06/2020. En ​URL: 
https://www.seo.org/2016/07/23/se-cumplen-50-anos-la-proteccion-las-rapaces-espana/ 
 
33 Les parcs nationaux de France: “Les parcs nationaux : 11 espaces naturels protégés d'exception”/ “Los parques                 
nacionales: 11 espacios naturales protegidos de excepción” 
Accedido el 04/06/2020. En ​URL: 
http://www.parcsnationaux.fr/fr/des-decouvertes/les-parcs-nationaux-de-france/les-10-parcs-nationaux-et-le-projet-de-p
arc-national 
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grandes águilas (real e imperial). Sin embargo, desde el comienzo de la democracia en España hasta                
la fecha, la progresión de Francia ha sido llevar el 10% de la superficie nacional a la protección                  
máxima , mientras que en España tan sólo el 0,7% lo está . Una superficie muy similar a la ya                  34 35

conseguida principalmente por Adena y ​Félix en 1980. Podríamos pensar que esta gran diferencia              
en la actuación institucional entre estos dos países responde a una mayor presión social en el caso                 
francés. Sin embargo, si nos fijamos en la afiliación a organizaciones ecologistas hoy la diferencia               
no es demasiado significativa, teniendo Francia un 2,4% del total de la población en algún tipo de                 
ONG conservacionista y España un 1,9% (J.López, 2013: 428). De alguna forma, los partidos              
políticos tradicionales en Francia han asumido una gestión más conservacionista que en España, y              
se ha entendido la conservación ambiental como un objetivo menos politizado en el espectro              
tradicional de izquierda-derecha. Postulamos que Adena representa en España ese          
conservacionismo no politizado que podría adaptarse a la estructura económica propia de la Unión              
Europea, pero que por las particularidades de la historia de España perdió influencia.  
 

Consideramos la muerte de Félix Rodríguez de la Fuente como uno de los motivos              
principales de la castración de este influyente movimiento que pone frenos a proyectos             
multimillonarios en Doñana, Gredos, Cabrera o la Albufera de Valencia, y que reúne, días antes de                
la muerte del ​amigo de los animales​, a las más altas esferas de la política española para asumir una                   
estrategia de conservación de la naturaleza, en 1980, tal como mencionábamos al inicio. Algo que               
nunca ha conseguido hacer el ecologismo moderno, no participativo en las instituciones desde             
dentro. Que el liderazgo de un movimiento tan amplio recayese sobre una única persona pudo ser                
un error para el conservacionismo español, aunque ciertamente no un error intencional, sino             
espontáneo, debido a la fuerte capacidad persuasiva de Rodríguez. Quizás un liderazgo compartido             
hubiera evitado tan fuerte ausencia tras su muerte. De hecho hoy existe una marcada división entre                
las diferentes sensibilidades y corrientes existentes en el ecologismo español, que encuentran            
dificultades a la hora acordar una propuesta política sólida (J.López, 2013: 587). No podemos negar               
la existencia de otros comunicadores ambientales importantes durante los años 70 y 80, como              
Carlos Muñoz de Vera, Mario Gaviria, Manuel Toharia, Pedro Costa Morata o Miguel Ángel              
García Dory (Varillas, 2007: 2), u otras figuras relevantes como Ramón Tamanes, economista y              
político especializado en la transición ecológica (Sosa, 1990: 49). sin embargo ninguno de ellos              
tuvo la capacidad de generar unidad orgánica entre las diferentes manifestaciones del            
conservacionismo, ni de lograr cambios tan significativos como en el caso de Rodríguez.  
 

Pero más allá de la muerte del vicepresidente y líder mediático de Adena y el               
conservacionismo español, existe un problema político de fondo que condicionará la percepción del             
conservacionismo y el ecologismo en España. Por un lado se ha considerado que el              

34 Ibídem. 
 
35 El Diario (2017): “Los parques nacionales más bellos de España” 
Accedido el 04/06/2020. En ​URL​: 
http://www.eldiario.es/edcreativo/viajes/parques-nacionales-bellos-Espana_0_603690140.html 
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conservacionismo institucional de Adena, cercano a las esferas de poder, sirvió al régimen para              
mantener controlado un incipiente movimiento ecologista político (Bañuls, 2019: 17). Durante los            
años 70 la oposición antifranquista pretende el fin del aparato dictatorial y la renovación plena del                
Estado. El ​conservacionismo político o ecologismo es una de las manifestaciones de esta oposición              
dispuesta a romper con todo signo previo. El ​conservacionismo institucional de Adena, por su parte,               
se ha adherido a las estructuras franquistas, no por consenso sino por oportunismo o pragmatismo, y                
durante estos años de la Transición no reclamará la ruptura, manteniéndose al margen en el juego de                 
poderes. Esto les lleva a acusaciones conocidas y campañas de desprestigio, como aquellas             
arrojadas sobre ​Félix. Sin ir más lejos, cuando en agosto de 1977 se celebra el primer Congreso del                  
Movimiento Ecologista, constituyente de la Federación del Movimiento Ecologista e impulsado por            
Aepden (nueva organización nacida de AEORMA), Félix Rodríguez de la Fuente no será invitado.              
Curiosamente el presidente de Aepden no es otro que Joaquín Araújo, empleado de Félix en ​El                
hombre y la Tierra, ​y será éste quien personalmente le diga a su maestro que su presencia no sería                   
bien recibida (Varillas, 2020: 107). 

 
Por otra parte, podría considerarse que en un clima políticamente convulso como el de la               

Transición, y representando Adena y Félix Rodríguez de la Fuente una posición reformista que              
inspira confianza, como imagen conocida y socialmente aceptada desde diferentes ideologías, este            
sería el mejor escenario para la prosperidad de la ONG. Sin embargo, la politización del               
movimiento ecologista español que se está produciendo es una apropiación de sus objetivos bajo el               
ideario de la izquierda política, que dejará fuera posiciones reformistas y sin embargo, considerará              
la conservación como asunto de segundo orden frente a lo económico o social. Esta absorción por la                 
izquierda del ecologismo español contrasta con lo que vemos en otros estados europeos, donde la               
conservación es, en líneas generales, un marco de desarrollo común a las diferentes posiciones del               
espectro político, a pesar de que observamos una mayor tendencia a identificarse con la izquierda               
política. Así, en los países de nuestra órbita, el ecologismo desestima el eje izquierda-derecha como               
simplista (J.López, 2013: 596). Podríamos decir que existe una coexistencia cooperativa entre el             
conservacionismo institucional y el ecologismo, o bien que el conservacionismo europeo se            
entiende como un movimiento heterodoxo y amplio, transversal en ideologías, frente a una realidad              
como la española que exige categorías distinguidas y claras, división que, por otro lado, también se                
observa en nuestro juego político. La gran contradicción es que el socialismo realmente existente              
nunca fue conservacionista (Ibíd.: 491), de hecho operó bajo las mismas lógicas de crecimiento              
material y desarrollo que las economías capitalistas, sin embargo, éstas aventuran las primeras             
medidas de protección, como hemos visto. Aún así el movimiento ecologista moderno se postula              
estrictamente anticapitalista, abrazando ideologías que en la práctica han sido más depredadoras del             
entorno o no han permitido la disidencia política: disidencia que ellos mismos representan en las               
sociedades que pueblan.  
 

Podríamos considerar que organizaciones como SEO o Adena representan hoy al           
conservacionista discrepante con la politización del ecologismo moderno, o bien que su orientación             
política se sitúa en lo socialmente entendido como derecha. Sin embargo los esfuerzos por parte de                
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organizaciones como Adena por adaptarse a las necesidades sociales presentes son constantes, y en              
más de una ocasión las grandes ONG’s españolas han actuado de manera conjunta por la               
conservación , sin significar esto que Adena haya aumentado en número de socios. El nuevo              36

ecologismo político español no sólo se ha visto subordinado a la izquierda, sino que además hereda                
de ella una actitud moralista, alejada de las prácticas pragmáticas que caracterizaban a Adena. Por               
otro lado, y quizás como consecuencia de este elemento moralista propio de la izquierda posterior a                
Mayo de 1968, se va sustituyendo la importancia de la ciencia en el discurso ecologista (Castells,                
2003: 148) para reintroducir elementos emocionales que el conservacionismo institucional ya había            
superado, como el componente nacionalista. El problema es que, como hemos tratado en esta              
disertación, España nunca logra superar el conservacionismo patrio, y especialmente en las naciones             
periféricas de Cataluña, Galicia y País Vasco el nacionalismo constituye un elemento vertebrador             
del ecologismo (Fernández, 1999: 72). Quizás en clave contestataria tras el Estado centralista             
impulsado en España ya desde el siglo XIX. Y es que el conservacionismo más incipiente del siglo                 
XIX, que se manifiesta en fenómenos como el excursionismo catalán, ha sido uno de los espacios                
de desarrollo del catalanismo (Casado, 2016: 2). Y en las décadas de de 1960 y 1970, con la llegada                   
del ecologismo político moderno, podemos considerar que España recupera una contradicción que            
el conservacionismo de WWF pretendía superar, pues como dice Castells: “El enemigo objetivo del              
ecologismo (fuera de España) es el nacionalismo estatal, puesto que el estado-nación, por             
definición, está destinado a afirmar su poder sobre un territorio determinado. Por lo tanto rompe con                
la unidad de la Humanidad, así como la interrelación de territorios, que impide que compartamos               
plenamente nuestro ecosistema global” (Castells, 2003: 151). 
 

Otro de los factores significativos es la lucha antinuclear. Durante la década de 1970 la               
lucha contra la energía nuclear dominó el escenario ecologista. Algunas ONGs internancionales            
como Greenpeace o Friends of the Earth así como el BBU en Alemania, el Partido Ecologista en                 
Francia o Aeorma, en España, extendieron por todo el mundo el famoso eslogan de “¿Nuclear? ¡No,                
Gra- cias!” (Varillas, 2020: 44-45). Sin embargo, ni Adena ni ​Félix se opusieron frontalmente al               
desarrollo de la energía nuclear en España. Su posición reformista les hizo no subirse a esta ola que                  
durante este periodo tuvo relevancia política y social en España. Sumando así un nuevo estigma a la                 
identidad de Adena por parte del resto de organizaciones. Lo que no sabía el ecologismo político es                 
que hacer de ésta su principal lucha tendría algunos efectos negativos. Y es que desconocedor de                
que España el plan nuclear era inviable económicamente (Camprubí, 2014: 198), cuando las             
instituciones finalmente renunciaron a su desarrollo, el ecologismo perdía parte de su identidad y              
así su relevancia social. 

 
 

36 Propuesta común en 2012 de las principales ONG’s ambientales . En la web de Greenpeace. “40 Demandas 
ambientales en el 40 aniversario del día mundial del medio ambiente”: 
Accedido el 17/07/2020. En ​URL: 
http://archivo-es.greenpeace.org/espana/es/reports/40-Demandas-ambientales-en-el-40-aniversario-del-dia-mundial-del-
medio-ambiente/ 
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Por último, otro factor que podríamos mencionar en el declive del conservacionismo            
institucional es que en España existe mayor desconfianza en las instituciones que en otros países de                
nuestra órbita. Sírvanos como ejemplo que manteniendo un porcentaje de activistas similar, es uno              
de los escasos países europeos sin partido ecologista independiente en sus parlamentos (J.López,             
2013: 600). Como destaca Joaquín Fernández sobre esta misma cuestión: “hasta el período de              
mayor politización (1970-1982), el ecologismo español ha sido reticente con los partidos políticos             
y, cuando, un sector minoritario decidió constituirse en opción electoral (Los Verdes, 1983) contó              
con escasas simpatías entre sus compañeros, al contrario de lo ocurrido en otros países europeos”               
(Fernández, 1999: 9-10).  
 
8. ​Conclusiones 
 

El ​conservacionismo ​desarrolla en España medidas insólitas de protección de territorios y            
especies durante el tardofranquismo. Produciendo una transformación institucional reseñable: de          
operar las Juntas de Extinción de Animales Dañinos a proteger integralmente las rapaces nocturnas              
y diurnas; de proyectar planes turísticos en Doñana o la albufera de Valencia a ser territorios                
protegidos. Por las características sociopolíticas de España, este conservacionismo encarnado en           
Adena genera unas particularidades propias, entre las cuales la dificultad de renunciar a una retórica               
nacionalista o la presencia en su dirección de personajes del régimen. La principal estrategia de               
actuación es la presión a través de instituciones científicas de dimensión internacional, o de              
personajes de la esfera política con inquietudes naturalistas. Sin embargo, destaca también una             
notable estrategia mediática que toma nombres propios en cada país, siendo Félix Rodríguez de la               
Fuente la principal herramienta por la que la ONG alcanza al público general. El auge del                
conservacionismo español lo podemos datar en las décadas de los 60 y 70, cuando la organización                
ya ha probado su capacidad de bloquear proyectos económicos en espacios naturales y alcanza los               
35.000 socios, como tratábamos, cifra similar a la actual. La Transición Española es el fin de este                 
periodo en el cual el ​conservacionismo institucional ​es el movimiento principal de protección de la               
Naturaleza , dejando paso al ecologismo o ​conservacionismo político. La muerte de Rodríguez de la               
Fuente, la absorción de la lucha ambiental por parte de la izquierda política, la renuncia a tomar                 
partido en el movimiento antinuclear o las características nacionales históricas de España supondrán             
el declive (o si se quiere el fin de su crecimiento), de una organización que durante casi dos décadas                   
ha logrado salvar de la extinción especies emblemáticas y protegido algunos de los territorios más               
importantes de la península ibérica. 
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