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RESUMEM

Para hacer frente a la elevada competitividad que existe en el sector ban-
cario, como consecuencia del fendmeno de liberalizacién experimentado en
el conjunto de la Unién Europea, las cooperativas de crédito han optado por
estrategias de integracién e intercooperacidn entre entidades, a fin de acce-
der v operar en el mercado financiero, sin perder la ventaja competitiva de
personalizacién claves en su funcionamiento, compaginande los principios
de banca universal v banca especializada,

En este trabajo se analiza la evolucion reciente de las cooperativas de cré-
dito espafiolas v en especial de las Cajas Rurales, que han experimentado un
claro proceso de integracién y concentracion, en linea con el resto de entida-
des bancarias, El proceso de concentracidn ha sido parejo al de crecimiento
del balance ¢ incremento de la cuota de mercado de los depdsitos ¥ créditos.

Palabras clave: Banca cooperativa, cooperativisma, erédito cooperative,
grupos linancieros.

ABSTRACT

As a consequence of the liberalisation phenomenon experienced within
the European Union, there is high competitivity in the banking sector. In or-
der to confront this competitivity, credit co-operatives have opted for inte-
gration sirategies and interco-operation between entities in order 1o operate
in the financial market, without losing the competitive advantage of perso-
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nalization, the key to their functioning, and combining universal banking
and specialised banking principles.

This article analyses the recent evolution of Spanish credit co-operatives
and in particular rural savings banks, which have experienced a clear pro-
cess of integration and concentration in line with the rest of the banking en-
tities. The concentration process is on a par with balance growth and an in-
crease in the market share of deposits and credits.

1. INTRODUCCION

El sistema de crédito cooperativo estd muy afianzado en Europa.
Sus rafces estdn en ella y en la actualidad representa una realidad
viva ¥ dindmica. En Espana las cooperativas de crédito son las enti-
dades de depdsito que tradicionalmente se han ocupado de la finan-
ciacidn de un conjunto importante de entidades de la economia so-
cial, pues han sido el motor del sector cooperative en general v del
agrario en particular. Tal es asi que en ocasiones el papel desempena-
do por las cooperativas de crédito en su dmbite de influencia ha so-
brepasado el marco financiero.

Dada la competitividad que existe en el sector bancario las coope-
rativas de crédito espaiolas han optado por las estrategias de inte-
gracién e intercooperacion que les permitan operar en el mercado fi-
nanciero, sin perder la ventaja competitiva de personalizacidn, clave
en su funcionamiento, compaginando los principios de banca univer-
sal y banca especializada, v en la linea de sus homélogas europeas en
la formacién de grupos bancarios,

Un Grupo de banca cooperativa es un conjunto organizado, in-
terrelacionado v coordinado compuesto por sociedades cooperativas
de crédito ¥ por otras formas juridicas que actian bajo principios co-
munes y solidarios, que ajustan su comportamiento a una politica de
grupo bancario basada en ¢l establecimiento de unas directrices co-
munes y en ¢l respeto de la independencia de decision de las entida-
des miembros del Grupo'.

La banca cooperativa, como intermediario financiero, compite en
condiciones de mercado con cualquier otra forma de banca, Las em-
presas que la constituven basan su actividad en los principios coope-
rativos y de gestion democritica v en la orientacién de su actividad
hacia los socios v clientes.

' PALOMO ZURDO, Ricardo Javier. La banca cooperativa en Europa. Madrid,
UNACC y AECR, 1995, 559 p. ISBN: 84-605-3615-7. Prélogo de José Luis CUERDA
GIRON v Luis JUAREZ ARGENTE.
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2. LOS PRINCIPALES GRUPOS BANCARIOS COOPERATIVOS
EN EUROPA

Son muchos los paises europeos, entre los cuales se encuentra Espa-
iia, en los que se han creado grupos bancarios cooperativos equiparables
a otros grupos financieros. Estos sistemas se basan en la configuracion
de instituciones de grado superior que dependen de ellas ¥ que les pro-
porcionan servicios en una doble vertiente, la primera de caricter finan-
ciero v la segunda de cardcter representativo, v que cuentan también con
sociedades especializadas para la prestacion de determinados servicios.

El grupo es un instrumento que permite que surja una nueva em-
presa, si bien manteniendo la personalidad juridica de las entidades
que en ella participen. La «integracidn cooperativas es una de las ma-
nifestaciones del sexto principio cooperativo, el principio de intercoo-
peracion, Este principio ofrece dos amplios campos de incidencia y
desarrollo: por una lado, el asociacionismo cooperativo, que pretende
la defensa v representacidn de los intereses generales de la cooperativa
y del cooperativismo —la intercooperacidn representativa—; por otro,
la colaboracidn entre sociedades cooperativas con la finalidad de po-
tenciar su accidn empresarial —la intercooperacion econémica’.

El nivel de desarrollo de estos grupos bancarios no es homogéneo
en todos los paises, va que en algunos gozan de mas tradicion v en
otros, como Espana, son de creacidn mis reciente, Principalmente el
sistema cooperativo se ha desarrollado en Francia, Holanda, Finlan-
dia v Alemania. En la Figura | se recogen algunos de los mas impor-
tantes grupos bancarios europeos.

Los sistemas de banca cooperativa mantienen la independencia de
decision de las entidades que los componen ¥ cumplen con los prin-
cipios cooperativos. Estos sistemas estan representados a través de
varias organizaciones, entre las que destacan El Groupement, creado
en 1970; la International Raiffeisen Union (IRU), creada en 1968; la
World Council of Credit Unions (WOCCU), en 1970, v las Confedera-
ciones Internacionales del Crédito Agrario y del Crédito Popular
(CICA v CICP), creada la primera en 1950.

El Groupement es una de las organizaciones representativas de la
Unidén Econdmica v Monetaria mas relevante. Su misidn es promover
los intereses comunes de sus miembros, Para ello analiza los proble-
mas financieros ¥y monetarios que afectan a los bancos cooperativos,

! ALFONS0 SANCHEZ, Rosalin, Posibilidades v regulacidn de los procesos de fnte-
pracidn ent Espada feooperativas de segumdo grado, grupos cooperativos, fusiones), En:
CHAVES AVILA, Rafacl; FAJARDD GARCIA, Gemma; NAMORADO, Rui (coord.). fn-
tegracidn emprezaricl cooperativa. Posibilidades-Venrajes-Tnconvenienites, Valencia: CI-
RIEC-Espafia, 2003, p, 1942, |SBM: 4.95003-31-7.
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aplica los programas comunitarios de financiaciéon de diversos secto-
res como el agricola o el pesquero, clientes tradicionales de la banca
cooperativa, v ejerce funciones de representacién y defensa de los in-
tereses grupales en el marco del espacio financiero europeo,
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El modelo de banca cooperativa dispone en Europa de 3.700 ban-
cos locales v regionales, cuenta con méas de 51.300 oficinas, 37 mi-
llones de socios, casi 106 millones de clientes, 572,000 empleados v
tiene una cuota de mercado del 17% de los depdsitos, En algunos pa-
ises la banca cooperativa alcanza una cuota de mercado de los depd-
sitos y de los créditos ciertamente significativa, como en Holanda
con el 40 y 30%, respectivamente; Francia, con el 39,1 v 40%: Fin-
landia con el 32,7 y 329%; Austria, con ¢l 31,3 y 27,49%; lalia, con el
28,5 y 22,3%, v Alemania, con ¢l 18,8 v 11,3%. En otros paises, como
Espaiia, el peso de la banca cooperativa es més reducido, 5% de la
cuota del mercado de depdsitos v 5,1% de los créditos (Cuadro 1)

Alemania v Francia son los paises que concentran una mayor
actividad de las entidades cooperativas europeas. El mayor niime-

' UNACC, Revisra Banca Cooperaltiva, n"” 29, 2003, p.35,
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ro de bancos cooperativos se localizan en Alemania, 1.489, v éstos
concentran al 40% de los socios de la banca cooperativa euro-
pea, el 28% de los clientes, el 31% de las oficinas, ¢l 30% de los
empleados, su balance representa el 20% del total consolidado,
siendo los depdsitos v los eréditos sobre clientes del 26 v 23%, res-
pectivamente.

Francia, con sus 122 bancos cooperativos, dispone del 28% de las
oficinas bancarias, agrupa al 37% de los socios, al 33% de los clientes
v genera el 35% de los empleos, su balance supone el 41% del total
consolidado, mientras que los depdsitos el 32% v los eréditos el 35%
del total de la UE-15.

La significacidn en términos absolutos v relativos de las cooperati-
vas de crédito en Espafia no es tan importante, pues con sus 84 enti-
dades en 2002 concentra tunicamente el 8,5% de las oficinas ban-
carias, el 4% de los socios, el 8% de los clientes v el 2,8% de los em-
pleados, mientras que su balance consolidado supone el 1,7% del to-
tal, los depdsitos el 2,7% v los créditos el 2,4% de la banca cooperati-
va curopea. No obstante, son entidades que desarrollan en ¢l medio
rural un papel muy importante v que van afianzdndose paulatinamen-
te, ampliando su actividad hacia otros sectores distintos al tradicional.

Las cooperativas de crédito espafnolas son todas miembros de la
Unidn Nacional de Cooperativas de Crédito (UNACC), que asume su
representacion institucional, tanto en el Ambito nacional como en el
internacional. La UNACC es miembro de pleno derecho del Grupo
Europeo de Bancos Cooperativos.

Los sistemas de banca cooperativa europeos, a excepcidn de Gre-
cia, Irlanda ¥ Reino Unido, disponen de un banco cooperativo central
como pirdamide de su estructura operativa. En Espafia ese banco cen-
tral es el Banco Cooperativo Espafiol (BCE), del cual las Cajas Rura-
les asociadas poseen el 85% de su capital social en proporcidn a su
volumen de activos.

Los bancos cooperativos centrales de los principales pafses des-
armmollados son sociedades por acciones, que adoptan, generalmente,
la forma juridica de sociedades andnimas, cuyos accionistas son las
cooperativas de crédito que configuran cada respectivo sistema de
banca cooperativa.

3. CARACTERIZACION DEL SISTEMA DE CREDITO
COOPERATIVO EN ESPANA. LAS CAJAS RURALES

Cierta dualidad caracteriza el cooperativismo de crédito en Espa-
fia, pues son empresas de participacion al tiempo que empresas fi-
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nancieras. Su objeto social es servir las necesidades financieras de
sus socios v de terceros mediante el ejercicio de las actividades pro-
pias de las entidades de crédite®,

La actividad financiera de las cooperativas de crédito se equipara
a la de los bancos v Cajas de Ahorro, aungue su forma juridica es cla-
ramente distinta. Los bancos son sociedades andnimas en tanto gue
las Cajas de Ahorro son fundaciones,

Las cooperativas de crédito son sociedades de personas que parti-
cipan comeo socios en su capital social, como empresarios en su di-
reccion o gestion vy como clientes en su actividad financiera®.

Aunque en Espafia las cooperativas de crédito no han logrado las
cuotas de actividad de sus homdlogas europeas, el proceso de homo-
geneizacion bancaria hace que, cada vez mds, actiien en otros secto-
res complementarios al tradicional, lo que les permite incrementar su
cuota de mercado.

No obstante, el peso relativo de las cooperativas de crédito sobre el
total del balance consolidado de las instituciones financieras en Es-
pafa, aumenta durante el periodo de ejercicios econdmicos de 1995 a
2002, del mismo modo que el de las Cajas de Ahorro, disminuyendo
el de los bancos (Cuadro 2).

Cuapro 2
ENTIDADES DE DEPOSITO. PESO RELATIVO (%) POR INSTITUCIONES
Instituciones %3 1554, 1% g 195 ) B bil (K
Coop. Crixdita 1 14 i3 15 £ 57 ia 41
Cajas Aborro LT M7 us 15 n: ECL! 35 43
Bancs 532 LR &g 504 a2 58 S8 LT
Total activo sistemal 722343 | TSEOM | 810050 | £59314 | 69300 | LASASTT| LIAKSIS | 1203887

Funti: UNACE, varios afos v elabomcidn propis, Datos total active en millones de
CLTE.

Por otra parte, el Cuadro 3 muestra que ¢l crecimiento del balan-
ce expresado en porcentaje es mayor en las cooperativas de crédito
que en los bancos en todo el periodo v que en las Cajas de Ahorro en

* Ley 13119849, de 26 de mavo, de Cooperativas de Cridito.

PALOMO ZURDD, Bicardo Javier Pasado, presente v futem de la banca cooperi-
va en Espaita. Valencia, CIRIEC-Espafa, Ministerio de Trabajo v Asuntos Sociabes. Di-
recckin General de Fomento de la Economia Social v Fondo Social Evropeo, 20040,
268 p. I5EN: 84-95003-11-2. Prddogo de Gregorio TEQUIERDOD LLANES
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la primera parte del ciclo analizado y de nuevo en 2001, observiando-
sg la ralentizacion en el dltimo ejercicio del crecimiento del balance
en todas las instituciones.

Cuappra 3
ENTIDADES DE DEPOSITO, CRECIMIENTO DEL BALANCE (%)

Institwciones 1995 | Gkt 1997 1908 1999 2000 21 20402
Coop. Crédite | 161 | 110 [ 99 i3 | 15 | 138 | 163 9.4
Cajas Ahomo 9.3 87 | 77 | 126 | 127 | 153 | 11,2 | 108
Bancos 7.1 31| 61 4.6 9,1 87 6,5 1,9

Fuinmiz UNACC, varios afios v claboracidn propia.

La especializacion que caracteriza ¢l cooperativismo de crédito en
Espafia se manifiesta en la terna de entidades que lo componen: Cajas
Rurales, Cajas populares v Cajas profesionales, segiin la orientacidn
principal de su actividad hacia un determinado sector u otro. Con el
sector agrario s¢ han vinculado estrechamente las Cajas Rurales, ya que
tradicionalmente se han ocupado de la financiacidn del medio rural,
aungue cada ver mds estin ampliando su actividad hacia otros sectores.

La evolucién del nimero de entidades operativas del cooperativis-
mo de crédito en Espana durante los dltimos catorce afos se repre-
senta en la Figura 2. En ella podemos observar, por una parte, el des-

FiGura 2

EVOLUCION DE LAS COOPERATIVAS DE CREDITO EN ESPANA.
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censo en el nimero de entidades, debido en algunos casos a que han
causado baja en su actividad v en otros a procesos de integracidn, v
por otra, la importancia que tienen las Cajas Rurales sobre el total del
sector del cooperativismo de crédito, pues actualmente suponen el
92% de las entidades.

El descenso experimentado en el nimero de cooperativas de cré-
dito, que asciende a 28 entidades (25%), es mis acusado en las Cajas
populares v profesionales, pues priacticamente quedan reducidas a
una tercera parte, disminuyendo en 11 entidades (65%), que en las
Cajas Rurales, donde 17 han causado baja (18%).

Dado que las cooperativas de crédito han surgido de las asociacio-
nes agricolas v gremiales, es logico pensar gque se havan creado en
aquellas zonas que tradicionalmente se han caracterizado por un
marcado cardcter agricola ¢ industrial. Esto queda reflejado en la dis-
tribucién por Comunidades Autdnomas (CCAA) de las Cajas Rurales
en Espafa v del 1otal de las cooperativas de crédito, junto con el ni-
mero de oficinas en funcionamiento detallada en el Cuadro 4. Aun-
gue el nimero de entidades disminuve, el de oficinas aumenta, en las
Cajas Rurales en 471 oficinas v en el total de cooperativas de erédito
en 530 en los altimos cuatro afos, en linea con el resto de institucio-
nes financieras. Las cooperativas de crédito saben de la necesidad de
expandirse para acceder al mercado ¢ incrementar su nivel de nego-
cio. A falta de los datos definitivos, las cooperativas de crédito han
abierto mds de 200 oficinas durante 2003, lo gue situard la red por
encima de las 4.500 sucursales al cierre del ejercicio®.

Por CCAA las mis agrarias son las que concentran un mayor ni-
mero de Cajas Rurales, Comunidad Valenciana con ¢l 47% de las en-
tidades v el 18% de las oficinas v Andalucia con el 13% de las entida-
des v el 25% de las oficinas (datos a 31 de diciembre de 2002, Cuadro
4). También en estas CCAA se localizan las mis importantes en cuan-
to a volumen de negocio. Las Cajas Rurales tienen una mayor pre-
sencia territorial v s¢ encuentran en casi todas las CCAA, salvo en Ca-
talufia, La Rioja v Madrid. Cajas populares v profesionales sdlo exis-
ten en tres: Catalufia, Pais Vasco v Madrid.

La identificacidn mutua entre socio y cliente, propio de estas enti-
dades, se ha producido durante mucho tiempo con base sobre todo
en el principio de territorialidad, al vincularse las cooperativas a su
territorio de origen, Sin embargo, en su homologacidn con el resto de
entidades bancarias este principio estd perdiendo peso, v las coope-
rativas de crédito estin extendiéndose a otros tertitorios y olros cam-
pos de actuacidn, abriendo oficinas en zonas mds distantes de su te-

* UNACC: Revista Barca Cooperativg, n” 30, 2004, p. 8
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rritorio de origen. También estan iniciando procesos de fusion y con-
centracién, en clara sintonia con el resto del sistema bancario. Esto
es lo que ha ocurrido recientemente en la C. Valenciana v en Andalu-
cia, de modo que tras la fusion de las tres més importantes Cajas Ru-
rales de las tres provincias de la C. Valenciana en 2002, v a la que se
ha incorporado en 2003 la Caja Rural de Elche, v tras la fusién en el
afio 2000 v 2001 de las cooperativas de crédito de Almeria v Milaga,
y de Sevilla v Huelva, respectivamente, estas Cajas Rurales ocupan
las tres primeras posiciones en el ranking segin activos, concentran-
do, entre las tres, mis de un tercio del activo total medio de todas las
Cajas Rurales. La fusion de dichas cooperativas indica el grado de
madurez que estd alcanzado el sector, materializado en el compromi-
so adquirido por ellas, tras la extincion de las sociedades participan-
tes v la creacidn de una nueva,

La expansion en el mimero de oficinas es paralela a la expansidn
en el nimero de empleados, Cuadro 5, con un crecimiento del 199.
Aungue se aprecia un incremento en el ratio empleados por oficina,
que alcanza la cifra de 3,5 en 2002, el valor se aleja del medio de la
banca, que se sittia en siete empleados por oficina v del de las Cajas
de Ahorro en cinco’. En armonia con el incremento del nimero de
oficinas v la necesidad de adaptarse a las nuevas teenologias, también
s¢ observa un aumento en el niimero de cajeros automdticos, que en
los cuatro dltimos afios ha sido de méds de 1.000 cajeros, lo que ha su-
puesto un crecimiento del 45%, también del niimero de socios, un
19% mas que en 1999 v del nimero de clientes, con un incremento
del 15%, mids de un millén, registrindose una media por oficina de
1.900 clientes.

Cuoapno 5
DATOS OPERATIVOS DE LAS CAJAS RURALES EN ESPANA

G | T

Cajas | Nam, mdplﬂ Mim. | Nam, |Clientes!
Afios Rurales | oficinas 0% (Hicina | Soclos | cajeros| clienfes | OFflcina
155 24 502 | 11.735 335 |1LITR.O013] 2.265 | 6.519.848] 1.867
200 a2 Asd0 | 12,39 138 |1.327.151| 2558 ﬁ.'.I'EEI.Eh‘.}JI 1.863
2001 al 3823 | 13.208 345 |[1.341.974] 2915 T.WE.SSO{ 1.857
2002 78 3973 | 14.003 352 | 1.398970] 31.302 ?.S-SSHHt 1.89%

Fueste: UNACC, varios afos v elaboracidn propia

" BAMCO ESPANA, Boletin Econdmico del Banco de Espoda, Madrid, 2003,
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En lo que se refiere a las principales magnitudes de las Cajas Ru-
rales en Espafa, Cuadro 6, todas las partidas han incrementado en el
periodo de estudio. Asi, los recursos propios medios en un 19%, si-
tuindose a 31 de diciembre de 2002 en 3.110 millones de euros; los
débitos a clientes en un 44%, con lo que ¢l saldo a 31 de diciembre es
de 32.221 millones de euros; los recursos totales medios en un 43%
¥ los créditos sobre clientes en un 609, siendo el saldo respectivo
de ambos a 31 de diciembre de 2002 de 33.616 v 28.247 millones de
curns. El activo total medio se ha incrementado en un 45% v los be-
neficios en un 119, saldos respectivos de 37.111 v 303 millones de
euros. El erecimiento interanual de todo el sector del cooperativismo
de crédito ha supuesto un incremento del 10,4% en recursos ajenos
captados en 2003, del 17.1% en inversion crediticia, del 13% en re-
cursos propios y del 11,1% en el total de activo®.

Cuanro &
PRINCIPALES MAGNITUDES DE LAS CAJAS RURALES EN ESPANA
Recumos Hecmnios Obligacio- Active

mmm.mmmrkmw
Propios -:imhumd-l'l:hucbn:mull medin | Bemelicios

5 | R034955 | Tal3, 360 | XL 335950 23519609 IT.'.TI'.II.?]S‘ T35.568 IBMIISFS.I'H}D‘S' JT4TEY
2000 | 2348, 250 2429304 | 25033 257 Iﬁj?l.?SqI{IHI.SH:I 5415 J-I}II‘.I'I.'II«EI.!H.HIJ'MI 2Te0Te
2000 | 2638.269 | 2744 482 | 29,034 823{ 30.924, 699 24.158.414] 1 072,967 | 34.95 770{ 32855 699] 269478
SI0E | B025.280 | 5008659 | AL 0306TH 33606, 267] IE.H'.'.)D'* 1.179.391 Jﬂ.ﬂillﬂ.ﬁ‘.]]l.ﬂlﬁl A3

Fuoesme: UNACE, varios abos, Daros en miles de ewros,

Durante el periodo de andlisis v con base en la relacidn de ratios de-
tallada en el Cuadro 7, se observa un crecimiento en el volumen de ne-
gocio de las Cajas Rurales, expresado en funcidn de los créditos conce-
didos v depdsitos captados por empleado, asi como por oficina, Los cré-
ditos concedidos v depdsitos captados por empleado son por término
medio de 2.442 v 2.526 miles de euros, respectivamente, v por oficina,
de 9.249 v 9.567 miles de euros en 2002. No obstante, el beneficio neto
por empleado ha disminuido, asi como el beneficio neto con respecto a
los recursos ajenos, que se ha situado en aproximadamente el 1%. El ra-
tio de transformacion medido como el porcentaje de recursos ajenos
que se transforman en inversion supera el 96%, mientras que los recur-
sos propios sobre el total de recursos ajenos no alcanza ¢l 10%.

Y UNMACC. Revizte Banea Cooperafiva, n.* 30, 2004, p. B.
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El nivel de eficiencia de las Cajas Rurales en funcién del indicador
propuesto por ¢l Banco de Espaia también se refleja en el Cuadro 7.
Una entidad serd mas eficiente en la medida que produzca mids out-
put utilizando una cantidad igual o menor de recursos. El Banco de
Espana considera que la eficiencia bancaria puede ser expresada a
través de un indicador, calculado como el cociente entre los gastos de
explotacidn (gastos de personal, gastos generales de administracién v
gastos de amortizacién v saneamiento de activos) ¥ el margen ordi-
nario. El outprr bancario se equipara al margen ordinario generado
por la actividad desempefiada v como inprr se estiman los gastos de
explotacidn,

La reduccién en el valor del cociente gastos explotacién/margen or-
dinario es positiva, yva que refleja un aumento del margen ordinario
por encima del ocasionado en los gastos de explotacidn, o bien un em-
pleo mis eficiente de los costes operativos en la obtencidn del margen
ordinario. Por ello ¢l nivel de eficiencia asi expresado indica una cier-
ta estabilidad de los valores, ya que aungue experimentd una ligera
mejoria en los afos precedentes el valor del ratio sigue en tormo al
62%. La cifra es muy similar a la de las Cajas de Ahorro, pues el indi-
cador de su eficiencia en el ejercicio 2002 fue del 63%, pero es inferior
a la de los bancos, con el 55%". La evolucién de la cuenta de resulta-
dos se detalla en el Cuadro 8 para el periodo de ejercicios 1999 a 2002
en el sector de las Cajas Rurales. El resultado después de impuestos
del conjunto de cooperativas de crédito (Cajas Rurales v Cajas popu-
lares v profesionales) ha ascendido a 439 millones de euros a 31 de di-
ciembre de 2003, lo que ha supuesto un incremento del 7,3% respecto
al afio anterior. El margen de intermediacidén mejord en un 3.5% como
consecuencia del incremento de actividad, el margen ordinario en un
8,7%, debido al aumento de los ingresos por comisiones de un 9,8% y
a la recuperacién de resultados por operaciones financieras. El mar-
gen de explotacidn ha crecido en un 11,4%, el de los costes de trans-
formacion en un 6,6%, imputindose al proceso de expansidn del sec-
tor, pero es inferior en 4,5 puntos al del balance en el mismo periodo™.

Un ratio significative sobre la actividad de intermediacién realiza-
da por las entidades bancarias es aquel que mide el peso de la inver-
sion crediticia respecto de los recursos ajenos. En este sentido obser-
vamos, Figura 3, para los cjercicios de 1990 a 2002, que las coopera-
tivas de crédito, cuvos niveles de transformacién a principio del
periodo son muy bajos comparados con los de la banca, evolucionan
muy positivamente durante los trece afos estudiados.

* BANCO DE ESPANA. Boleifn Econdmico del Barco de Expaia, 2003,
" UNACC, Revista Barnca Cooperativa, n”™ 30, 2004, p. 8.
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Fiouma 3

RELACION CREDITOS/DEPOSITOS
DE LAS ENTIDADES FINANCIERAS EM ESPANA
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4. EL SISTEMA DE BANCA COOPERATIVA EN ESPANA.
EL GRUPD CAJA RURAL

De entre todas las fdrmulas concentratorias por las que pueden
optar las cooperativas de erédito las Cajas Rurales se han decantado
por la creacidn de grupos, amen de los procesos paralelos de fusidn
que se estin desarrollando como formas de concentracidn con vincu-
lacidn patrimonial.

Asi pues, en Espafia se cred, en 1989 v por 24 entidades, ¢l Grupo
financiero Caja Rural, para establecer unos lazos fuertes entre las
cooperativas de crédito, que permiticran mejorar sus estructuras,
funcionamiento v organizacion dentro del sistema bancario.

Actualmente las Cajas Rurales espafnolas forman un sistema de
banca cooperativa que se configura como un modelo de banca fede-
rada andloga al de otros sistemas europeos. Desde los afios de su na-
cimiento hasta nuestras fechas la estrategia de intercooperacion se ha
ido consolidando v hoy no se cuestiona que el Grupo Caja Rural sea
uno de los grupos bancarios mas importantes de nuestro pafs.

Gracias al Grupo las entidades trabajan mediante férmulas orga-
nizativas mixtas, manteniendo sus estructuras individuales para el
negocio tradicional ¥ desarrollando el modelo de banca federada a ni-
vel de Grupo. Las caracteristicas bédsicas de este modelo de banca fe-
derada se basan en el cumplimiento de los principios de la descen-
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tralizacion, la subsidiariedad, la solidaridad, la intercooperacion v la
territorialidad".

Las sociedades vinculadas al Grupo pierden parte de su autonomia
en beneficio de otra sociedad que actiia como drgano decisor comiin,
en algunos aspectos estratégicos que no podrian alcanzar de seguir
independientes, derivados de la propia organizacidn interna del Gru-
po v de explotar economias de escala, aunque mantienen su autono-
mia en otras muchas actividades,

Las sociedades cooperativas de crédito que dan base a los sistemas
de banca cooperativa europea participan en los drganos de decisidn
de los bancos cooperativos centrales a través de sus representantes.
En Espafia las Cajas Rurales poseen el 85% del capital social del Ban-
co Cooperativo Espaiiol (BCE) en proporcidn a su volumen de acti-
vos, v el 15% restante pertenece al Deutsche Zentral-Genossens-
chafisbank (DZ Bank), el banco cooperativo central alemadn.

Por otra parte, los sistemas europeos de banca cooperativa constan
de instiluciones especializadas que prestan servicios bancarios v para-
bancarios de forma centralizada a las cooperativas de crédito de base,
como seguros, gestorfa de fondos, infraestructura v logistica, o de proce-
samiento centralizado de informacion. Con ello se permite, gracias a las
economias de escala en la gestidn de un volumen de operaciones sufi-
ciente, la rentabilidad de dichos procesos v la disminucion del exceso de
costes, en ¢l caso de que estos servicios se ofrecieran de forma indivi-
dualizada. De algiin modo se establece una combinacidn entre funciones
de cardcter representativo v otras funciones de cardcter operativo con
mavor componente tecnoldgico. El BCE presta servicios bancarios cen-
tralizados a las entidades del Grupo, v aungue sigue la linea de sus ho-
mdlogos curopeos destaca sobre éstos por su juventud, v que parte de su
capital social pertenece a una entidad central de otra nacionalidad.

El marco institucional que configura el Grupo es el siguiente';

1} La Asociacién Espafiola de Cajas Rurales (AECR), fundada en
1989, que constituye ¢l instrumento de coordinacidn y repre-
sentacidn del Grupo v a la cual se vinculan las Cajas Rurales.
A través de ella fija sus objetivos, estrategias v lineas de ac-
tuacidén concretas,

" PALOMO ZURDD, Ricardo Javier: Pasedo, presesre v fiefurn de ln barmca coopenfi-
vz en Expaiin Valencia. CIRIEC-Espaia, Ministerio de Trabajo v Asunios Sociales. Di-
recckin General de Fomento de la Economia Social v Fondo Social Evwropeo, 20600,
268 p. ISBN; 84-95003-11-2, Prélogo de Gregorio IZOUIERDD LLANES

" [BARRDONDO DAVILA, Pilar. Cdlewdo, ardlisis v corirol de cosres en bas Cajas R
rples, Gransda, Coedicidn Editorial Universidad de Granada v CIRIEC-Espafia, 2003,
532 p. ISBN: 84-338-2923-8,
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2) El Banco Cooperative Espanol (BCE), creado en 1990, vy que
como se ha indicado es la central bancaria al servicio de las
Cajas Rurales asociadas. Coordina las politicas financieras de
las cajas rurales, interviene como agente en algunas operacio-
nes v suministra servicios financieros especilicos.

3} Rural Servicios Informaticos (RSI), constituida en 1986, que
es la empresa encargada de la definicion e implantacién del
sisterna de tratamiento automatizado de la informacidn. Dis-
pone de un centro comiin de servicios informéticos para todas
las entidades.

4)  Seguros RGA, que es la entidad aseguradora al servicio de las
Cajas Rurales. Se cred en 1986 con el fin de ampliar la gama
de productos ofertados por estas entidades, introduciéndolas
en el campo asegurador.

El BCE s¢ incorpord al Grupo Bancario UNICO en 1998, Este Gru-
po, que se cred en 1977, estd formado por las entidades centrales de
los mas importantes grupos bancarios europeos, Su forma juridica es
la de una AIE v pertenecen al mismo, el DZ Bank (Alemania), el Raif-
feisen Zentralbank (RZB) (Austria), el Grupo KBC de Banca v Segu-
ros (Bélgica), ¢l OKOBANK (Finlandia), la Caisse Nationale de Crédit
Agricole (CNCA) (Francia), el RABOBANK (Holanda), la Unidn Suiza
de Bancos Raiffesisen (Suiza) v el Instituto di Credito delle Banche di
Crédito Cooperativo (Italia). Su finalidad es la cooperacidn interna-
cional de la banca cooperativa europea.

El 96% de las Cajas Rurales espafolas forman parte del Grupo
Caja Rural, va que sélo tres entidades no se han incorporado. Las Ca-
jas populares v profesionales operan sin ninguna relacion estable en-
tre si, ni tampoco con el sistema de las Cajas Rurales, Las sociedades
que pertenecen al Grupo alcanzan una serie de ventajas competitivas
derivadas de la estructura de grupo, pero manteniendo su indepen-
dencia patrimonial.

En Espafia por tanto se dan dos tipos de asociaciones entre las
cooperativas de crédito. Por una parte, destaca la UNACC, creada en
1969, que es la organizacion patronal del sector en torno a la cual se
retinen como estructura federada las Cajas Rurales, las Cajas popula-
res v las Cajas profesionales, en definitiva todas las cooperativas de
crédito. Y por otra, la AECR, fundada en 1989, como asociacion pri-
vada, que actiia como marco constitucional de las Cajas Rurales aso-
cladas.

La evolucitn de las principales magnitudes del Grupo Caja Rural
en el quinguenio 1998-2002, asi como ¢l peso relativo que supone so-
bre el total del cooperativismo de crédito, se refleja en el Cuadro 9. El
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hecho de que disminuya el nimero de entidades que pertenecen al
Grupo es debido a los procesos de fusion v absorcidén que ha experi-
mentado el sector en ese tiempo. Sin embargo, el volumen de negocio
ha crecido ¥ en términos de balance ¢l activo total del Grupo a 31 de
diciembre de 2002 es de 36,986 millones de euros, un 58% superior al
del inicio del periodo estudiado. La inversion crediticia asciende a
27.366 millones, casi duplicando la cifra de 1998, mientras que el to-
tal de los depdsitos captados a 31.028 millones, lo que ha supuesto un
crecimiento del 61%, El capital suscrito también se ha duplicado v las
reservas s¢ han incrementado en un 67%. Los beneficios Gnicamente
en un 16%.

El Grupo concentra el 96% del activo total de las Cajas Rurales, de
los créditos v de los depdsitos, el 98% del capital suscrito v el 92% de
las reservas, representando también ¢l 95% del beneficio total. Con
respecto al conjunto del cooperativismo de crédito, Cajas Rurales y
Cajas populares v profesionales el volumen de actividad del Grupo
supone el 75% del activo total v de los depdsitos, el 77% de los crédi-
tas, el 67% del capital, el 70% de las reservas v el 71% del beneficio.

5. CONCLUSIONES

El sistema financiero espafniol, como el de la mayoria de los paises
desarrollados, estd integrado por bancos, Cajas de Ahorro v coopera-
tivas de crédito. Estas altimas entidades, cuva forma juridica es la de
una sociedad cooperativa, se clasifican ¢n funcidn de su especializa-
cidn en Cajas Rurales, Cajas populares v Cajas profesionales. Las Ca-
jas Rurales son las que estdn mas implantadas a todos los niveles en
Espafia, presencia territorial, niimero de entidades v volumen de ne-
BRI,

En la prictica totalidad de los paises curopeos las sociedades coo-
perativas de crédito han evolucionado hacia un sistema empresarial
equiparable al de otros grupos financieros. El modelo de banca coo-
perativa dispone en Europa de 3.700 bancos locales v regionales,
cuenta con méas de 51.300 oficinas, 37 millones de socios, casi 106
millones de clientes, 572.000 empleados v tiene una cuota de merca-
do del 17% de los depésitos. Este modelo es una referencia para las
cooperativas de crédito no organizadas de otros paises.

Las cooperativas de crédito espafiolas no alcanzan la cuota de
mercado de otros pafses europeos, donde el sistema es muy relevan-
te, como Alemania, Francia, Finlandia u Holanda, con cifras del 19,
21, 32 y 40% del mercado de depdsitos, sino que por el contrario silo
alcanza el 5%. Este porcentaje, en si poco significative cuantitativa-
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mente, es de una especial relevancia, pues crece afio tras afo, cap-
tando cuota de mercado del resto de entidades financieras con las
que se encuentra en competencia, bancos v Cajas de Ahorro.

La expansion de la banca cooperativa espafola se ha producido
principalmente via estrategias de crecimiento interno (aumento de
inversiones, nimero de oficinas, clientes, cajeros, socios, etc.), aun-
que también se estin verificando estrategias de crecimiento externo,
via fusiones v otras experiencias de cooperacidn, més en linea con el
resto del sector bancario.

De entre estas formas de cooperacién destacan los grupos. El gru-
po es una fdrmula que compagina la independencia v autonomia de
las entidades que lo integran, con las ventajas derivadas de las eco-
nomias de escala en aguellas actividades en las que la dimensidn es
determinante.,

La formacién de alianzas v grupos indica una evolucidn en la for-
ma de actuar y un grado de madurez de las cooperativas, conscientes
de que, gracias a ello, se generan sinergias, se permite la reestructu-
racidn de clertas actividades, se accede a la contratacidn de servicios
de forma conjunta y se establecen relaciones de complementariedad.

Incrementar el tamafio de la empresa con la concentracion de en-
tidades es importante para hacer frente a la competencia e implantar
con eficacia mejoras tecnoldgicas.

En Espafa sdlo las Cajas Rurales han constituido un sistema de
banca cooperativa. El Grupo Caja Rural, al que pertenecen el 96% de
las Cajas Rurales, ha supuesto ¢l mayor compromiso de integracion
de las cooperativas de crédito espaiiolas ante los retos de la globali-
zacion econémica y de los grandes cambios en ¢l sistema financiero
nacional e internacional.

El Grupo efecttiia una labor de coordinacion entre los intereses in-
dividuales y el interés comin, despertando la conciencia de grupo. El
funcionamiento del mismo es a través de una estructura vertebrada
tanto en los aspectos de coordinacidn v representacion como en las
funciones operativas.

Las entidades de crédito cooperative que pertenece al Grupo Caja
Rural han conformado un grupo empresarial de base cooperativa con
sociedades participadas, como seguros RGA, donde las sociedades
cooperativas aportan su red comercial v la aseguradora su experien-
cia en este sector, dando un servicio de bancassurance.

La efectividad del sistema asociativo se pone de manifiesto en el
incremento afo tras ano de su cuota de mercado. Asi pues, ¢l balan-
ce ha crecido en torno a un 12% anual en los dltimos cinco afios, ci-
fra muy superior a la de los bancos ¥ en linea con la de las Cajas de
Ahorro. En cuanto a la actividad de intermediacidn el total de la in-
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versidn crediticia concedida ha aumentado por término medio en un
17% anual en dicho periodo v los depdsitos captados en un 13%,
mientras que los beneficios en algo menos de un 4%.
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