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1. INTRODUCCION:

Contextualizacion

La presente investigacion se sitla en el contexto de los deportistas con
discapacidad intelectual (DI), un colectivo que, a pesar de los beneficios evidentes
derivados de la practica deportiva, enfrenta desafios significativos en su transicion hacia

la empleabilidad (Butcher & Wilton, 2008).

El concepto de DI se emplea para describir un nivel de funcionamiento intelectual
y adaptativo notablemente inferior al promedio, evaluado clinicamente a través de
pruebas estandarizadas y validadas con relacion al funcionamiento intelectual y a la
conducta adaptativa, manifestandose durante el periodo de "desarrollo" de la persona, que

abarca desde la infancia hasta la adolescencia (Patel et al., 2020).

Las carencias y restricciones en las habilidades ejecutivas, tales como la capacidad
de planificar, organizar, establecer prioridades y pensar en términos abstractos (American
Psychiatric Association & Association, 2013) caracteristicos en las personas con DI
provocan que este colectivo presente una baja tasa de empleo en comparacion con la
poblacion general (Almalky, 2020). Segin diversos estudios, solo alrededor del 40% de
las personas con DI estan empleadas, mientras que la tasa de empleo en la poblacion
general de paises desarrollados supera el 65% (Olney & Kennedy, 2001; Unger et al.,
2005). Este contraste subraya la necesidad de abordar los desafios que enfrentan las

personas con DI en el &mbito laboral y promover su inclusion efectiva (Francis, 2004).

Segun diversos estudios, son varias las barreras que debe afrontar una persona con
DI a la hora de conseguir un empleo (Flores et al., 2014). Muchas de estas barreras estan
relacionadas con el entorno y el tipo de empleo, pero otras muchas, son ocasionadas por
la propia discapacidad. Asi, la falta de habilidades blandas “HHBB” (soft skills), que se
presentan como una combinacion de habilidades interpersonales y sociales, juegan un
papel crucial en el desarrollo personal y profesional de este colectivo. Mientras que las
habilidades técnicas (hard skills) se adquieren principalmente a través de capacitacion y
educacion formal, las HHBB suelen desarrollarse mediante experiencias personales y

reflexion (International Labour Office, 2010).

En el trabajo de Commers etal. (2022), se destaca la importancia de las
habilidades blandas como elementos cruciales para la empleabilidad, demostrandose que

los empleadores valoran las HHBB mas que las habilidades técnicas en el entorno laboral
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(Casner-Lotto & Barrington, 2006). La capacidad del trabajador para trabajar en equipo
adecuadamente con compaieros, comunicarse con los supervisores y demas personal,
entre otras HHBB, parece ser de gran relevancia para las empresas (Odom, 2007). Es por
ello por lo que, las personas DI, suelen tener dificultades para conseguir y mantener un
trabajo a lo largo del tiempo, y tienden a sentirse excluidos y solos en los entornos de
trabajo (Gomez-Zuniga et al., 2023). Asi, parece coherente pensar que se necesitan
herramientas para poder potenciar estas “soft skills” en el colectivo de personas con DI

con el objetivo de facilitar una mejor inclusion social, y, por tanto, laboral.

En esta linea, algunos autores como Kniffin etal. (2015), plantean que las
experiencias deportivas pueden desempenar un papel significativo en el desarrollo de
competencias laborales positivas entre personas con DI y sin ella. Se ha demostrado que
la participaciéon en actividades fisicas y deportivas mejora significativamente las
habilidades blandas de las personas con y sin discapacidad intelectual, como lo sugiere el
estudio de Malone (2017), donde los participantes desarrollaron habilidades cruciales
como la comunicacion efectiva, la conciencia interpersonal, la comprension de la cultura
laboral y la autoconfianza, brindando la oportunidad de aplicar su conocimiento teérico
en situaciones profesionales. En linea con esta perspectiva, el estudio de Zurc (2012)

destaca la conexion entre AF y el desarrollo de habilidades sociales en nifios.

En la poblacion con DI, se observa una baja participacion en la practica de
actividad fisico-deportiva atribuida, en parte, a la insuficiente capacitacion de los técnicos

deportivos para trabajar con este colectivo (Townsend et al., 2018).

Viendo la relacion entre la practica de actividad fisica o deporte y el desarrollo de
las HHBB, es importante considerar que éstas deben estar siempre presentes en los
programas y sesiones deportivas de personas con DI. Por ello, el objetivo del presente
trabajo es entender si en FEDDI y en “Special Olympics” se plantean la actividad fisica
y el deporte como una herramienta fundamental para facilitar la obtencion de empleo a

las personas con DI.



2. METODO

La presente investigacion adoptd un enfoque cualitativo (dado que busca
comprender en profundidad las percepciones subjetivas de los entrenadores sobre el
futuro laboral de deportistas con discapacidad intelectual, capturando la riqueza y
complejidad de sus experiencias), correlativo (al establecer relaciones entre las
percepciones de los entrenadores y las practicas de entrenamiento, permitiendo identificar
patrones y conexiones) y de disefio transversal (al recopilar datos en un solo punto en el
tiempo, sin un seguimiento temporal continuo de los participantes). Este enfoque integral
posibilité una comprension mas completa de las dinamicas existentes entre las visiones
de los entrenadores y las estrategias de entrenamiento, contribuyendo asi a una vision

global de las oportunidades de empleabilidad para los deportistas con DI.
2.1. Participantes

Se recluté un grupo de entrenadores en activo a través de la Federacion Espafiola
de Deporte para Personas con Discapacidad Intelectual (FEDDI) y Special Olympics,
institucion internacional que ofrece practica deportiva a personas con DI de todas las

edades y niveles de severidad.

La seleccion se realizo considerando criterios de diversidad, como los anos de
experiencia en el ambito de la DI y la afiliacion a una federacion u organizacion. Para la
seleccion de los participantes, se consideraron diversos criterios de inclusion y exclusion.
Con respecto a los criterios de inclusion: i) se requeria un minimo de 2 afos de
experiencia, ii) la pertenencia a una de las dos instituciones mencionadas. Con respecto a
los criterios de exclusion, se considero: 1) descartar a aquellos sujetos con menos de 1 afio

de experiencia, ii) individuos no vinculados con FEDDI o Special Olympics.

Un total de 17 entrenadores cumplieron los criterios previamente descritos y
participaron en el estudio (ver Tabla 1). Se obtuvo el consentimiento informado de todos
los participantes antes de la realizacion de las entrevistas. Se garantizo la confidencialidad
de la informacion proporcionada, y los datos se utilizaron exclusivamente con fines de
investigacion. La investigacion se llevd a cabo de acuerdo con los principios éticos
establecidos y se siguieron todas las pautas éticas relevantes recogidas en el Comité Etico

de la Universidad Miguel Herndndez de Elche (DCD.ARR.130323).



Tabla 1. Datos demograficos entrenadores.

. Sexo Afiosde  Modalidad Nivel Estudios sobre
Afos L . Deporte  competitivo deporte y/o DI
(M/F) exeriencia deportiva
(N/T)
M+ SD M+ SD
38.7+12.2 11.1+£7

S1 34 M 11 Colectivo Baloncesto Nacional Curso y certificado DI
S2 32 F 9 Individual Atletismo Regional Ciclo Formativo
S3 45 F 20 Individual G. Ritmica Nacional INEF y formaciones
S4 44 M +20 Colectivo Futbol Nacional Curso y certificado
S5 27 M 4 Colectivo Fuatbol Sala  No compite Grado Superior
S6 49 M +20 Individual Badminton Internacional Cursos de DI
S7 53 M 3 Colectivo Fatbol Nacional Curso de entrenador
S8 58 M +20 Individual Atletismo  Internacional Cursos de DI
S9 19 M 3 Individual Atletismo  Internacional Cursos de DI
S10 44 M 11 Individual Natacion Nacional C. de entrenador y DI
S11 21 F 2 Colectivo Futbol Sala Nacional Cursos de DI
S12 40 M 16 Individual Natacion Regional G. Sup. y certificado
S13 41 M 11 Individual Natacidon  Internacional INEF y Master Ed.
S14 43 M 20 Colectivo ~ Futbol Sala Internacional M. Dep. y estudios DI
S15 57 M 9 Individual Esqui Internacional ~ Curso de entrenador
S16 27 F 8 Individual Salvamento Nacional G. Medio y curso DI
S17 24 F 2 Colectivo ~ Baloncesto  Regional Master Deportivo

2.2. Procedimiento

Se llevaron a cabo entrevistas semiestructuradas con los entrenadores
seleccionados, con una duracion estimada de 20 a 45 minutos por entrevista. La finalidad
principal fue identificar las HHBB que se trabajan en las sesiones con deportistas con DI
para hallar las correlaciones existentes con la empleabilidad, viendo como el desarrollo

de las HHBB puede mejorar significativamente las perspectivas laborales.

Con el proposito de fortalecer la validez y fiabilidad de los datos recopilados, se
implementd la triangulaciéon como estrategia metodoldgica (Villas et al., 2013). Esta
técnica se baso en la combinacion de datos provenientes de diversas fuentes relacionadas
con el entrenamiento de deportistas con discapacidad intelectual. Esta permiti6 una
comprension mas completa de las experiencias de los entrenadores y su impacto en las

competencias de empleabilidad de los deportistas.

Adicionalmente, se promovio la transferibilidad al proporcionar una descripcion

detallada de dicha metodologia, permitiendo que otros dos investigadores vinculados a la



linea de investigacion evaluaran la aplicabilidad de los resultados en contextos similares

(Cadenas, 2016).
2.3. Instrumentos

La entrevista constataba los siguientes temas: vision de los entrenadores sobre el
futuro laboral de los deportistas, actividades practicas especificas que implementaban
para mejorar las HHBB, percepcion de los entrenadores en cuanto a la capacidad de su
deportista para desempefiar un trabajo y cualquier desafio percibido por el entrenador en

este proceso.

Para facilitar el analisis cualitativo de las entrevistas, se empleo el software NVivo
(“NVivo 14 Windows, Release 14.23.3”). Este programa permitié la importacion,
organizacion y analisis eficiente de las transcripciones. NVivo facilité la identificacion de
patrones, la codificacion de temas emergentes y la exploracion de relaciones clave entre

las percepciones de los entrenadores y las practicas de entrenamiento.
2.4. Analisis estadistico

El andlisis de datos se llevo a cabo mediante un enfoque de analisis de contenido.
Las entrevistas fueron grabadas y transcritas, y luego se identificaron y categorizaron
patrones y temas emergentes. Este método permitio la extraccion de informacion
significativa y la identificacion de relaciones clave entre las percepciones de los

entrenadores y las practicas de entrenamiento.



3. CONCLUSIONES

Las conclusiones de este estudio revelan que el deporte desempefia un papel
significativo en la obtencidon de empleo para personas con DI. Sin embargo, se observan
diferencias significativas en los enfoques y practicas de las organizaciones estudiadas:

FEDDI y Special Olympics.

FEDDI, al ser una federacion deportiva, se centra en el rendimiento deportivo de
sus deportistas. Esto se refleja en las HHBB mas trabajadas, donde se destaca la
comunicacion y la autonomia. La federacion tiende a seleccionar a sus deportistas con
base en su capacidad competitiva, lo que resulta en perfiles mas funcionales y una menor

participacion general, en comparacion con Special Olympics.

Por otro lado, Special Olympics, al ser una organizacion mas inclusiva y
recreativa, acoge a personas de todas las edades y niveles de severidad. Esto se refleja en
las habilidades blandas méas trabajadas, donde se priorizan las relaciones sociales y el
respeto. Special Olympics promueve una mayor participacion a través de programas de

escuelas deportivas de verano e invierno, asi como otros eventos recreativos.

Es importante destacar que, si bien ambas instituciones estan familiarizadas con
el concepto de “habilidades blandas™ y las consideran relevantes, en FEDDI si se abordan
de manera explicita, incorporandolas en sus entrenamientos. En cambio, aunque Special
Olympics reconoce la importancia de estas, no habia planteado trabajarlas previamente.
No obstante, ambas instituciones comprenden y reconocen la gran transferencia que hay

de la actividad fisica y el deporte al empleo.

En ultima instancia, se recomienda profundizar en futuras investigaciones sobre
la metodologia empleada por los entrenadores, tomando en consideracion las distintas
modalidades deportivas (individuales y colectivas) y ampliando el tamafio de la muestra.

Asimismo, se recomienda aumentar la formacion deportiva y en DI de los entrenadores.
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5. ANEXOS

5. 1.- Anexo IL Informe Comisién Etica — Cédigo de Investigacion
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INFORME DE EVALUACION DE INVESTIGACION RESPONSABLE DE 2. TFM (Trabajo Fin de Mdster)

Elche, a 17/11/2023

Nombre del tutor/a

Alba Roldan Romero

Nombre del alumna/fa

Manuel Francisco Ceballo Mas

Tipo de actividad Adherido 3 un provecto autorizado
Titulo del 2. TFM (Trabajo Fin de El entrenador como elemento relevante para la mejora de las
Master) competencias de empleabilidad en deportistas con discapacidad

intelectual.

Evaluacian de riesgos laborales

No solicitado/Mo procede

Evaluacion ética humanos

No solicitado/Mo procede

Codigo provisional 231115094032
Cadigo de autorizacidn COIR TFM.MRDARR.MFCM. 231115
Caducidad 2 anos

5e considera que la presente actividad no supone riesgos laborales adicionales a los ya evaluados en el proyecto de
investigacion al que se adhiere. Mo obstante, es responsabilidad del tutorfa informar yfo formar al estudiante de
los posibles riesgos laborales de la presente actividad.

La necesidad de evaluacidn ética del trabajo titulado: El entrenador como elemento relevante para la mejora de
las competencias de empleabilidad en deportistas con discapacidad intelectual. ha sido realizada en base a la
informaciin aportada en el formulario online: “TFG/TFM: Solicitud Codigo de Investigacion Responsable (COIR)",
habiéndose determinado que no requiere ninguna evaluacidn adicional. Es importante destacar que si la
informacion aportada en dicho formulario no es correcta este informe no tiene validez.

Por todo lo anterior, se autoriza la realizacion de la presente actividad.

Atentamente,

Alberto Pastor Campos

Jefe de la Oficina de Investigacitn Responsable
Vicerrectorado de Investigacidn y Transferancia
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En caso de que |a presente e total o par en otras es ded principal

solkitar cuantas autorizaciones sean pertinentes, de manera que se garantice, al menos, que los responsables de fas mismas estan
informados.

Le recordamas que durante la realzacidn de este trabajo debe cumplir con las en matena de pr 5n de riesgos
En concreto: las recogidas en el plan de prevencién de la UMM y en las planifi delas des en las que se integra la
debe lar de médicos entre su personal; cumplr con los

procedimeentos sobre coordinackin de actvidades empresariales en ef caso de que trabaje en el centro de trabajo de otra empres2 o que
personal de otra empresa se desplace 2 las instalaciones de |3 UMH; y atender 2 las obligadones formativas del personal en materia de
pn 6n de nesgos Le qQue tiene a su disposicion al Servico de Prevencion de la UMM para asescrarie en esta

matena.

La Informacion descriptiva basica del
presente trabajo serd incorporada al
repositorio publico de Trabajos fin de
Grado y Trabajos Fin de Master autorizados
por la Oficina de Investigacion Responsable
de la Universidad Miguel Herndndez.
También se puede acceder a través de
JL o ; 5
Lafg-tfm/
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