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1. CONTEXTUALIZACION

La baja tasa de empleo en personas con discapacidad intelectual (DI) constituye un desafio
significativo en la sociedad contemporanea. En Espafia, el 35,3% de la poblacién con discapacidad eran
activos, 42,7 % inferior a la poblacidn sin discapacidad (INE - Instituto Nacional de Estadistica, 2022). Mas
alla de la mera estadistica, esta situacion refleja una exclusiéon sistematica y una falta de oportunidades
equitativas, asi pues, la mayoria de las personas con DI o estdn desempleados o desarrollando labores en
entornos segregados (Bell, 2020). Asi, cuando las personas con DI logran obtener un empleo, conservarlo
se vuelve crucial, pero también un desafio. Las diversas barreras que, tales como la falta de oportunidades
educativas y de formacién, asi como la carencia de recursos econdmicos, son producto de un entorno
social que impide su plena participacién en condiciones de equidad. (World Health Organization & World
Bank, 2011).

Gradualmente, se estan incrementando los derechos de este colectivo a participar de manera
completa en diversos ambitos de la vida, especialmente en el dmbito laboral, de acuerdo con los preceptos
establecidos en la Convencidn Internacional sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad (UN,
2008). En esta convencidn se enfatiza la importancia de garantizar que las personas con discapacidad
tengan acceso a condiciones laborales justas y favorables al igual que el resto de las personas sin
discapacidad. No obstante, persisten numerosas barreras como la renuncia de las empresas a contratar a
personas con discapacidad, que aln requieren superacion por parte de la sociedad para las personas con
DI (Bell, 2020).

Para obtener un empleo, o el desempefio eficaz del mismo, es necesario que las personas posean
un conjunto de habilidades y que puedan aplicarlas de manera competente. Segin la Organizacion
Internacional del Empleo, ese conjunto de habilidades puede categorizarse en habilidades duras y blandas
(International Labour Office, 2013). Las habilidades duras engloban aquellas competencias técnicas,
tedricas o practicas adquiridas mediante una formacion especifica que permiten el desempefio laboral.
Por otro lado, las habilidades blandas, hacen referencia a las competencias interpersonales, sociales y
cognitivas incorporadas a la personalidad de un individuo (Aggarwal, 2021). Ambas habilidades son
importantes, no solo para conseguir un empleo, también para conservarlo en el tiempo (Roldan, Martinez-
Pujalte y Reina, 2022). No obstante, cada vez mas los empleadores dan mayor importancia a la adquisicién
de las habilidades blandas por encima de las duras (Yong Ling, 2022; Zamudio & Lichter, 2008), buscando
empleados/as que tengan la capacidad de comunicarse de manera efectiva, colaborar en equipo y
adaptarse a diversas situaciones y desafios de forma eficiente (Asefer & Abidin, 2021). Cuando nos
referimos a estas competencias, adquieren una relevancia ain mayor en personas con DI, dado que las
limitaciones en el ambito social y de comunicacién, asi como las dificultadas en la gestién emocional, estan
relacionadas con la propia DI y pueden contribuir a su exclusiéon en la sociedad (Strindlund et al., 2019).

La practica de actividad fisica no solo mejora la salud fisica de los jévenes, sino que también
potencia el desarrollo de habilidades blandas (Dailey et al., 2020), las cuales pueden transferirse al ambito
laboral. Las funciones cognitivas como la atencién, la memoria y la toma de decisiones, junto con
habilidades sociales como el trabajo en equipo, la comunicacion y el liderazgo, se fortalecen a través de
actividades deportivas (Hutzler & Korsensky, 2010). Estas habilidades son fundamentales en el entorno
laboral, contribuyendo al desempefio eficaz en diversas ocupaciones (Roldan, Martinez-Pujalte y Reina,
2022). Ademas, la participacién regular en actividad fisica aumenta el bienestar percibido por los jévenes
(Scifo et al., 2019; Kapsal et al., 2019), lo que ayuda a mitigar los efectos de potenciales comorbilidades
asociadas a la DI (Bechar & Grosu, 2016).

La participacion en actividad fisica ofrece una plataforma uUnica para mejorar las habilidades
blandas esenciales, ya sea a través de modalidades individuales o colectivas (Zakaria et al., 2022). Los



entrenadores/as podrian desempefiar un papel fundamental en el desarrollo de las habilidades blandas,
através de trabajo y orientacidn dentro de las sesiones de entrenamiento (Gorely et al., 2002), pudiéndose
extrapolar estos aprendizajes a la vida diaria y laboral de los jovenes con DI.

Una disciplina deportiva altamente practicada por el colectivo con DI es la gimnasia ritmica, ya
gue representa una buena base para el desarrollo de las capacidades fisicas, cognitivas y sociales de los
deportistas, y dispone de un gran nimero de programas adaptados (Xu et al., 2020). La gimnasia ritmica
ofrece numerosos beneficios positivos en el desarrollo de habilidades blandas para personas sin
discapacidad. Esta disciplina deportiva no solo mejora la condicién fisica, sino que también tiene un
impacto significativo en aspectos psicosociales. La practica regular de gimnasia ritmica fomenta la
disciplina, ayudando a los deportistas a establecer rutinas y a ser constantes en sus esfuerzos. Ademas,
fomenta el fortalecimiento del autoconcepto fisico. Los deportistas desarrollan una mayor confianza en
sus capacidades corporales y en su imagen personal, lo que contribuye a una mejor autoestima (Gonzalez-
Valero et al., 2020). En la gimnasia ritmica, es muy caracteristico la participacidon de las personas con
Sindrome de Down, que predominan sobre las personas con otro tipo de DI. Esto se debe a que es un
colectivo que tiene una mayor participacién en el deporte en general (Borland et al., 2020). Ademas, se
destacan caracteristicas singulares como una alta flexibilidad y elasticidad, fundamentales para la practica
de la gimnasia ritmica (Caird et al., 2006).

Sin embargo, a pesar de los potenciales beneficios de la prictica de esta modalidad deportiva, hay
escasez de informacién sobre el trabajo de las habilidades blandas durante los entrenamientos.
Considerando lo expuesto, los objetivos de esta investigacion son los siguientes: en primer lugar, examinar
si los entrenadores/as de gimnasia ritmica valoran el desarrollo de las habilidades blandas, y su correlacion
con la empleabilidad. En caso afirmativo, el segundo objetivo consiste en identificar las habilidades
blandas predominantes y relevantes en la practica de la gimnasia ritmica.

2. PROCEDIMIENTO
Participantes

Se seleccionaron varias entrenadoras de un mismo club de Alicante que cumpliesen los siguientes
criterios de inclusién para participar en este trabajo: |) ser mayor de edad; Il) presentar minimo un afio de
experiencia como entrenadora de gimnasia ritmica con personas con DI; Ill) estar actualmente
desempefiandose en el drea con este colectivo; IV) poseer minimo la titulacidn de nivel 1 de entrenadora
de gimnasia ritmica; y por ultimo, V) que los deportistas a los que entrenen sean adolescente o adultos.

De esta manera, cinco entrenadoras de gimnasia ritmica con edades comprendidas entre 18 y 55
afios participaron en el estudio (ver tabla 1). Dicho club trabaja con deportistas que compiten a nivel
nacional en la Federacién Espafiola de Deportes para Personas con Discapacidad Intelectual (FEDDI). El
club cuenta con 20 deportistas de las que solo dos de ellas compiten a nivel internacional. El 95% de los
deportistas que acuden a este club deportivo presentan Sindrome de Down.



Tabla 1

Datos Demogrdficos de los Participantes

Participantes Sexo (M/F) Edad (afios) Nacionalidad Titulacion EXFZ:;iESCia
M £ SD M = SD
35,0+ 16,2 18,4+17,1
S1 F 49 Espafiola Nivel 3 31
S2 F 54 Espafiola Nivel 3 40
S3 F 21 Espafiola Nivel 1 2
S4 F 33 Espafiola Nivel 3 17
S5 F 18 Espafiola Nivel 1 2

Entrevistas

Dado que el foco del estudio se ha centrado en conocer la experiencia individual de las entrenadoras, se
ha optado por emplear un enfoque metodoldgico cualitativo, a través de una entrevista semiestructu-
rada (Mclntosh & Morse, 2015). En la investigacion cualitativa, el propdsito de la entrevista es fomentar
un didlogo que anime a las participantes a compartir sus experiencias, ideas y sentimientos sobre el
tema de estudio (Smith & Sparkes, 2016). Se utilizan preguntas que estimulan la reflexién y la expresion
personal. Esta metodologia destaca por su capacidad para recopilar una variedad de respuestas durante
las entrevistas (Kallio et al., 2016).

La estructura de la entrevista se fundamenté en el manual Smith & Sparkes (2016),
complementado con sugerencias extraidas de la literatura cualitativa y enriquecido por la experiencia 'y
conocimientos de profesionales del deporte adaptado. Ademas, se tomaron en cuenta la experiencia de
la estudiante, quien previamente fue gimnasta y posee una comprension profunda del tema.

Después de haber obtenido las preguntas tipo de la entrevista, se llevd a cabo un proceso de
revisién para eliminar aquellas preguntas de respuesta cerrada y otras que se adentraban en detalles
excesivamente especificos. Ademas, se procedié a elaborar lo que se conoce como "preguntas de bolsillo"
(Josselson, 2013), que son preguntas adicionales disefiadas para orientar la entrevista. El propdsito detras
de este proceso era evitar inducir respuestas y fomentar la fluidez en el intercambio de informacion.

Tras completar exhaustivamente el proceso de seleccidn de las preguntas mds pertinentes, se llevo
a cabo una etapa adicional de agrupacidn, organizandolas en secciones segin temas afines. Estos temas
se distribuyeron de la siguiente manera:

I) Experiencia personal, que se establecié como el primer bloque con el fin de crear un entorno
comodo para las entrevistadas, permitiéndoles compartir sus vivencias de manera mas abierta y sincera.



Este segmento comprendia preguntas sobre edad, afios de experiencia en el campo de entrenamiento,
antecedentes educativos y otros aspectos personales relevantes.

II) Caracteristicas de las sesiones de entrenamiento, donde se exploraron aspectos relacionados
con la metodologia y el ambiente de las sesiones de practica. Se examind la experiencia de las
entrenadoras con sus deportistas, considerando la dindmica de los entrenamientos, la organizacién del
horario de las sesiones y los desafios que encontraban en su labor.

[11) Conocimiento e importancia de las habilidades blandas, donde se indagd sobre la percepcion
y valoracién de habilidades como la comunicacidn, el trabajo en equipo y la resolucidn de problemas.

IV) El empleo, en el cual se abordaron diversos aspectos relacionados con la vida laboral de los
deportistas. Se profundizé en temas como las oportunidades laborales disponibles para los atletas, las
dificultades que pueden enfrentar al buscar empleo y sobre el tipo de empleo que podrian conseguir.

V) Relacion entre deporte y empleo, explorando cémo las habilidades adquiridas a través del
deporte influyen en el desempenio laboral y en la busqueda de empleo (Bastos et al., 2014). La entrevista
culminé con una serie de preguntas orientadas a sugerir ejercicios o actividades que pudieran fomentar
las distintas habilidades blandas. El objetivo de esta fase final era determinar si las entrevistadas percibian
una relacién entre el deporte y la importancia de estas habilidades, ademas de evaluar su competenciay
comprension de las habilidades de estudio.

Se llevaron a cabo dos entrevistas piloto como parte del proceso inicial, las cuales desempefaron
un papel fundamental en la refinacién del cuestionario y en la organizacidon de las preguntas. Estas
entrevistas ofrecieron una retroalimentacién valiosa, permitiendo identificar dreas de mejora tanto en el
contenido de las preguntas como en su estructura, lo que contribuyd a obtener la entrevista final de
manera mas efectiva (ver anexo 1).

Procedimiento

En primer lugar, se aprobd el comité de ética del estudio (TFG.GAF.ARR.LGD.231003) y se informd
al club sobre el objetivo del trabajo para pedir la colaboracion voluntaria de aquellas entrenadoras que
quisieran participar en el mismo. Una vez seleccionadas las participantes que cumplian con los criterios
de inclusidn, firmaron el consentimiento de participacidn. A continuacion, se coordinaron las entrevistas
presenciales para cada participante, distribuidas en diferentes dias y horarios a lo largo de una semana.
Se contactd con ellas un dia antes de la entrevista para confirmar la asistencia. Se asignd una sala de
reuniones comun para dicho propésito en la Universidad Miguel Hernandez. A cada entrenadora se le
entregd un documento que incluia todos los detalles relevantes del estudio, junto con el formulario de
consentimiento (ver anexo Il). Las entrevistas se llevaron a cabo utilizando un dispositivo de grabacion de
audio “Olympus VN-711PC2” y tuvieron una duracion variable de entre 30 y 40 minuto (M £ SD =31,4 +
8,6).

Andlisis de datos

El andlisis de datos se llevd a cabo siguiendo las seis etapas segun establecen Braun y Clarke
(2006), que contemplan: 1) la familiarizacién con los datos, que implica la lectura del material varias veces
para profundizar la comprension del contenido; 1) la creacién de cédigos preliminares y la organizacion de
los datos brutos en unidades significativas que surgieron de las declaraciones de los participantes; Ill) la
identificacién de temas, que implica agrupar los datos en una jerarquia de contenido; 1V) la revisidn de
dichos temas; V) la correcta definicion y nombramiento de los temas; y finalmente, VI) la elaboracién del
informe.



Las entrevistas fueron transcritas de manera textual, con una extension total entre 8 y 10 folios
por entrevistas. Las entrevistas se categorizaron en diferentes grupos segun los afios de experiencia, la
edad y los conocimientos previos sobre DI. Las transcripciones fueron analizadas utilizando el software
“NVivo 14” (Castleberry, 2014), cuyos datos fueron codificados de manera detallada, registrando la
informacion de cada entrevista punto por punto en una serie de cddigos. Estos cédigos fueron asignados
en funcidn de las respuestas de las entrevistadas en las distintas secciones de la entrevista.

Tras la asignacion de cddigos y la clasificacidon de las respuestas, se dio uso a una matriz de
codificacién con la finalidad de comparar los cédigos con diferentes clasificaciones para identificar los
temas. Este paso se realizé para poder observar si existian diferencias entre los distintos temas.
Posteriormente, se elaboré un documento en la aplicacidon Excel con los resultados de la matriz de
codificaciéon, con el objetivo de presentar la informacion de manera clara y visual para facilitar su
entendimiento.

3. CONCLUSIONES

Este trabajo manifiesta la relacidn entre la practica deportiva y el desarrollo de las habilidades
blandas en deportistas con Dl. Si bien, estas habilidades no son el objetivo especifico dentro de las sesiones
de gimnasia ritmica, si que estan presentes dentro de la formacion deportiva de los jévenes con
discapacidad. Se identifican algunas habilidades que parecen ser cruciales para esta disciplina deportiva y
sobre todo con alta transferencia en el empleo. La autonomia, la comunicacion, las relaciones sociales, la
gestién de emociones, la puntualidad y el respeto, son las habilidades blandas mas destacadas en esta
modalidad.

El papel de las entrenadoras en el ambito deportivo es esencial para potenciar las habilidades
blandas mds relevantes en la practica de la gimnasia ritmica. En este deporte, se han observado diferencias
significativas en la comprensién de la DI, asi como en la relaciéon entre las habilidades blandas, el deporte
y el empleo, segiin la edad y la experiencia de las entrenadoras. Su profundo conocimiento y comprension
de cdmo estas habilidades se relacionan con el deporte pueden ser catalizadores para el desarrollo y
crecimiento de los jévenes con DI.

El uso de la actividad fisica para potenciar habilidades blandas en jévenes con DI se plantea como
una herramienta de gran interés en el ambito de las Ciencias del Deporte. En este sentido, puede ser una
herramienta capaz de potenciar la inclusién social del colectivo con DI a través del empleo.

4. LIMITACIONES

Es importante sefialar que este estudio presenta ciertas limitaciones que deben ser consideradas.
La muestra de entrevistas se obtuvo exclusivamente de un solo club, lo que podria implicar que la dindmica
especifica de entrenamiento en dicho club haya influido en las percepciones de las entrenadoras
entrevistadas. Aunque pueda considerarse una limitacidn, este aspecto también facilita una comprension
mas profunda de la "cultura" del club, lo cual es fundamental para el contexto del estudio. Ademas,
permite un mejor control de las variables externas que podrian influir en los resultados de las entrevistas.
Para abordar esta limitacién en investigaciones futuras, seria beneficioso ampliar el nimero de clubes
entrevistados y aumentar la diversidad de la muestra de entrenadores. Esto permitiria una exploraciéon
mas completa y representativa de las diferentes dindmicas de entrenamiento y percepciones sobre las
habilidades blandas relevantes en la gimnasia ritmica.
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6. ANEXOS

Anexo |

Tema Sub-tema Tipos de preguntas {Contestado?
Comentame cdmo empezaste 3 dar entrenamientos
Afios de Tienes certificaciones especificas como entrenador? ¥
experienciay | deDI?
certificacion | fyanda comenzaste?
Cuando comenzaste con DI?
Historia cémo beporte A qué deportels) entrenas?
entrenadar/ Has entrenadn en el pasadp otros deportes? Cuales?
prufesr de EF Cuentame algo sobre tus deportistas
Edad de deportistas
Caracterisiticas | Tipo de discapacidad y/o severidad
detus aEtas Como describirias las personalidad y el
comportamientos de tus deportistas
Compiten? A que nivel? En que competiciones?
Cuentame sobre el horario de los entrenos
Ruting Cuentame sobre un dia tipico durante tus entrenos.
(Cdma estructuras la sesidn...
Cuales son algunos de los desafios principales con los
que te encuentras?
Existen tuestiones externas que afecten tus
entrenamientos ? Otros factores? Por ejempla...
necesitas mas tiempo durantes las sesiones con tus
Sobre tus deportistas o necesitas mds ayuda?
sesiones de Te sientes satisfecho despues de cada entreno?
entrenamienta Alcanzas siempre tus objetivas? Como evaluas si has
Desafios

logrado el objetiva? Cual es el mensaje mas
impartante para que s lleven tus deportitas depués
de los entrenos?

Cuando algo no va acorde el plan, como lo gestionas?
Por ejemplo... si un atleta te llega tarde, o 5itiene un
comportamiento perturbadors, como lo gestionarias?
Te sudecen casos asi? 5e te viene a la cabeza algin
otro ejemplo que haya vivenciado? Que harias para
darle solucion o para evitar que se repitiese?
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Habilidades
blandas

Conocimiento

Has escuchado el termino de habilidades blandas
anteriormente? Sabrias explicarme lo gue es y darme
ejemplos? Otros terminos parecidos: habilidades
transferibles, interpersonales o intrapersonales,
habilidades sociales y de comunicacidn..

Qué opinas sobre las habilidades blandas.. Piensas que
50N importantes y necesarias para el dia a
dias?Razona tu respuesta, dame ejemplos

Qué habilidades blandas consideras las mas
importantes para el empleo. (Un minimo de 5
ejemplos si se le ocurre ... APUNTARLAS)

B L3 R

5.

Sobre el empleo

Situacidn actual

Sabes si algunos de tus deportistas tienen un trabajo?
0 5i esan buscando emplen? Hablame de los
ejemplos... qué hacen? Tipo de contrato?

Has tratado de motivar a tus deportistas a buscar un
empleo?

Habilidad

Crees gue son capaces de obtener un emplea? De qué
fipo..7

Cuales dirias que son sus mejores habilidades como
empleados? Son puntales_.. alegres... trabajadores.
ordenados, -

Piensas gue necesitaria unas cualidades especificas
para obtener empleo? Cuales? O gqué cualidades
podrian temer gue mejoraria sus posibilidades de
conseguir un emplec?

Competencias

Que competencias/habilidades/cualidades obtienen
tus deportistas mediantes el deporte?

Crees que estas competencias/cualidades son dtiles
fuera del contexto del deporte?

Alguna wez has pensado en que mediante el deporte
se trabajan habilidades gue son dtiles para el empleo?
¥ ahora gue lo mencionamos, sabrias decirme algan
ejemplo?

En cuanto a la empleabildiad y el buscar un trabajo...
Ecdmo crees que el deporte puede ser beneficioso
para ello?

Deporte y
Empleo

Implementacion
mediante 2l
depaorte

Te has planteado alguna vez el trabajar las
habiliadades blandas durante tus entrenamientos? Lo
consideras o considerarias un objetivo princi [d
Como ko implementas o como lo implementarias?

Cdmo trabajariamos las habilidades blandas durante
una sesion tipica en tu deporte?

Camo mejorariamos la comunicacidgn?

éCémo mejorariamos las habilidades sociales?

Como mejorariamos el trabajo en equipo?

Como mejorariamos la toma de decisiones?

Como mejorariamos la resolucion de problemas?

Como mejorariamos la autonomia?

PREGUNTAS POR LAS HABILIDADES BLANDAS QUE SE
HAMN MEMNCIONADO ANTERIORMEMNTE (51 SOM

CHFERENTES)
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Anexo |l

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Cédigo provisional COIR: 230310160251

Codigo de autorizacion COIR: DCD.ARR.130323

Titulo del proyecto: IDEAL-2: Intellectual Disability = Enhancing their autonomy,
employability, health, and learning capacity through physical
activity

Investigador/a principal: Alba Roldén Ramera

[Nombre y apellidos manuscritos por el participante)

He leido esta hoja de informacidn y he tenido tiempo suficiente para considerar mi decision.

Me han dado la oportunidad de formular preguntas y todas ellas se han respondido satisfactoriamente.

Comprendo gque mi participacion es voluntaria.

Comprendo gue puedo retirarme ded estudio:
. Cuando quiera

. Sin tener que dar explicaciones.

Después de haber meditado sobre la informacion gue me han proporcionado, declaro que mi decision es la
siguienta:

Doy Mo doy
Mi consentimiento para la participacidn en el presente proyecto de investigacion, asi como para el acceso y

utilizacion de mis datos personales en las condiciones detalladas en la hoja de informacidn. Igualmente,

autorizo expresamente la grabacion de mi voz durante las entrevistas.

FIRMA DEL/DE LA PARTICIPANTE FIRMA DEL INVESTIGADOR/ A
NOMEBRE: NOMBRE:
FECHA: FECHA:

I 1
Universidad Miguel Hermdndez de Elche
http:/fumh.es



