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1. CONTEXTUALIZACIÓN 

La baja tasa de empleo en personas con discapacidad intelectual (DI) constituye un desafío 
significativo en la sociedad contemporánea. En España, el 35,3% de la población con discapacidad eran 
activos, 42,7 % inferior a la población sin discapacidad (INE - Instituto Nacional de Estadística, 2022). Más 
allá de la mera estadística, esta situación refleja una exclusión sistemática y una falta de oportunidades 
equitativas, así pues, la mayoría de las personas con DI o están desempleados o desarrollando labores en 
entornos segregados (Bell, 2020). Así, cuando las personas con DI logran obtener un empleo, conservarlo 
se vuelve crucial, pero también un desafío. Las diversas barreras que, tales como la falta de oportunidades 
educativas y de formación, así como la carencia de recursos económicos, son producto de un entorno 
social que impide su plena participación en condiciones de equidad.  (World Health Organization & World 
Bank, 2011).  

Gradualmente, se están incrementando los derechos de este colectivo a participar de manera 
completa en diversos ámbitos de la vida, especialmente en el ámbito laboral, de acuerdo con los preceptos 
establecidos en la Convención Internacional sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad (UN, 
2008). En esta convención se enfatiza la importancia de garantizar que las personas con discapacidad 
tengan acceso a condiciones laborales justas y favorables al igual que el resto de las personas sin 
discapacidad. No obstante, persisten numerosas barreras como la renuncia de las empresas a contratar a 
personas con discapacidad, que aún requieren superación por parte de la sociedad para las personas con 
DI (Bell, 2020).  

Para obtener un empleo, o el desempeño eficaz del mismo, es necesario que las personas posean 
un conjunto de habilidades y que puedan aplicarlas de manera competente. Según la Organización 
Internacional del Empleo, ese conjunto de habilidades puede categorizarse en habilidades duras y blandas 

(International Labour Office, 2013). Las habilidades duras engloban aquellas competencias técnicas, 
teóricas o prácticas adquiridas mediante una formación específica que permiten el desempeño laboral. 
Por otro lado, las habilidades blandas, hacen referencia a las competencias interpersonales, sociales y 
cognitivas incorporadas a la personalidad de un individuo (Aggarwal, 2021). Ambas habilidades son 
importantes, no solo para conseguir un empleo, también para conservarlo en el tiempo (Roldan, Martinez-
Pujalte y Reina, 2022). No obstante, cada vez más los empleadores dan mayor importancia a la adquisición 
de las habilidades blandas por encima de las duras (Yong Ling, 2022; Zamudio & Lichter, 2008), buscando 
empleados/as que tengan la capacidad de comunicarse de manera efectiva, colaborar en equipo y 
adaptarse a diversas situaciones y desafíos de forma eficiente (Asefer & Abidin, 2021). Cuando nos 
referimos a estas competencias, adquieren una relevancia aún mayor en personas con DI, dado que las 
limitaciones en el ámbito social y de comunicación, así como las dificultadas en la gestión emocional, están 
relacionadas con la propia DI y pueden contribuir a su exclusión en la sociedad (Strindlund et al., 2019). 

La práctica de actividad física no solo mejora la salud física de los jóvenes, sino que también 
potencia el desarrollo de habilidades blandas (Dailey et al., 2020), las cuales pueden transferirse al ámbito 
laboral. Las funciones cognitivas como la atención, la memoria y la toma de decisiones, junto con 
habilidades sociales como el trabajo en equipo, la comunicación y el liderazgo, se fortalecen a través de 
actividades deportivas (Hutzler & Korsensky, 2010). Estas habilidades son fundamentales en el entorno 
laboral, contribuyendo al desempeño eficaz en diversas ocupaciones (Roldan, Martinez-Pujalte y Reina, 
2022). Además, la participación regular en actividad física aumenta el bienestar percibido por los jóvenes 
(Scifo et al., 2019; Kapsal et al., 2019), lo que ayuda a mitigar los efectos de potenciales comorbilidades 
asociadas a la DI (Bechar & Grosu, 2016). 

La participación en actividad física ofrece una plataforma única para mejorar las habilidades 
blandas esenciales, ya sea a través de modalidades individuales o colectivas (Zakaria et al., 2022). Los 
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entrenadores/as podrían desempeñar un papel fundamental en el desarrollo de las habilidades blandas, 
a través de trabajo y orientación dentro de las sesiones de entrenamiento (Gorely et al., 2002), pudiéndose 
extrapolar estos aprendizajes a la vida diaria y laboral de los jóvenes con DI.   

Una disciplina deportiva altamente practicada por el colectivo con DI es la gimnasia rítmica, ya 
que representa una buena base para el desarrollo de las capacidades físicas, cognitivas y sociales de los 
deportistas, y dispone de un gran número de programas adaptados (Xu et al., 2020). La gimnasia rítmica 
ofrece numerosos beneficios positivos en el desarrollo de habilidades blandas para personas sin 
discapacidad. Esta disciplina deportiva no solo mejora la condición física, sino que también tiene un 
impacto significativo en aspectos psicosociales. La práctica regular de gimnasia rítmica fomenta la 
disciplina, ayudando a los deportistas a establecer rutinas y a ser constantes en sus esfuerzos. Además, 
fomenta el fortalecimiento del autoconcepto físico. Los deportistas desarrollan una mayor confianza en 
sus capacidades corporales y en su imagen personal, lo que contribuye a una mejor autoestima (González-
Valero et al., 2020). En la gimnasia rítmica, es muy característico la participación de las personas con 
Síndrome de Down, que predominan sobre las personas con otro tipo de DI. Esto se debe a que es un 
colectivo que tiene una mayor participación en el deporte en general (Borland et al., 2020). Además, se 
destacan características singulares como una alta flexibilidad y elasticidad, fundamentales para la práctica 
de la gimnasia rítmica (Caird et al., 2006). 

Sin embargo, a pesar de los potenciales beneficios de la práctica de esta modalidad deportiva, hay 
escasez de información sobre el trabajo de las habilidades blandas durante los entrenamientos. 
Considerando lo expuesto, los objetivos de esta investigación son los siguientes: en primer lugar, examinar 
si los entrenadores/as de gimnasia rítmica valoran el desarrollo de las habilidades blandas, y su correlación 
con la empleabilidad. En caso afirmativo, el segundo objetivo consiste en identificar las habilidades 
blandas predominantes y relevantes en la práctica de la gimnasia rítmica. 

2. PROCEDIMIENTO 

Participantes 

Se seleccionaron varias entrenadoras de un mismo club de Alicante que cumpliesen los siguientes 
criterios de inclusión para participar en este trabajo: I) ser mayor de edad; II) presentar mínimo un año de 
experiencia como entrenadora de gimnasia rítmica con personas con DI; III) estar actualmente 
desempeñándose en el área con este colectivo; IV) poseer mínimo la titulación de nivel 1 de entrenadora 
de gimnasia rítmica; y por último, V) que los deportistas a los que entrenen sean adolescente o adultos.  

De esta manera, cinco entrenadoras de gimnasia rítmica con edades comprendidas entre 18 y 55 
años participaron en el estudio (ver tabla 1). Dicho club trabaja con deportistas que compiten a nivel 
nacional en la Federación Española de Deportes para Personas con Discapacidad Intelectual (FEDDI). El 
club cuenta con 20 deportistas de las que solo dos de ellas compiten a nivel internacional. El 95% de los 
deportistas que acuden a este club deportivo presentan Síndrome de Down. 
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Tabla 1 

Datos Demográficos de los Participantes 

Participantes Sexo (M/F) Edad (años) Nacionalidad Titulación 
Experiencia 

(años) 

  M ± SD   M ± SD 

  35,0 ± 16,2   18,4 ± 17,1 

S1 F 49 Española Nivel 3 31 

S2 F 54 Española Nivel 3 40 

S3 F 21 Española Nivel 1 2 

S4 F 33 Española Nivel 3 17 

S5 F 18 Española Nivel 1 2 

 

Entrevistas  

Dado que el foco del estudio se ha centrado en conocer la experiencia individual de las entrenadoras, se 
ha optado por emplear un enfoque metodológico cualitativo, a través de una entrevista semiestructu-
rada (McIntosh & Morse, 2015). En la investigación cualitativa, el propósito de la entrevista es fomentar 
un diálogo que anime a las participantes a compartir sus experiencias, ideas y sentimientos sobre el 
tema de estudio (Smith & Sparkes, 2016). Se utilizan preguntas que estimulan la reflexión y la expresión 
personal. Esta metodología destaca por su capacidad para recopilar una variedad de respuestas durante 
las entrevistas (Kallio et al., 2016).  

La estructura de la entrevista se fundamentó en el manual Smith & Sparkes (2016), 
complementado con sugerencias extraídas de la literatura cualitativa y enriquecido por la experiencia y 
conocimientos de profesionales del deporte adaptado. Además, se tomaron en cuenta la experiencia de 
la estudiante, quien previamente fue gimnasta y posee una comprensión profunda del tema.  

Después de haber obtenido las preguntas tipo de la entrevista, se llevó a cabo un proceso de 
revisión para eliminar aquellas preguntas de respuesta cerrada y otras que se adentraban en detalles 
excesivamente específicos. Además, se procedió a elaborar lo que se conoce como "preguntas de bolsillo" 
(Josselson, 2013), que son preguntas adicionales diseñadas para orientar la entrevista. El propósito detrás 
de este proceso era evitar inducir respuestas y fomentar la fluidez en el intercambio de información. 

Tras completar exhaustivamente el proceso de selección de las preguntas más pertinentes, se llevó 
a cabo una etapa adicional de agrupación, organizándolas en secciones según temas afines. Estos temas 
se distribuyeron de la siguiente manera: 

I) Experiencia personal, que se estableció como el primer bloque con el fin de crear un entorno 
cómodo para las entrevistadas, permitiéndoles compartir sus vivencias de manera más abierta y sincera. 
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Este segmento comprendía preguntas sobre edad, años de experiencia en el campo de entrenamiento, 
antecedentes educativos y otros aspectos personales relevantes. 

II) Características de las sesiones de entrenamiento, donde se exploraron aspectos relacionados 
con la metodología y el ambiente de las sesiones de práctica. Se examinó la experiencia de las 
entrenadoras con sus deportistas, considerando la dinámica de los entrenamientos, la organización del 
horario de las sesiones y los desafíos que encontraban en su labor. 

III) Conocimiento e importancia de las habilidades blandas, donde se indagó sobre la percepción 
y valoración de habilidades como la comunicación, el trabajo en equipo y la resolución de problemas. 

IV) El empleo, en el cual se abordaron diversos aspectos relacionados con la vida laboral de los 
deportistas. Se profundizó en temas como las oportunidades laborales disponibles para los atletas, las 
dificultades que pueden enfrentar al buscar empleo y sobre el tipo de empleo que podrían conseguir.  

V) Relación entre deporte y empleo, explorando cómo las habilidades adquiridas a través del 
deporte influyen en el desempeño laboral y en la búsqueda de empleo (Bastos et al., 2014).  La entrevista 
culminó con una serie de preguntas orientadas a sugerir ejercicios o actividades que pudieran fomentar 
las distintas habilidades blandas. El objetivo de esta fase final era determinar si las entrevistadas percibían 
una relación entre el deporte y la importancia de estas habilidades, además de evaluar su competencia y 
comprensión de las habilidades de estudio.  

Se llevaron a cabo dos entrevistas piloto como parte del proceso inicial, las cuales desempeñaron 
un papel fundamental en la refinación del cuestionario y en la organización de las preguntas. Estas 
entrevistas ofrecieron una retroalimentación valiosa, permitiendo identificar áreas de mejora tanto en el 
contenido de las preguntas como en su estructura, lo que contribuyó a obtener la entrevista final de 
manera más efectiva (ver anexo I).  

Procedimiento  

En primer lugar, se aprobó el comité de ética del estudio (TFG.GAF.ARR.LGD.231003) y se informó 
al club sobre el objetivo del trabajo para pedir la colaboración voluntaria de aquellas entrenadoras que 
quisieran participar en el mismo. Una vez seleccionadas las participantes que cumplían con los criterios 
de inclusión, firmaron el consentimiento de participación. A continuación, se coordinaron las entrevistas 
presenciales para cada participante, distribuidas en diferentes días y horarios a lo largo de una semana. 
Se contactó con ellas un día antes de la entrevista para confirmar la asistencia. Se asignó una sala de 
reuniones común para dicho propósito en la Universidad Miguel Hernández. A cada entrenadora se le 
entregó un documento que incluía todos los detalles relevantes del estudio, junto con el formulario de 
consentimiento (ver anexo II). Las entrevistas se llevaron a cabo utilizando un dispositivo de grabación de 
audio “Olympus VN-711PC2” y tuvieron una duración variable de entre 30 y 40 minuto (M ± SD = 31,4 ± 
8,6). 

Análisis de datos 

El análisis de datos se llevó a cabo siguiendo las seis etapas según establecen Braun y Clarke 
(2006), que contemplan: I) la familiarización con los datos, que implica la lectura del material varias veces 
para profundizar la comprensión del contenido; II) la creación de códigos preliminares y la organización de 
los datos brutos en unidades significativas que surgieron de las declaraciones de los participantes; III) la 
identificación de temas, que implica agrupar los datos en una jerarquía de contenido; IV) la revisión de 
dichos temas; V) la correcta definición y nombramiento de los temas; y finalmente, VI) la elaboración del 
informe. 
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Las entrevistas fueron transcritas de manera textual, con una extensión total entre 8 y 10 folios 
por entrevistas. Las entrevistas se categorizaron en diferentes grupos según los años de experiencia, la 
edad y los conocimientos previos sobre DI. Las transcripciones fueron analizadas utilizando el software 
“NVivo 14” (Castleberry, 2014), cuyos datos fueron codificados de manera detallada, registrando la 
información de cada entrevista punto por punto en una serie de códigos. Estos códigos fueron asignados 
en función de las respuestas de las entrevistadas en las distintas secciones de la entrevista. 

Tras la asignación de códigos y la clasificación de las respuestas, se dio uso a una matriz de 
codificación con la finalidad de comparar los códigos con diferentes clasificaciones para identificar los 
temas. Este paso se realizó para poder observar si existían diferencias entre los distintos temas. 
Posteriormente, se elaboró un documento en la aplicación Excel con los resultados de la matriz de 
codificación, con el objetivo de presentar la información de manera clara y visual para facilitar su 
entendimiento. 

3. CONCLUSIONES  

Este trabajo manifiesta la relación entre la práctica deportiva y el desarrollo de las habilidades 
blandas en deportistas con DI. Si bien, estas habilidades no son el objetivo específico dentro de las sesiones 
de gimnasia rítmica, sí que están presentes dentro de la formación deportiva de los jóvenes con 
discapacidad. Se identifican algunas habilidades que parecen ser cruciales para esta disciplina deportiva y 
sobre todo con alta transferencia en el empleo. La autonomía, la comunicación, las relaciones sociales, la 
gestión de emociones, la puntualidad y el respeto, son las habilidades blandas más destacadas en esta 
modalidad.  

El papel de las entrenadoras en el ámbito deportivo es esencial para potenciar las habilidades 
blandas más relevantes en la práctica de la gimnasia rítmica. En este deporte, se han observado diferencias 
significativas en la comprensión de la DI, así como en la relación entre las habilidades blandas, el deporte 
y el empleo, según la edad y la experiencia de las entrenadoras. Su profundo conocimiento y comprensión 
de cómo estas habilidades se relacionan con el deporte pueden ser catalizadores para el desarrollo y 
crecimiento de los jóvenes con DI.  

El uso de la actividad física para potenciar habilidades blandas en jóvenes con DI se plantea como 
una herramienta de gran interés en el ámbito de las Ciencias del Deporte. En este sentido, puede ser una 
herramienta capaz de potenciar la inclusión social del colectivo con DI a través del empleo.  

4. LIMITACIONES  

Es importante señalar que este estudio presenta ciertas limitaciones que deben ser consideradas. 
La muestra de entrevistas se obtuvo exclusivamente de un solo club, lo que podría implicar que la dinámica 
específica de entrenamiento en dicho club haya influido en las percepciones de las entrenadoras 
entrevistadas. Aunque pueda considerarse una limitación, este aspecto también facilita una comprensión 
más profunda de la "cultura" del club, lo cual es fundamental para el contexto del estudio. Además, 
permite un mejor control de las variables externas que podrían influir en los resultados de las entrevistas. 
Para abordar esta limitación en investigaciones futuras, sería beneficioso ampliar el número de clubes 
entrevistados y aumentar la diversidad de la muestra de entrenadores. Esto permitiría una exploración 
más completa y representativa de las diferentes dinámicas de entrenamiento y percepciones sobre las 
habilidades blandas relevantes en la gimnasia rítmica. 
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