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RESUMEN

Hace mas de dos décadas que distintas iniciativas agroecoldgicas se desarrollan en la
provincia de Valencia. Los productores y productoras fueron pioneros/as en este sentido,
asentando las bases de lo que, a dia de hoy, es una red de contactos de confianza cuyas
raices se nutren de una vision comun de respeto y valoracion social y ambiental, tanto
desde la perspectiva de la produccion como desde el consumo. El objetivo de este trabajo
es exponer las particularidades que adquiere el planteamiento agroecoldgico en la
provincia de Valencia. Para ello, la metodologia de investigacion se ha centrado en
realizar entrevistas personales a una pequefia muestra que abarca productores/as, grupos
de consumo, establecimientos de distribucion minorista vinculados al sector de la
restauracion y asociaciones de caracter social y/o formativo. Dicha muestra ha sido
seleccionada mediante el método de “bola de nieve” y gracias a la colaboracion de Per

L’Horta, que ha facilitado contactos de interés.

Key words: Agroecology, Food sovereignty, short marketing channels, consumer groups,

sustainability.

ABSTRACT

For more than two decades, different agroecological initiatives have been carried out in
the province of Valencia. The producers were pioneers in this sense, laying the
foundations of what, today, it is a network fully of trusted contacts which roots are
nourished by a common vision of respect and social and environmental value, both from
the perspective of production as well as consumption. The objective of this work is to
expose particularities acquired by the agroecological approach in the province of
Valencia. In order to do this, the research methodology has focused on conducting
personal interviews with a small sample that includes producers, consumer groups, minor
distribution establishments linked to the catering sector and social and / or educational
nature associations. This sample has been selected using the "snowball" method and

thanks to the collaboration of Per L'Horta, that has provided contacts of interest.
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. Analisis social y econdémico de iniciativas agroecoldgicas en la provincia de Valencia

1. INTRODUCCION

En el Quinto Informe de Evaluacion del Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el
Cambio Climatico (IPCC) se confirman las principales conclusiones de sus informes
anteriores en relacién con la evolucidén del clima. Los impactos de los recientes
fendmenos climéticos extremos, como olas de calor, sequias, inundaciones, ciclones e
incendios forestales, ponen de manifiesto la vulnerabilidad tanto de los ecosistemas como
de las sociedades humanas. Por ello, los cambios en el enfoque de la toma de decisiones
y la adopcion de medidas economicas, sociales, tecnoldgicas y politicas coherentes son
elementos necesarios para establecer lineas de actuacion eficaces en este contexto. En
este sentido, existe una creciente apuesta por la adopcion de medidas flexibles (es decir,
adaptadas a contextos territoriales concretos) basadas en el aprendizaje y aplicadas
también a aspectos sociales, institucionales y basados en el ecosistema. Con ello se
considera un aspecto fundamental tradicionalmente ignorado, el hecho de que “la
transformacion es mas eficaz cuando refleja las propias visiones y enfoques de un pais
para lograr el desarrollo sostenible en conformidad con sus circunstancias y prioridades
nacionales” (Christopher, y Barros, 2014, p.28) perspectiva que constituye un pilar

fundamental en la Agroecologia.

Mientras que en el pasado los esfuerzos se centraron en fomentar el aumento de la
productividad agropecuaria, los desafios actuales exigen un enfoque mejor adaptado a la
complejidad de la multitud de realidades coexistentes a distintas de escalas. Se hace
necesario desarrollar e implantar sistemas alimentarios y socioeconémicos cuya
estructura y dinamica integre tanto el equilibrio entre el bienestar social como la
preservacion de la calidad de los recursos naturales en todas sus formas. Los cada vez
mas evidentes limites de la capacidad de carga planetaria convierten en una exigencia,
actual y futura, explorar nuevas posibilidades de ser y habitar, mas coherentes y justas

desde una perspectiva tanto ambiental como social.

En este contexto, la Agroecologia surge como una alternativa al sistema alimentario
actual, con el objetivo de dar respuestas conjuntas a los desafios ambientales, econémicos

y sociales a los que se enfrentan las generaciones presentes y futuras.

Master en Agroecologia, Desarrollo Rural y Agroturismo



. Analisis social y econdémico de iniciativas agroecoldgicas en la provincia de Valencia

En Espafia y en la Comunidad Valenciana las iniciativas agroecologicas llevan
desarrollandose ya algunas décadas con mayor o menor éxito. Sin embargo, existen muy
pocos estudios que aborden su situacion y alcance. Ni siquiera existen censos oficiales
que ofrezcan una aproximacion a la penetracion de este tipo de iniciativas en el mercado

de productos ecologicos.

Por tanto, la motivacion principal para realizar este trabajo ha sido incrementar el cuerpo
tedrico de estudios que analizan la situacion socioecondémica de estas iniciativas en

nuestro pais en general y en la Comunidad Valenciana en particular.

El trabajo realizado se centra en diversas iniciativas agroecoldgicas integradas por
personas comprometidas con sus ideales que, diariamente y pese a las dificultades, hacen
de la Agroecologia una realidad en este territorio, ofreciendo la oportunidad de no solo
disfrutar y habitar estas tierras, sino también de aprender a cuidarlas y preservarlas. Se
trata de un enfoque que plantea numerosos retos, no obstante, el conjunto de iniciativas
que han colaborado en la realizacién del trabajo demuestran que, con voluntad y

compromiso, las posibilidades se vuelven realidades.

1.1. El sector ecoldgico en Espafia y su regulacion normativa

La produccion ecologica espafiola figura en el grupo de cabeza de los principales
mercados europeos productores, consumidores y exportadores de productos ecolégicos,
ocupando una posicién privilegiada en el mercado mundial de estos productos. Ha
experimentado un importante auge desde sus inicios en la década de los 80, situandose en
estos momentos como el primer estado miembro de la Union Europea en superficie
dedicada a este sector y situandose también dentro de los primeros puestos a nivel
mundial. El elevado porcentaje de crecimiento del mercado ecoldgico, en todos los
aspectos y eslabones de su cadena de valor, se debe a su reducido mercado de partida
hace 15 0 20 afios, lo cual ha permitido un fuerte ritmo inicial de crecimiento que ha ido
ralentizandose los ultimos afios. EI mercado interior de alimentos y bebidas ecoldgicos
también ha crecido significativamente en la ultima década, aunque no ha llegado todavia
a un nivel de desarrollo en consonancia con la importante estructura productiva
implantada. Asi mismo, cabe destacar que la produccidn esta principalmente orientada a

la exportacion de productos de origen vegetal (85,77 % del valor total de la produccion
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. Analisis social y econdémico de iniciativas agroecoldgicas en la provincia de Valencia

en origen), siendo mucho menos significativo el volumen de productos de origen animal
comercializados (14,23 % del total de la produccidn en origen).

Debido a la importancia econémica, ambiental y social de este sector productivo, el
Ministerio de Agricultura, Alimentacion y Medio Ambiente ha fijado una estrategia de
apoyo a la produccion ecoldgica que responde a tres objetivos concretos: el primero de
ellos, apoyar la evolucién y consolidacion de la produccién ecolégica aprovechando el
importante margen de crecimiento y desarrollo que presenta (especialmente en las fases
de distribucion y consumo). En segundo lugar, fomentar el consumo interno y mejorar la
comercializacion de productos ecoldgicos incentivando el desarrollo de la demanda
interna para que ésta no dependa en exclusiva del comercio ecolégico internacional. Y,
finalmente, contribuir a la vertebracidn sectorial mejorando la integracion y coordinacion

entre los distintos interlocutores.

La produccion ecologica se regul6 por primera vez en Espafia mediante el Real Decreto
759/1988 que incluia la agricultura ecoldgica en el régimen de Denominacion Genérica
establecida en la Ley 25/70 del Estatuto de la Vifia, del Vino y de los Alcoholes, ligando
sus productos a una denominacion de calidad, siendo el tercer pais europeo en regular
este tipo de produccion, tras Francia y Dinamarca. Desde esta temprana regulacion, ha
experimentado una evolucion escalonada hasta su consideracion actual como sector
destacado dentro de las politicas de las administraciones pablicas, tanto a nivel nacional,

como comunitario.

La normativa actual esta, en primera instancia, compuesta por el Reglamento (CE)
834/2007 del Consejo, de 28 de junio de 2007 sobre produccion y etiquetado de los
productos ecoldgicos y por el que se deroga el Reglamento (CEE) n° 2092/91. En segundo
término, dicho reglamento se haya en continuo desarrollo, ejemplo del dinamismo del
sector, a través del Reglamento (CE) 889/2008 de la Comision de 5 de septiembre de
2008, por el que se establecen disposiciones de aplicacion del Reglamento (CE)
834/2007. No obstante, el nuevo Reglamento (UE) 848/2018, sobre la produccion
ecologica y etiquetado de los productos ecologicos entrara en vigor a partir del 1 de enero
de 2021. Por otra parte, como consecuencia del notable incremento comercial entre
territorios, el régimen de importaciones de productos ecoldgicos procedentes de terceros
paises se ha regulado a través del Reglamento (CE) 1235/2008 de la Comision de 8 de
diciembre de 2008. Del mismo modo, hay que considerar que la produccién ecologica no
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. Analisis social y econdémico de iniciativas agroecoldgicas en la provincia de Valencia

es ajena al cumplimiento de los requisitos legislativos generales. Siendo un principal
ejemplo, en lo que al régimen de control se refiere lo dispuesto en el Reglamento (CE)
882/2004 del Parlamento Europeo y del Consejo de 29 de abril de 2004 sobre los controles
oficiales efectuados para garantizar la verificacion del cumplimiento de la legislacion en
materia de piensos y alimentos, y la normativa sobre salud animal y bienestar de los

animales, resulta de plena aplicacion para este sector. (MAGRAMA, 2014).

1.2. La Comunidad Valenciana y su Huerta

En la Comunidad Valenciana el 4,5% de las tierras cultivadas estan certificadas como
superficie ecoldgica, lo que equivale a una superficie de 77.013,5547 (ha) que abarca
tanto superficie calificada en primer afio de practicas, como en conversion, ademas de la
ya calificada como “en agricultura ecologica”. Y, segun datos recientes del Comité de
Agricultura Ecoldgica de la Comunidad Valenciana (CAECV) la evolucion del sector
ecoldgico, orientado principalmente a la exportacion en paises europeos, no ha dejado de
mostrar un crecimiento positivo (MAGRAMA, 2015). Se trata de un territorio
predominantemente productor en el que alrededor del 80 % de las actividades certificadas
son agricultores, mientras que las empresas de transformacion y comercializacion
representan un 20 %, presentando un total de 1.806 productores agricolas de los cuales
1.031 se localizan en la provincia de Valencia, que ocupa una posicion geografica central
y cuenta con una poblacion de 2.540.707 habitantes (INE, 2017) (Generalitat VValenciana,
2015a).

En 2017 la ciudad de Valencia se convirtié en la Capital Mundial de la Alimentacion
Sostenible. Existe una creciente apuesta por parte de las administraciones locales respecto
a la produccidn ecoldgica, evidenciada con la firma del Pacto de Politica Alimentaria
Urbana de Milan (Forster, et al., 2015) y la aprobacion del | Plan Valenciano de
Produccion Ecoldgica (PVPE). Dicho plan, junto con otras iniciativas llevadas a cabo
desde distintas administraciones locales, sitGan la practica agroecoldgica en una posicién
privilegiada que fundamenta y orienta las lineas de actuacion previstas, ofreciendo
posibilidades de renovacion y mejora de la calidad de vida en el territorio valenciano
(Generalitat Valenciana, 2015a). Esta comunidad autonoma cuenta con un patrimonio

natural y cultural privilegiado que forma parte fundamental de su identidad. Las huertas
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valencianas son un paisaje concreto del regadio generado y construido a partir de la Alta
Edad Media (siglo VIII) por la sociedad andalusi creada en tiempos del Emirato Omeya
a partir de la llegada de los musulmanes a la Peninsula Ibérica, posteriormente heredadas,
reconstruidas socialmente y ampliadas materialmente, por la sociedad feudal que
conquisto el Sharg al Andalus a mitad del siglo XIIl. Siendo de entre sus huertas
historicas, la de la ciudad de Valencia la més importante, tanto por su antigiiedad como
por su concentracion de comunidades de regantes (12 con sus respectivas caracteristicas
y competencias) y sus sistemas hidraulicos organizados (los siete que forman parte del
Tribunal de las Aguas de Valencia y la Real Acequia de Moncada) constituye a su vez
uno de los enclaves mas fértiles de Espafia junto a su homoéloga murciana (Generalitat
Valenciana, 2015b).

El conjunto de huerta cuenta con una superficie aproximada de 10.579 ha destinadas
principalmente al cultivo citrico, horticola, de invernadero y de arrozales en el Parque
Natural de la Albufera, que no s6lo dan lugar a paisajes de gran belleza, sino que también
poseen un gran valor cultural y natural. No obstante, su situacion actual es limite debido
a la confluencia de diversos factores: su elevada fragmentacion, la caida de precios por la
entrada de productos extranjeros mas baratos, el envejecimiento de los agricultores en
activo, el abandono de tierras, la tradicional reticencia al asociacionismo que dificulta la
adopcion de medidas consensuadas, asi como numerosos problemas propios del medio
periurbano tales como la construccion de infraestructuras y la especulacion urbanistica,
con el consecuente incremento del precio de las tierras, etc. (Almerich, 2002). Esta
situacion ha propiciado un interés creciente en el aprovechamiento de nuevos nichos en

el mercado agricola, aumentado el niUmero de operadores ecoldgicos.
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. Analisis social y econdémico de iniciativas agroecoldgicas en la provincia de Valencia

2. OBJETIVO

Existe una carencia de estudios relativos a la variada tipologia de iniciativas
agroecoldgicas que llevan décadas desarrollandose en la provincia de Valencia. El
presente trabajo constituye un analisis exploratorio que se ha realizado en base al interés
personal, tanto de la autora como de la directora del trabajo, en conocer dicha situacion y
generar informacion que sea de utilidad en futuros estudios orientados a obtener una
comprension en profundidad de este tipo de iniciativas. Por tanto, el objetivo principal
del estudio realizado ha sido analizar la situacion de diversas iniciativas agroecoldgicas
existentes en la provincia de Valencia, profundizando en los desafios que afrontan desde

la particularidad de su enfoque.
Como objetivos especificos se pueden citar los siguientes:

- Identificar diferentes alternativas que abarquen tanto la produccién, como la
distribucion y el consumo de productos agroecol6gicos.

- Conocer el origen y principales motivaciones que han conducido al surgimiento
de las iniciativas.

- Caracterizar desde un punto de vista sociodemogréafico a los emprendedores.

- Recabar informacién sobre la estructura y dindmica de funcionamiento de las
diferentes iniciativas.

- Indagar sobre las perspectivas de futuro de las iniciativas y la evolucion de la

Agroecologia.
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3. MARCO TEORICO

3.1. La Agroecologia como concepto y préactica

La Agroecologia es “una disciplina cientifica, un movimiento social y politico y una
préactica agricola que reune, sintetiza y aplica conocimientos de la agronomia, la ecologia,
la sociologia, la etnobotanica y otras ciencias afines, con una dptica holistica, sistémica y
un fuerte componente ético, con el fin de generar conocimientos, validar y aplicar
estrategias adecuadas para disefiar, manejar y evaluar agroecosistemas sustentables”
(Dussi y Flores, 2018, p.129) contribuyendo de este modo a promover sistemas
alimentarios mas justos y sostenibles, aportando a una vision transformadora. (Sabourin
et al, 2017).

Gobmez, Rios-Osorio, y Eschenhagen (2015) citan a Altieri y Yurjevic (1991) apuntando
que el movimiento agroecoldgico surgio en 1970 en América Latina como respuesta a un
conjunto de problematicas de caracter ecoldgico, econémico y social, causado por los
cambios producidos en la agricultura tras la revolucién verde, “siendo los conocimientos
y las précticas utilizadas por los indigenas y campesinos de Mesoameérica, los Andes y el
tropico himedo sus raices” (Altieri, 2005). A continuacion, se presentan algunas de las
matizaciones encontradas respecto al término y sus connotaciones con las que se pretende

ofrecer una vision de conjunto clara:

Giraldo y Rosset (2016) citan a Da Silva (2014) que matiza cdmo mas que un modo de
producir, la agroecologia en una forma de ser, de comprender el mundo, de habitarlo, de
sentirlo. Tratandose pues, de una forma de relacion social que incentiva la recuperacion
e intercambio de saberes locales, ya que conforme muestran los resultados de numerosos
estudios realizados en esta linea de investigacién, la propagacion de las practicas
agroecolégicas puede aumentar al mismo tiempo la productividad agricola y la seguridad
alimentaria, mejorar los ingresos y los medios de sustento de la poblacion rural y contener
e invertir la tendencia a la pérdida de especies y la erosion genética (Schutter, 2010). La
caracterizan “una critica constructiva y una coordinacion cada vez méas estrecha entre
movimientos sociales que surgen en diferentes momentos y contextos politico-
econémicos, que, lejos de ser movimientos antiglobalizacion, son de hecho globalizados,
pues integran multitud de experiencias procedentes de todo el mundo con la finalidad de

ofrecer una vision unitaria de los seres humanos en todas sus dimensiones, desde su
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alimentacion hasta sus suefios, y en todas sus relaciones, con sus semejantes y con la
propia naturaleza” (Kiister, 2016, p. 138). Es, por tanto, mucho més que una disciplina
cientifica que promueve soluciones técnicas a los problemas de insostenibilidad con
planteamientos como la recuperacion del uso de variedades tradicionales por su potencial
de mitigacion del Cambio Climatico (Carranza et al., 2016). Dicha vision simplista con
la que se la pretende vaciar de contenido politico anulando las reivindicaciones de justicia
social, soberania alimentaria y respeto ambiental que articulan su esencia, aun hoy
existente, ya fue denunciada y rechazada oficialmente durante el Foro Internacional de
Agroecologia llevado a cabo en el afio2015 en Nyéléni (Mali), siendo ésta la primera
ocasion en que se reunieron no s6lo campesinos, sino representantes de comunidades
indigenas, pastores, pescadores artesanales, pobladores urbanos y consumidores en torno
a la agroecologia — algo que ya habia ocurrido para la reforma agraria y la soberania
alimentaria (Martinez-Torres y Rosset, 2014). La manera de habitar fundada en la
creatividad cultural y el ordenamiento ecosistémico especifico a cada lugar que fomenta
la auténtica agroecologia, hace todo lo contrario de lo que hace el engranaje del desarrollo
tradicional: mejora los lazos comunitarios, amplia la ayuda mutua, aumenta el control de
las personas sobre sus propias vidas, y pone todas las herramientas bajo el poder de los

agricultores (Giraldo y Rosset, 2016).

La innovacion tecnoldgica por si sola, sin cambios sustanciales de naturaleza econémica
y social, no es suficiente para alcanzar la sustentabilidad agraria. Por ello es necesario
“dotarla de instrumentos que permitan un profundo conocimiento de la estructura y el
funcionamiento de los agroecosistemas a distintas escalas: desde la finca a la nacion o
region, incluida la escala del paisaje. De tal forma, que se convierta en una herramienta
clave para la ordenacidn de los recursos naturales y del territorio” (Guzméan y Gonzélez,
2016).

3.2. Sistemas de certificacion. Los Sistemas Participativos de Garantia

Existen diversas opciones relativas a la certificacion del producto ecolédgico: por una
parte, la certificacion oficial regulada desde el marco normativo europeo y que cuenta
con sus correspondientes transposiciones estatales, existiendo certificadoras tanto

publicas como privadas y en algunos casos sistemas mixtos. Por otra parte, el sistema de
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certificacion alternativo asociado al movimiento agroecologico, el Sistema de Garantia
Participativa (SPG).

Ambos sistemas responden a enfoques diferentes cuyas particularidades se plantean a

continuacion:

El sistema méas ampliamente extendido a nivel oficial es el de la certificacion por tercera
parte, impuesto por la Organizacion internacional de estandarizacion (ISO), a través de
su norma ISO/IEC 65 con motivo de la intensificacion de los intercambios comerciales
internacionales y la consecuente necesidad de homogeneizar procedimientos y normas
(Cuéllar, 2009). Tal como apunta Buleo (2017, p. 15) “en Espafia las Comunidades
Autdénomas y sus 0rganos competentes asumen las competencias en materia de control y
regulacion de la produccion, que generalmente se lleva a cabo a través de autoridades de
control publicas, es decir Consejerias 0 Departamentos de Agricultura que ejercen sus
funciones a través de Consejos o Comités territoriales, cuando no directamente por
Direcciones Generales adscritas a la propia Comunidad Auténoma, existiendo casos de
certificacion por organismo privado, como en Andalucia y Castilla La Mancha, y también
certificacion mixta, como el caso aragonés. Se dan un total de 51 autoridades y
organismos que operan a nivel nacional.” Siguiendo este esquema, la garantia se centra
en el producto final, y su certificacion consiste en un proceso complejo donde interviene
una entidad intermediaria que envia a una persona técnicamente cualificada a realizar una
visita anual a las fincas, encargandose de evaluar el cumplimiento de los estandares
establecidos a través de indicadores. El informe de esta visita o auditoria técnica es
evaluado por la comision establecida para ello en la entidad certificadora, que sera quien
tome la decision sobre la concesién o no de la certificacion a la persona productora
evaluada (Medaets, 2003, p. 157) Esta forma de certificacion cuenta tanto con ventajas

como con inconvenientes que a continuacion se exponen.

Buleo (2017) ofrece una sintesis de las caracteristicas y problematicas ligadas a la
certificacion oficial citando a diversos autores que profundizan en dichas cuestiones. Por
un lado, la certificacion plantea numerosas ventajas como identificar y diferenciar un
producto, ofrecer credibilidad a través del organismo de certificacion independiente,
aumentar la confianza de los consumidores, y la creacion de valor afiadido “a todos los
niveles de una cadena de produccion determinada” (Pons y Sivardiére, 2002). Por otro
lado, las criticas se centran en aspectos clave que no sélo dificultan la actividad agricola

desligada de las grandes explotaciones, sino que también diluyen el potencial de
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mitigacion respecto al cambio climatico ligado a la produccion ecologica: en relacion al
coste econdmico, el autor cita a Cuéllar (2008) asociando dicho coste a la elevada
burocratizacion inherente a este sistema de garantia. Dicho sistema, respaldado por la
Politica Agraria Comun (PAC), establece que el precio de la certificacion sea
independiente del tamafo de la finca certificada, con lo que se perjudica a aquellos
productores de pequefio y medio tamario, que constituyen el grueso de las explotaciones
europeas y espafiolas, mientras que los costes variables perjudican a las producciones
diversificadas, siendo en todos los casos requerida abundante documentacion que implica
un considerado grado de complejidad. Respecto a su enfoque productivista, el autor cita
a Sylvander (1997) planteando el hecho de que otro de los grandes inconvenientes de este
método es la simplificacién de un sistema compuesto por procesos de produccion,
transformacion y consumo, a una mera sustitucion de insumos, aungue relevante,
insuficiente. Finalmente, cabe destacar que este tipo de certificacion, orientada al
comercio de exportacion, elimina la posibilidad de crear tejido social vinculado a la
produccion y el consumo de alimentos, basado en relaciones de confianza entre sus

integrantes y desligado de las estructuras establecidas por el sistema agroalimentario.

AGRICULTURA
-

e

COMIT
\\\

)\

VoIdno10O4

ES-ECO-020-CV
COMUNITAT
VALENCIANA

Figura 1. Logotipo del Comité de Agricultura Ecoldgica de la Comunidad Valenciana (CAECV).

(Fuente: http://www.caecv.com/wp-content/uploads/2016/10/GETe0_Guia-etiquetado.pdf)

Por otra parte, los Sistemas Participativos de Garantia son sistemas de garantia de calidad
que operan a nivel local y certifican a productores y productoras tomando como base la

participacion activa de los consumidores. En estos sistemas la garantia y la confianza son
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dos conceptos ligados a través de la participacion social colectiva y la autogestion, de
estructura horizontal. Se construyen a partir de la confianza, las redes sociales y el
intercambio de conocimiento, y se gestionan desde el grupo local mediante la
organizacion y realizacion de visitas a las fincas (con representantes de la misma
produccién y del consumo) orientadas al apoyo formativo al agricultor/a visitado/a para
mejorar su manejo y adecuarlo a las pautas establecidas por el propio grupo. Después de
la visita, otro grupo se encarga de comprobar la correcta aplicacion de las normas y de
emitir (o no) el certificado. Los objetivos principales del SPG responden a una vision
multidisciplinar e integradora, que abarca desde la proteccion del medio ambiente hasta
la economia o aspectos sociales del territorio, fomentando el fortalecimiento comunitario
y el apoyo a las economias locales, estableciendo contextos de justicia social y
econdmica, que es lo que puede garantizar una verdadera sustentabilidad a largo plazo
(Zanasi y Venturi, 2008). En definitiva, un sistema fundamentado en los principios de la
Soberania Alimentaria, entendida esta como “el derecho de cada pueblo a definir sus
propias politicas agropecuarias y en materia de alimentacién, a proteger y reglamentar la
produccién agropecuaria nacional y el mercado doméstico a fin de alcanzar metas de
desarrollo sustentable, a decidir en qué medida quieren ser autosuficientes, a impedir que
sus mercados se vean inundados por productos excedentarios de otros paises que los
vuelcan al mercado internacional mediante la practica del ‘dumping’... La soberania
alimentaria no niega el comercio internacional, mas bien defiende la opcion de formular
aquellas politicas y practicas comerciales que mejor sirvan a los derechos de la poblacién
a disponer de métodos y productos alimentarios inocuos, nutritivos y ecolégicamente

sustentables” (Declaracion de Nyéléni, 2007).

sistema participatiu de garantia

ECOLLAURES

Figura 2. Logotipo del Sistema Participativo de Garantia Ecollaures.

(Fuente: https://www.economiasolidaria.org/taxonomy/term/3424)
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En definitiva, la certificacion oficial por tercera parte y los SPG responden a objetivos
distintos. Mientras la primera se orienta principalmente al producto final, el segundo
abarca todos los aspectos, sociales y ambientales, que implica el proceso de productivo y
la posterior comercializacion. Por tanto, “pese a compartir criterios de produccion
comunes, ambos sistemas responden a conceptos de garantia distintos, hecho que se
traduce tanto en los distintos métodos utilizados como en la amplitud de los objetivos

planteados en la certificacion” (Buleo, 2017).

3.3. Agriculturay seguridad alimentaria

En el Informe de la FAO sobre el estado mundial de la agricultura y la alimentacion se
pone de manifiesto que, para afrontar los retos actuales son necesarias transformaciones
profundas de la agricultura y de los sistemas alimentarios desde las fases previas a la
produccidn hasta el consumo, para poder aprovechar al maximo los beneficios conjuntos
de los esfuerzos de adaptacion y mitigacion relacionados con el cambio climatico (FAO,
2016).

Aunque el impacto sobre la productividad sea heterogéneo, tanto desde el punto de vista
geografico como del tamafio de las poblaciones afectadas, las repercusiones para la
seguridad alimentaria constituyen un problema de primer orden. La escasez de
suministros incita no sélo a la elevacion de los precios de los alimentos sino también a un
aumento de su volatilidad en el mercado aumentando el niUmero de personas en riesgo de

inseguridad alimentaria (Thornton et al., 2009).

El actual sistema de produccion, distribucion y consumo de alimentos estd fuertemente
condicionado por la industrializacion e internacionalizacion de la actividad agraria,
fundamentados a su vez en una légica productivista orientada a los mercados. El coste y
contaminacion ambientales ligados a este sistema tienen a su vez implicaciones
destacadas en la salud de las personas, adquiriendo una dimensién socioeconomica,
politica y cultural (Di Masso, 2012). Es por ello que en todas las regiones la agricultura
desempefiard un papel decisivo en la consecucion de los objetivos relacionados con el
cambio climatico para 2030, esperandose que ofrezca el mayor nimero de oportunidades

en cuanto a sinergias entre adaptacion y mitigacion, asi como beneficios conjuntos
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socioecondémicos y ambientales. Sin embargo, si bien es cierto que, en Europa, y por tanto
en Espafia, se ha desarrollado una politica de adaptacion transversal a todos los niveles
de gobierno y la incorporacion del enfoque adaptativo a las politicas de planificacion se
incrementa progresivamente, la aplicacion de respuestas es aun limitada (Christopher y

Barros, 2014), y la situacion de partida compleja.

La falta de autonomia en relacion con los costos de produccion hace que la agricultura
industrial sea sumamente precaria, y su rentabilidad dependa directamente de la
intervencion publica (directa o indirecta). Mientras tanto, la precariedad de los
agricultores aumenta al incrementarse los costes de produccién al tiempo que disminuyen
los ingresos obtenidos, propiciando que un tercio de las pequefias explotaciones europeas
hayan desaparecido en la ultima década, incapaces de sobrevivir (La Via Campesina,
2017).

3.4. Particularidades demograficas y oportunidades. La agricultura de proximidad

Segun un estudio realizado por la Federacion Espafiola de Municipios y Provincias
(FEMP) (“Poblacion y Despoblacion en Espafia”, 2016) en el que se analiza en detalle la
evolucion demogréfica en Espafia a partir de los datos de poblacion por municipio del
INE, en 2015 y 2016, se constata que la brecha demografica entre el medio rural y el
urbano se ha intensificado, aumentando el peso demogréafico de las grandes ciudades en
detrimento de un medio rural progresivamente envejecido por la ausencia de relevo
generacional. Mientras que la poblacion del medio rural contindla menguando, el conjunto
de capitales de provincia espafiolas ha ganado unos 14.000 habitantes. Este hecho tiene
fuertes implicaciones respecto a la gestion territorial tanto en areas rurales
(encarecimiento de la prestacion de servicios, abandono y degradacion de tierras con la
consecuente alteracion ecosistemica y el aumento de riesgo de incendios, asi como una
mayor dificultad de control de los mismos, entre otras) como en las areas urbanas (mayor
presién demografica, consumo de recursos y generacion de residuos, necesidades de
expansion urbanistica...) que plantean no sélo retos significativos, sino también

oportunidades.

En relacion a las ciudades, Russo (2015, p.48) cita a Mougeot (2001), Dimuro, Soler, De

Manuel (2013) y Russo (et al., 2014) remarcando que “pese a que formalmente la
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planificacion urbanistica contemporanea contintia hoy discriminando la actividad agraria
y campesina, crece a nivel internacional el interés en las practicas agroecoldgicas urbanas
y periurbanas como propuesta para la sostenibilidad urbana”. Asi mismo, citando a Soler
y Rivera (2010) expone que no siendo la agricultura de proximidad una actividad reciente,
su crecimiento e implicacion tanto para la sostenibilidad urbana como para la Soberania
Alimentaria si lo es. Una de las manifestaciones mas claras de este hecho se da a través
de los denominados Canales Cortos de Comercializacion (CCC) que “unidos a la
produccion ecoldgica, y una vez convertidos en movimiento social, pueden ser una
poderosa herramienta y tal vez la Unica forma de generar dindmicas de desarrollo local

alternativas a la urbanizacion, desde una perspectiva de sostenibilidad y justicia social

para el mantenimiento de las zonas de agricultura periurbana” (L6pez, 2011).

Figura 3. Mercado agroecoldgico de Meliana. Figura 4. Puesto de plantas medicinales.

(Fuente: propia). (Fuente: propia).

Respecto a las particulares caracteristicas que adquieren estos canales Di Masso (2012,
p. 70) cita a Lépez (2012) que, ademas de una definicion, ofrece una sintesis clara de la
importancia de este tipo de canales de comercializacidn en el contexto de la agroecologia
y la soberania alimentaria: “se trata de espacios comerciales en los que la produccion y el
consumo mantienen un alto poder de decision en cuanto a qué y como se produce, y en
cuanto a la definicion del valor de aquello que se produce.” Asi mismo cita a Soler y
Calle (2010) que matizan aspectos como el de que “estas nuevas redes tienen como objeto
reconectar la produccion y el consumo alimentario de forma mas directa y bajo nuevos
criterios de calidad y mecanismos de confianza” y a Valls (2006), que se centra en su

cardcter innovador ya que “mas que sistemas de comercializacion, son proyectos de
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innovacion social fundamentados en principios que tienen en la agroecologia una de sus
referencias mas relevantes”. La autora remarca que la consideracion como canal corto “es
menos dependiente de la distancia fisica entre los agentes y mas de la distancia en
términos de conocimiento mutuo entre productor y consumidor que comparten un base
territorial comun”. Estos canales configuran la red que conecta las distintas iniciativas
agroecologicas existentes en el entorno periurbano: mercados de productores y ferias
temaéticas, la venta a domicilio, instituciones publicas (comedores escolares, centros
penitenciarios y hospitales) grupos de consumo y proyectos formativos, entre otros
(Sanchez, 2017).
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4. METODOLOGIA

4.1. Fuentes de informacioén

Para la realizacion del trabajo se han utilizado tanto fuentes primarias como secundarias.
Las fuentes secundarias se han consultado para establecer el marco tedrico y los
antecedentes del trabajo. Asi mismo, también se han utilizado para completar la
informacién de algunas entrevistas, concretamente de dos iniciativas que tenian
informacion bastante detallada en sus paginas web, segin recomendacion de sus
responsables.

Respecto a las fuentes primarias, la informacion se ha obtenido mediante entrevistas en
profundidad enfocadas y adaptadas a cuatro tipos de iniciativas agroecologicas:
productores/as, asociaciones de caracter social y/o formativo, grupos de consumo y
establecimientos de distribucion minorista vinculados al sector de la restauracion.

La entrevista en profundidad es una técnica cuyos origenes se encuentran en las sesiones
individuales de psicoanalisis y su analogo clinico, asi como en los llamados estudios de
motivacién en investigacion de mercados (lbafez, J. 1979). La recopilaciéon de
informacion se lleva a cabo mediante una conversacion personal de duracion variable
pero extensa, no estructurada, en la que se persigue que el entrevistado exprese de forma
libre sus opiniones, actitudes, o preferencias sobre el tema objeto estudio. De esta manera
se concibe como una interaccion social entre dos personas en la que se va a generar una
comunicacion de significados. El planteamiento de esta técnica supone una serie de
ventajas tales como un contexto de interaccion directo y personalizado, flexible y
espontaneo, un menor error por falta de respuesta, buscar conocer motivaciones
profundas y la obtencidn de respuestas libres, afectivas y comprometidas sin que exista
presion de grupo (Olaz, 2008). No obstante, también presenta algunas desventajas como
el alto coste de tiempo empleado en la entrevista, la posibilidad de distorsion de la
respuesta por la presencia del entrevistador e influencia del mismo, la falta de
observacion, la codificacion de los datos cualitativos en datos numéricos, la obtencion de
muestras pequefias no representativas en términos estadisticos y problemas potenciales
de reactividad, fiabilidad y validez ante la dificultad de coincidir con el entrevistado, sino

es bien manejado el proceso (Varguillas y Ribot, 2007).
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La investigacion cientifica requiere de métodos de recoleccion de datos que apoyen las
teorias de las cuales surgen las hipotesis, para contrastar estas se requiere de enfoques
tanto cualitativos como cuantitativos, los cuales deben ser complementarios (Cadena-
Ifiiguez et al., 2017) siendo la entrevista en profundidad una metodologia que engloba
ambos tipos de informacion. En relacion a este punto, Cadena-Ifiiguez et al, (2017) citaa
Ferndndez (2002) destacando el hecho de que “la investigacion cualitativa trata de
identificar la naturaleza profunda de las realidades, la relacion y estructura dindmica (...)
proporcionando una valiosa informacién para comprender los procesos que existen tras
los resultados, mientras que, la investigacion cuantitativa trata de determinar la fuerza de
las asociaciones o correlacion entre variables, la generalizacion y objetivacion de los
resultados”. Se trata, por tanto, de una metodologia de gran interés en relacion al trabajo

planteado.

4.2. Recogida de informacién

Para llevar a cabo el trabajo se han realizado un total de 29 entrevistas a agricultores/as,
grupos de consumo, establecimientos de distribucion minorista ligados a sector de la
restauracion que se rigen por criterios agroecoldgicos en su actividad, y proyectos sociales
y/o formativos vinculados a la agroecologia, todos ellos pertenecientes a la provincia de
Valencia. Las entrevistas se han realizado tanto mediante visitas personales, como por
correo Yy via telefonica, oscilando la duracion de las mismas entre 50 y 120 minutos, en

un periodo que abarca los meses de abril a julio de 2017.

Tabla 1. Fuentes de informacioén.

Tipo de fuente N° de entrevistados/as
Entrevista en persona 18
Correo electronico 8
Llamada telefonica 1
Pagina Web 2

Para localizar a los entrevistados se ha recurrido a la Asociacion Per L’Horta, que ha

colaborado facilitando contactos de interés para la realizacion del estudio. Una vez
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establecido el contacto con algunos de los participantes el muestreo ha seguido método
no probabilistico bola de nieve, es decir, se ha elegido un grupo inicial de personas que
relinen las caracteristicas de interés para nuestro estudio, debiendo identificar cada una

de ellas a otras personas con las mismas caracteristicas (Esteban et al., 1997).

4.3. Disefo de cuestionarios

La elaboracién de los cuestionarios tanto de productores/as como de proyectos
sociales/formativos y grupos de consumo, se ha llevado a cabo tomando como base de
referencia dos estudios: el primero de ellos realizado por Sevilla et al., 2012) relativo a
Canales Cortos de Comercializacidén, mientras que el segundo corresponde al TFG de
Sanchez (2017), principal antecedente de este TFM centrado en analizar la situacion de
los productores agroecoldgicos en el sureste espafiol, principalmente en la provincia de
Alicante. En cuanto al cuestionario de distribucion minorista, éste se ha elaborado en base
a una entrevista realizada al propietario del primer establecimiento consultado, cuya
participacion ha sido de inestimable valor a la hora de que el planteamiento del
cuestionario abordara algunas de las cuestiones de mayor relevancia referidas al sector de
la restauracion, en relacion al estudio planteado.

Los cuestionarios (Anexo 1) se estructuran en pequefios bloques de preguntas centrados
en aspectos concretos, existiendo preguntas generales y otras especificas adaptadas a las
particularidades de cada grupo consultado de forma que:

» Bloque 1. Origen de la iniciativa: las preguntas van referidas al afio de inicio, la
motivacion a raiz de la cual surge la iniciativa, principales dificultades iniciales,
si se recibi¢ asesoramiento y apoyo financiero.

» Bloque 2. Caracterizacion de la persona entrevistada: en este caso las
preguntas se centran en aspectos como la edad, sexo, formacién académica,
antecedentes familiares en agricultura etc.

» Bloque 3. Actividad econdmica o consumo: este bloque se centra en poner de
manifiesto aspectos relevantes a la estructura y dindmica de la iniciativa.

» Bloque 4. Aspectos sociales: se abordan aspectos como la contrataciéon de

personal, la relacion con la administracion, y la participacion en asociaciones,
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plataformas, redes u otro tipo de colectivos relacionados con el sector agricola, la
soberania alimentaria y/o la defensa de la huerta valenciana.

» Bloque 5. Perspectivas de futuro: en este bloque las preguntas se centran tanto
en las perspectivas de futuro del negocio en el caso de productores/as y
establecimientos de distribucion minorista vinculados a la restauracion, como en
la percepcidn existente en cuanto a la evolucion de la agroecologia y la agricultura

ecoldgica.
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5. RESULTADOS Y DISCUSION

5.1. PRODUCTORES Y PRODUCTORAS
5.1.1. Comienzo de la iniciativa

En primer lugar, nos hemos interesado por conocer el afio de inicio de las iniciativas
entrevistadas. El total de los productores y productoras consultados ha iniciado su
actividad en el periodo comprendido entre 1990 y 2016, correspondiendo la iniciativa
mas antigua al afio 1990 y la méas reciente a 2016. Tal como puede observarse en la Tabla

2, el grueso de los productores comenzé en el periodo 2000 — 2010.

Tabla 2. Inicio de la actividad de productores/as.

Periodo  N°deiniciativas

1990 - 2000 3
2000 - 2010 6
2010 - 2020 5

5.1.2. Motivacion para emprender

Tal como puede apreciarse en la Tabla 3, “ser coherente con mis principios en el dia a
dia” (entrevistada E) y “la satisfaccion personal” (entrevistado D) que con ello
experimentan, constituyen los principales motivos por los cuales han optado por su actual
forma de vida. Son 5 los casos en que éste motivo es el principal, sin embargo, todas las
personas entrevistadas coinciden en que se trata de un factor fundamental. En el resto de
casos, la continuacion del legado familiar y la insatisfaccion profesional, asi como la
pérdida del empleo previo, fueron circunstancias determinantes que dieron pie a optar por
encontrar un modo de vida mas cercano a los valores y principios por los que se rigen las

personas entrevistadas.
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Tabla 3. Principales motivaciones de emprendimiento de productores/as.

Coherencia con principios y satisfaccion personal
Continuacion del legado familiar
Insatisfaccion profesional
Quedarse en el paro

W w o

5.1.3. Dificultades iniciales

Respecto a las dificultades al inicio de la actividad, se presentan en la Tabla 4, aquellos
que de forma mas significativa experimentaron los entrevistados. No obstante, todos han
lidiado, en mayor o menor medida, tanto con problemas derivados de la falta de
conocimiento técnico como de la comercializacion de sus productos, asi como con las
dificultades de la fidelizacion de los clientes, ya que estos aspectos constituyen “los
tipicos problemas” (entrevistado F). Tan s6lo dos los casos en que esto no se ha dado por
proceder de familias que ain mantienen sus campos en activo y que, por tanto, partian de
una base mas solida. Tal como comenta uno de los entrevistados, “es muy importante
partir de unos conocimientos previos, la agricultura no es tan facil como parece”

(entrevistado C).

Tabla 4. Principales dificultades iniciales para productores/as.

Falta de conocimiento técnico y comercializacion
Comercializacién
Ninguna
Comercializacién y fidelizacion de clientes
Falta de conocimiento técnico

R =, N DN O
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5.1.4. Caracterizacion emprendedores/as

En referencia a los emprendedores agroecoldgicos, se recoge en la Tabla 5, una breve
caracterizacion sociodemogréafica de los mismos. Se observa que predominan las edades
comprendidas entre los 40 y 55 afios, un rango ligeramente por debajo del habitualmente
asociado a los agricultores de la huerta valenciana. Le sigue en abundancia el rango de
35 y 40 afios correspondiente a 4 de las iniciativas visitadas, existiendo tan sélo 2 casos
de edades comprendidas entre los 55 y 65 afios. En cuanto a la razén de sexos, de las 12

iniciativas visitadas tan solo 3 presentan productoras.

Tabla 5. Caracterizacion sociodemografica de emprendedores/as.

Edad N° de iniciativas
35-40 4
40-45 2
45-50 2
50-55 2
55-60 1
Sexo
Mujer 3
Hombre 9
Estudios
Universitarios 6
Ciclos medios 2
Otros 4

Otro aspecto de gran interés es la variedad de estudios formales previos a la
especializacion, o al menos adquisicion, de formacion en materia agricola ecoldgica. Tan
solo 2 de las personas entrevistadas posee un ciclo medio de produccion agroecologica,

y un Gnico caso que cuenta con la titulacion de Ingenieria Agrénoma. El resto corresponde
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a estudios tan diversos como formacion basica, Ingenieria Agronoma y Forestal,
Electronica, Ingenieria Forestal, Biologia, Econdmicas, Magisterio y Logistica y
Transporte.

En cuanto a las distintas vias adoptadas a la hora de adquirir formacion técnica en
produccion ecoldgica destacan principalmente el aprendizaje autodidacta (6 casos) y
cursos ofrecidos por el CAE, el SPG y otros (4 casos) existiendo tan s6lo dos casos en los
que este conocimiento se ha transmitido principalmente por la via familiar,

complementandose con el aprendizaje autodidacta o la realizacidn de cursos.

5.1.5. Financiacion inicial

En cuanto a la financiacion obtenida para emprender la actividad, tal como se observa en
la Tabla 6, no solicitar subvencion alguna es el caso mas comdn (5 iniciativas) debido a
que “toda la documentacion que supone no compensa lo que te dan’ (entrevistado F), en
estos casos la financiacion parte principalmente del capital propio y/o la ayuda familiar.
Cuando si resultan de especial interés es en el caso de aquellas personas que se han
incorporado a la actividad sin partir de una base previa en el sector. La falta de maquinaria
y herramientas en estos casos hace que el aprovechamiento de las subvenciones
disponibles sea no solo deseable sino también necesario. La naturaleza de dichas
subvenciones es diversa, desde ayudas publicas a jovenes agricultores, al pago verde por

produccion ecoldgica, asi como otras ayudas publicas.

Tabla 6. Tipo de financiacién inicial de productores/as.
Subvencion
Apoyo familiar
Préstamo bancario
Otros

[ NSNS N
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5.1.6. Tipo de sociedad

La falta de registro en un régimen juridico en sus inicios es un hecho que caracteriza los
inicios de las iniciativas agroecoldgicas consultadas. Tan solo una vez se ha conseguido
estabilizar minimamente la venta, mediante la adquisicién de un namero suficiente de
clientes fijos, resulta posible asumir el coste del registro oficial. Tal como refleja la Tabla
7, se dan un total de 8 casos en los que los/las productores/as han regularizado su situacion
hasta el momento, 4 de ellos muy recientemente. Resulta importante destacar que, en los
casos en los que se ha legalizado la situacion, este hecho no ha resultado posible hasta
pasados varios afios tras la puesta en marcha de las iniciativas visitadas. Se trata de un
hecho que refleja claramente la precariedad de este tipo de iniciativas, una precariedad
que se acentla al considerar que en su mayor parte (9 casos) la produccidn agroecolégica
es su Unica fuente de ingresos. A pesar de ello el 100% de los entrevistados tiene claro
que desea vivir del campo por “la satisfaccion” (entrevistado A), “enriquecimiento
personal” (entrevistada G) y “bienestar que aporta el llevar la coherencia, con respecto
a los principios y valores, a nuestra forma de vida” (entrevistados L), asi como el
“contacto directo con la naturaleza” (entrevistada E), pese a que “no es un estilo de vida

facil” (entrevistado B).

Tabla 7. Tipo de sociedad de los/las emprendedores/as.

Tipo de sociedad N° de iniciativas
Auténomo/a 7
Cooperativa 1

Ninguno 4

5.1.7. Fuentes de asesoramiento

Los comienzos siempre implican retos nuevos que afrontar. La Tabla 8 resume las

distintas fuentes de asesoramiento en las que los/las emprendedores/as se han apoyado.

En 10 de los casos consultados, la ayuda de otros agricultores ha sido fundamental para

adquirir y/o incrementar los conocimientos necesarios para efectuar un manejo del cultivo

Master en Agroecologia, Desarrollo Rural y Agroturismo



. Analisis social y econdémico de iniciativas agroecoldgicas en la provincia de Valencia

efectivo. De entre estos casos, tan solo 3 emprendedores/as han recibido asesoramiento
exclusivo de otros/as profesionales especializados en produccion ecoldgica, mientras que
el resto de casos ha recibido también apoyo de profesionales de produccién convencional.
Asi mismo, cabe destacar un caso en el que la Federacion Valenciana de Empresas
Cooperativas de Trabajo Asociado (FEVECTA) y la Federacion de Asociaciones de
Mujeres Rurales (FADEMUR) han supuesto un apoyo importante. Finalmente, en 3 de
los casos se contaba con suficiente experiencia en el sector como para no ser necesario

tal apoyo.

Tabla 8. Asesoramiento.

Productor/a convencional
Productor/a ecolégico/a
Otros
Ninguno

w Rk W o

5.1.8. Régimen de propiedad

En cuanto al régimen de propiedad mas comun, la Tabla 9 evidencia como dicho régimen
corresponde a la combinacion de tierras propias y alquiladas, seguido de la titularidad de
las tierras por legado familiar. En el resto de casos se da una combinacion variable de

ambos casos incluyendo el trabajo de tierras cedidas.

Tabla 9. Régimen de propiedad de la tierra cultivada.

Propia + alquilada

Propia

Alquilada

Cedida

Cedida + alquilada

Propia + alquilada + cedida
Propia + cedida

N e I RIS
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5.1.9. Trabajadores contratados

En los casos consultados, predomina la contratacion de caracter temporal, siendo las
personas contratadas principalmente hombres. Es habitual la colaboracidén remunerada de

amistades pertenecientes al sector para realizar labores puntuales a lo largo del afio.

Tabla 10. Trabajadores/as contratados.

Sexo N° de iniciativas
Mujer 1
Hombre 5

Tipo de contrato
Temporal 8
Fijo 2

5.1.10. Tipo de cultivo y uso de variedades locales

Respecto al tipo de cultivo, en la Tabla 11 puede apreciarse que, como cabia esperar por
el entorno en el que se localizan las iniciativas, la horticultura se encuentra presente en
todas las fincas visitadas, seguida en abundancia por el cultivo de frutales y en menor
medida, por plantas aromaticas. El cultivo de chufa tan sélo se da en dos de las fincas.
Diversas combinaciones de estos cultivos permiten ofrecer suficiente variedad de

producto para los clientes que optan por esta via alternativa de consumo.

El 100% de las iniciativas utiliza variedades locales de hortalizas cuyas semillas obtienen
a partir de sus propias cosechas, existiendo 6 casos en los que también realizan
intercambios a través de la asociacion Llavors d’agi. Dichas variedades se destinan casi
exclusivamente al autoconsumo ya que segun afirman los entrevistados son complicadas
de comercializar, y requieren un sobreesfuerzo tanto en términos de tiempo como de

superficie cultivada.
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Cabe destacar que en aquellas iniciativas en las que se opta por la venta directa, ademas
de los cultivos mencionados anteriormente, existen otros productos de interés como la
miel (4 casos) y los huevos (5 casos) que permiten diversificar la oferta a los clientes,

haciendo maés atractiva la adquisicion de producto mediante esta via

Tabla 11. Tipologia de cultivo.

Tipo de cultivo  N° de iniciativas
Horticultura 12
Fruticultura

Aromaticas

Chufa

5.1.11. Superficie cultivada y perspectivas de crecimiento

En cuanto a la superficie cultivada, en la Tabla 12 puede observarse cémo la mayoria de
las iniciativas trabaja extensiones de 10 a 25 hanegadas, siendo la mayor superficie de 36
hanegadas y la minima de 1 hanegada. Las pequefias extensiones resultan coherentes con
la diversidad de cultivos caracteristica de las fincas agroecoldgicas, tanto por una cuestion
de mayor atractivo de cara a los clientes como a la contribucién de una mayor

biodiversidad en los campos cultivados.

Se dan 5 casos en los que existen perspectivas de crecimiento, 1 de ellos con el
condicionante de que sus hijos decidan dedicarse al negocio, 3 de ellos porque el volumen
de venta actual es muy escaso y genera escasos ingresos, el caso restante porque desean
diversificar ain méas su produccion. De los 7 casos restantes 3 remarcan que no quieren
mas trabajo del que ya tienen, uno de ellos tiene muchos problemas con el manejo del
cultivo por falta de experiencia y no puede abarcar mas. Otro caso, pese a no desear
ampliar manifiesta su deseo de que surjan mas iniciativas similares a la suya, mientras
que otro de los entrevistados ni siquiera se lo ha planteado y, finalmente, el otro caso de

este grupo, prefiere afianzar clientela antes de plantearse ampliar la produccion.
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Tabla 10. Superficie cultivada.

1-5
5-10
10-15
15-20

NN P

5.1.12. Otras actividades en la finca

Otro aspecto destacado en relacion a las fincas, es la realizacion de otras actividades
distintas a la produccion. De las iniciativas consultadas, la mitad se dedica
exclusivamente a la produccion, mientras que, de los 6 casos restantes, 2 organizan visitas
a sus fincas; otro productor, que actualmente también ofrece rutas guiadas por la huerta,
planea impartir un taller préximamente; y se da otro caso en el que el productor forma
parte de una ONG ambiental que participa en numerosas actividades de sensibilizacion.
Finalmente, existen dos iniciativas en las que la actividad se centra principalmente en la
formacion, combinando la oferta de cursos y talleres con actividades de ocio como rutas
interpretativas de cultivos, artesanias elaboradas con flores secas, catas y musica en
directo. Siendo la otra una propuesta gastronémica enfocada principalmente a escolares,

que ademas ofrece también rutas guiadas por la huerta.

5.1.13. Canales de comercializacién

En relacion a los canales de comercializacion utilizados, la Tabla 13 sintetiza por orden
de mayor uso los principales canales, de manera que: se dan 8 casos en los que el canal
principal es la venta directa (en finca, mercado y/o mediante reparto de cajas), 6 casos a
grupos de consumo, 5 casos de venta a otros productores, otros 5 casos de trato con

hosteleria, y un Unico caso en el que el canal principal es la tienda fisica.
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Tabla 11. Canales de comercializacion.

Venta directa 8
Grupos de consumo 6
Hosteleria 5
Tienda 1

5

Otros productores

La heterogeneidad caracteriza los canales de comercializacion utilizados por los
productores agroecolégicos. Cada productor/a opta por unos u otros en funcion de sus
posibilidades y caracteristicas particulares, no existiendo una estrategia predominante.
Sin embargo, tal como evidencia la Tabla 14, en su mayoria combinan al menos 4 canales

distintos mediante los que dan salida a sus productos.

Tabla 12. Heterogeneidad de los canales de comercializacion.

1 2
2 3
>3 7

5.1.14. Fijacion del precio

La fijacion del precio se ve determinada por varios factores como los costes de produccion, la
fluctuacion de la demanda y la competencia, que son tenidos en cuenta a la hora de establecer los
precios del producto y/o servicios ofertados. Sin embargo, cabe destacar el hecho de que de forma
generalizada (salvo en 4 de las iniciativas) se manifiesta una clara priorizacion respecto a que el
precio del producto resulte asequible para los consumidores, frente a obtener un mayor beneficio
por la venta, manteniendo los precios dentro de un margen pactado entre los agricultores (en 2
casos respondiendo a la referencia que ofrece el SPG) para evitar provocar situaciones de

competencia desleal en el sector.
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5.1.15. Criterios de recorrido

En cuanto a los criterios aplicados al recorrido, la Tabla 15 muestra que la mayoria de las
iniciativas se rige por el criterio de Km 0 y urbano/periurbano (9 de las iniciativas),
existiendo tan solo dos casos de venta en otras comunidades autdnomas. Respecto a los
dos casos de exportacion, los productores optaron por enfocar parte de su produccion de
este modo con el objetivo de conseguir estabilizar y afianzar parte de sus ingresos. Uno
de ellos manifiesta que pese al conflicto inicial que este hecho le suponia, en la practica
ha observado que el aumento de ganancias ha permitido una mayor inversion en
materiales que reducen el impacto ambiental de su actividad, como por ejemplo el uso de
almidon de maiz en lugar de plasticos en el campo, o una reduccién del nimero de viajes
realizados para la venta del producto. El otro caso se centra mas en una cuestion de
abastecimiento a lugares donde no pueden producir alimentos que aqui si salen adelante,
manifestando que mientras resulte posible satisfacer esa necesidad, tiene sentido no
priorizar tanto la huella de carbono asociada a la exportacion, siempre y cuando sean
productos que no se cultiven localmente en el pais de destino para evitar desplomar los
precios del mercado.

Tabla 15. Criterios de recorrido establecidos.

Criterio de recorrido N° de iniciativas
Km0 7
Urbano/ periurbano
Internacional
Internacional
Regional

R NN

5.1.16. Certificacion

Tal como se ha planteado anteriormente, existen distintas opciones respecto a la
certificacion. La Tabla 16 muestra las elecciones de los productores entrevistados, de tal
forma que: 2 de las iniciativas forman parte del SPG Ecollaures, otras 2 lo abandonaron

por falta de tiempo suficiente para participar activamente (asistiendo a las reuniones,
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realizando visitas a otros productores...) y ahora se certifican con el CAE. Otra iniciativa
estd con el CAE desde que la mayoria de su produccion se enfoca a la exportacion,
mientras que existe otro caso en que el productor, tras certificarse mediante el CAE
durante varios afios, ha optado por dejar de certificarse ya que mantiene una relaciéon muy

directa con clientes ya fidelizados.

Las 6 iniciativas restantes han optado por no certificarse desde el principio, entre otros
motivos, debido a que el volumen con el que trabajan les permite un contacto muy directo

con sus clientes, no considerando necesaria la figura del SPG.

Tabla 13. Tipologia de certificacion utilizada.

Certificacion Ne de iniciativas
CAE 3
SPG Ecollaures 2
Ninguna 7

La dinamica del SPG Ecollaures “implica una participacion activa por parte de sus
integrantes que no siempre resulta posible” (entrevistado A), por ello, la mayoria de los
entrevistados no forma parte del SPG. En los casos en que la venta se realiza
exclusivamente en el entorno cercano de los productores, la relacion de confianza
establecida con éstos es “la unica garantia requerida por parte de los clientes”
(entrevistada G) a los que abastecen por lo que la certificacion “no es necesaria”
(entrevistado 1) demostrando que se trata de una produccion ecol6gica mas alla de los
procesos de certificacion convencional donde prima la confianza de los consumidores
(Cuéllar, 2009) no sélo en la teoria, sino también en la practica. Aquellas iniciativas que
si forman parte del SPG, resuelven este inconveniente con una participacion minima en

comparacion a la que consideran adecuada.

Cabe destacar que, en lo que se refiere a la certificacion del CAE, la informacion obtenida
a partir de las entrevistas pone de manifiesto que la contribucion de este organismo
certificador a una mayor promocion del producto ecologico se valora positivamente,
remarcandose la utilidad de su funcién en el contexto actual. No obstante, por su propia

estructura y dinamica “constituye una mercantilizacién que debilita el potencial de

Master en Agroecologia, Desarrollo Rural y Agroturismo



. Analisis social y econdémico de iniciativas agroecoldgicas en la provincia de Valencia

transformacién social y politico agroecoldgicos” (entrevistado A). Por ello, aunque existe
un claro respeto hacia la certificadora, tan sélo aquellos productores que venden sus
productos en otras comunidades autbnomas o exportan una parte de su produccion optan
por esta certificacion, ya que, al no existir contacto directo entre productores y
consumidores la certificacion oficial resulta necesaria para poder comercializar el

producto con garantias para los consumidores.

5.1.17. Herramientas de comunicacién

Respecto a la comunicacién, la Tabla 17 muestra como 5 de los productores visitados no
utiliza ninguna herramienta de comunicacion digital, siendo el motivo principal el hecho
de que no quieren dedicarle tiempo a este aspecto. Otros 4 productores si utilizan tanto
pagina web como Facebook, tanto para dar a conocer sus productos y servicios como para
sensibilizar y concienciar en relacién a la agroecologia, habiendo un caso en que se usan
exclusivamente para la promocién de productos y servicios. Finalmente se presentan 2

casos en que en vez de pagina web se utiliza un blog y Facebook.

Una caracteristica comun y significativa es la importancia concedida a la promocion
mediante el “boca a boca”. Las 12 iniciativas visitadas priorizan contundentemente esta
via para dar a conocer su proyecto a potenciales clientes, ya que segun afirman es lo mas
efectivo, “como el boca a boca no hay nada” (entrevistado H) considerandola la mejor

opcidn a la hora de establecer relaciones de confianza duraderas a medio-largo plazo.

Tabla 14. Herramientas de comunicacion.

Pagina web 4
Facebook 8

Blog 2

Ninguna herramienta digital 5
Boca a boca 12
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5.1.18. Colaboracion con proyectos afines

Existe una considerable variedad de asociaciones y organizaciones afines existentes con
las que los productores guardan relacion en mayor o menor medida, destacando
especialmente la asociacion Per L’Horta, el SPG Ecollaures y la Plataforma por la
Soberania Alimentaria (Tabla 18). En menor medida, existe colaboracion con la
Federacion de Asociaciones de Mujeres Rurales (Fademur), la Unio de Llauradors, y la
Coordinadora de Organizaciones de Agricultores y Ganaderos (COAG). De forma
generalizada, los productores entrevistados han expresado que pese a tener contacto con
varias de estas organizaciones, en mayor o menor medida, “la falta de tiempo impide
implicarse mas” (entrevistado C) en las actividades que llevan a cabo. Todas estas
organizaciones realizan una valiosa labor en distintos &mbitos relativos a la agroecologia,

la preservacion de la huerta valenciana y la calidad de vida de sus gentes.

Tabla 15. Colaboracion con proyectos afines.

"~ Proyectosafines  N°deiniciativas
[ SPG Ecollaures
Plataforma por la Soberania Alimentaria
Per L'Horta
FEVECTA
Fademur
Unio de Llauradors
COAG

P P NN R 01w Ww

5.1.19. Relacion con la Administracion

En cuanto a la relacion de los productores agroecoldgicos con la administracion de sus
respectivos municipios, en la Tabla 19 puede apreciarse como 8 de los productores
entrevistados observa una clara falta de iniciativa por parte de la administracién a la hora
de sensibilizar a la poblacion respecto a los beneficios tanto del producto ecoldgico como
de la agroecologia. De estos 8 casos: 3 manifiestan que las actuaciones llevadas a cabo
hasta el momento, “aunque hay buenas intenciones, resultan insuficientes”

(entrevistados D); en otro caso se ha ignorado durante 6 afios la peticion del productor de
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participar en el mercado local; y en otro caso, pese a que en su momento se organizaron
unas jornadas para informar sobre el proyecto agroecolégico a la poblacion, “no ha
habido mas apoyo en esta linea” (entrevistado L).

Se da otro caso en el que si existe una implicacién activa en la promocién del producto
ecologico y de la agroecologia, mientras que, en otro caso el productor mantiene una
relacion de cooperacion participando como tutor en un programa que consiste en ofrecer
cursos de formacién practica en agricultura ecoldgica con productores locales y

manifiesta su satisfaccion hasta el momento con la experiencia.

Tabla 16. Contacto con la administracion.

Contacto con la administracion 6
Sin contacto 6

5.1.20. Perspectivas de futuro respecto a la transicion agroecoldgica

En cuanto a las perspectivas de futuro, 5 de los productores entrevistados consideran que
“el aumento de superficie ecologica experimentado en los ultimos arios demuestra que
esta forma de produccion tiene futuro” (entrevistada G) y se esta afianzando
progresivamente. Otros 5 casos manifiestan su preocupacion por el hecho de que “el
mercado ha integrado ya la produccién ecoldgica como nuevo nicho a explotar siguiendo
la l6gica capitalista” (entrevistado A), ya que lo consideran “contraproducente a largo
plazo” (entrevistado B) y no saben a donde puede llevar esa situacion en relacion a la
agroecologia. Otro productor remarca que, aunque se lleguen a difundir los principios
agroecologicos mas tarde que pronto, “la agricultura ecoldgica ya supone un avance
importante con respecto a practicas de produccion anteriores, en lo que a impacto
ambiental y calidad (en referencia a la minimizacion de la presencia de pesticidas en los
alimentos) respecta” (entrevistado J). Finalmente, 2 de las personas entrevistadas se

muestran optimistas respecto al futuro de la agroecologia.

La opinidn que todos comparten es que a dia de hoy la gente no conoce la diferencia entre

produccion ecoldgica y agroecoldgica. Aun queda mucho camino que recorrer.
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5.2. DISTRIBUCION MINORISTA: RESTAURACION

A continuacion, se exponen los resultados de las entrevistas realizadas a 4
establecimientos vinculados al sector de la restauracion que se rigen por criterios
agroecoldgicos: una taberna donde también se preparan comidas para llevar, un gastrobar,
una asociacion cultural y gastronémica vegana y una cooperativa que funciona como

centro social y bar.

5.2.1. Afo de inicio

De los 4 establecimientos consultados, 2 son especialmente recientes, de 2014 y 2017,
mientras que de los restantes uno empez6 en 2001, iniciando su actividad el mas antiguo

hace “mas de 20 afios” (entrevistado Y).

5.2.2. Motivacién y relacion con el campo

En cuanto a las motivaciones a raiz de las cuales optaron por aplicar un enfoque
agroecolégico, 2 de los establecimientos surgen por el deseo de tener un negocio
sostenible: mientras que en uno de estos casos “a lo largo de los afios ha ido
evolucionado el punto de vista con respecto a la sostenibilidad, de ahi el consumo de
produccidn local. Decidimos llevarlo a un nuevo nivel en el negocio” (entrevistado W).
En otro caso “el proyecto surgio porque tenia una cosa muy clara, tenia que hacerlo”

(entrevistada X).

Otro establecimiento comenz6 “a raiz de las movilizaciones en defensa de la huerta (...)
el equipo que iba a abrir el establecimiento conocio personalmente a nuestro principal
proveedor” (entrevistado Z). Finalmente, se da un caso en el que la persona entrevistada
no pertenece al grupo original que fundo el establecimiento y desconoce las motivaciones

exactas de su puesta en marcha.
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5.2.3. Caracterizacion de entrevistados/as

La Tabla 20 recoge la informacion obtenida en relacion a la caracterizacion de las
personas entrevistadas en el grupo de establecimientos. Puede observarse que en dos de
los establecimientos sus propietarios/as pertenecen al rango de edad entre los 40 y 50
afios, poseen estudios universitarios muy variados y larga experiencia en hosteleria.
Respecto a la asociacidon, la unica informacién proporcionada respecto a sus integrantes
es que se trata de personas que compaginan sus “estudios universitarios con la
participacion en el proyecto ” (entrevistado Y) Mientras que desde la cooperativa se hace
referencia a “mas de una docena de personas colaboran, bien sea con la gestion del
proyecto, con el trabajo del restaurante, con la logistica y con el abastecimiento de

productos” (entrevistado Z).

Tabla 20. Caracterizacion de entrevistados/as en establecimientos.

Edad N° de establecimientos
20-30 ‘|
30-40 |
40-50 2
Sexo
- Mujer 1
- Hombre 3
Estudios universitarios 4
Figura legal
- Autébnomo/a 2
- Asociacion 1
- Cooperativa 1
Experiencia previa en hosteleria 4

Master en Agroecologia, Desarrollo Rural y Agroturismo



. Analisis social y econdémico de iniciativas agroecoldgicas en la provincia de Valencia

5.2.4. Experiencia previa

En uno de los casos, los propietarios venian de experiencias de activismo ecologista y
tenian claro que querian montar un negocio que fuera de comercio justo y sostenible. En
sus fases iniciales el establecimiento actual contaba con materias primas de comercio
justo, fueron aumentando el ndmero de criterios en base a los cuales se abastecian
considerando otros aspectos. Por tanto, su planteamiento actual es el resultado de una
evolucion progresiva: “La motivacion es que te vas dando cuenta de cémo estéa la cosa,

te vas planteando preguntas, buscas respuestas y haces elecciones” (entrevistado W),

En otros dos establecimientos, pese a la experiencia previa en hosteleria, ninguno de los
entrevistados habia participado en un proyecto de estas caracteristicas. Mientras que en
otro caso se manifiesta que, pese a que estaba claro el enfoque ideoldgico “existian pocos
referentes de planteamiento similares al del proyecto actual” (entrevistado Z) al

comienzo.

5.2.5. Dificultades

Como bien comenta uno de los entrevistados, “este planteamiento es complicado”

(entrevistado W).

Respecto al abastecimiento de materia prima se remarcan varios aspectos: en primer
lugar, que “la unica forma para no quedarte ahogado con los margenes es el contacto
directo con los productores, que implica emplear tiempo en la relacién, es algo que se
va construyendo ” (entrevistado W). En segundo lugar, se plantea la necesidad de reducir
el margen de beneficio si se quieren mantener unos precios asequibles para la poblacion
en general: “de esta forma vendes, la gente repite, te atreves a probar algo que a nivel de
sabor no probarias si tuvieras que pagar mucho. Si tiene que pagar algo que no conoces

y que le sale mas caro, la gente se vuelve mucho mds conservadora” (entrevistado W).

En tercer lugar, se destaca el hecho de que “el numero de proveedores es un problema
potencial” (entrevistado W). Esto se debe a la cantidad de tiempo que requiere el ajuste
de tiempos y terminos satisfactorios para las partes implicadas en la relacion comercial,

especialmente al principio de la misma.
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Un cuarto aspecto se centra mas en la logistica: especialmente en lo referido al
almacenamiento “tienes que replantearte lo que pides en funcion del uso. (...) Con el
producto convencional hay mucho mas margen y resulta mas facil, aunque en el momento
en que trabajas con congelados se pierde calidad organoléptica” (entrevistado W) Es
decir, al tratarse de pequefios establecimientos, aspectos como la durabilidad del producto
fresco y el espacio fisico que ocupan materias primas como cereales y legumbres, que
son compradas en grandes cantidades para evitar que el producto final se encarezca fuera
de los limites aceptables que se han establecido, son de gran importancia y deben ser

considerados.

Otro de los establecimientos destaca especialmente las dificultadas ligadas a los aspectos
mas burocraticos: “casi todas surgen de lo dificil que te lo ponen las administraciones
publicas, de como acribillan a pagos, de la cantidad de tiempo y paciencia que tienes que
tener para cumplir tantos requisitos” (entrevistada X) mientras que los otros 2 casos hace
referencia principalmente a la cuestion econémica. Uno de ellos debido a su particular
planteamiento respecto al precio: “en este proyecto no ponemos un precio fijo a nuestra
comida, pedimos que se valore la calidad de la comida, el servicio, etc. Eso ha hecho que
la gente tarde en empezar a valorar que utilizamos las materias primas que utilizamos”
(entrevistado Y) mientras que el otro fija su atencion en las diferencias de precio que
supone trabajar con materia prima ecoldgica y convencional: “ademds de apostar por los
productos ecoldgicos y de temporada, esto es una cooperativa autogestionada. Estos dos
hechos dificultan en gran medida el tema de la competencia de convencional en relacion

a los precios” (entrevistado Z).

5.2.6. Personal contratado

Tan solo 2 de los establecimientos tienen personal contratado (ya que los otros dos casos
funcionan o bien como asociacion o bien como cooperativa) de manera que: en uno de
los casos hay 1 mujer y 3 hombres con contrato indefinido. En referencia a las condiciones
laborales el entrevistado hace especial hincapié en que “el modelo sostenible también
debe serlo respecto al trabajo (...) ahora abrimos solo a mediodia ajustando los horarios

para asegurar unas condiciones dignas para todos. Antes también abriamos por la noche.
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era un esfuerzo brutal, la clientela era muy variable, y ampliar el horario no garantiza

mas ingresos” (entrevistado W).

Respecto al otro establecimiento, por el momento hay contratados una mujer y hombre

de forma temporal.

5.2.7. Namero de proveedores y forma de contacto

Tal como refleja la Tabla 21, de los 4 casos consultados tan sélo la mitad presenta de 5 a
10 proveedores ecolégicos y la totalidad de los establecimientos trabaja con
distribuidores. En el siguiente apartado “Exclusividad de alimento ecologico” se explica

en detalle este hecho.

En cuanto a la forma de contacto, la busqueda activa de proveedores caracteriza la
experiencia de todos los establecimientos entrevistados, existiendo diferencias tan sélo
en cuanto a las vias més utilizadas. En dos casos, la recomendacion de personas de
confianza que consumen producto ecoldgico ha sido la via principal a la hora de entrar en
contacto con los proveedores, combinando ésta con la asistencia a mercados y ferias, la
busqueda por internet, y también con el conocimiento previo de los mismos por consumo

particular de sus productos.

En otro de los casos, el activismo en defensa de la huerta y la divulgacion de la
agroecologia en la huerta valenciana fue el punto de partida sobre el que se asento la
relacién comercial, mientras que, en el caso restante la mayoria de los proveedores son
“amigos con los que llevamos tiempo trabajando” (entrevistado X) aunque han utilizado

la busqueda por internet para algunos productos concretos como el vino.
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Tabla 21. Proveedores/as.

Nuamero de proveedores ecologicos N° de establecimientos
0-5 2
5-10 2
Tipologia

- Productor/a local 4
- Distribuidores 4

Forma de contacto
Conocimiento previo 2
Recomendacion 2
Mercados y ferias 1
Busqueda en internet 2
Reuniones en defensa de la huerta 1

5.2.8. Exclusividad de alimento ecologico

La totalidad de los establecimientos, pese a ser un objetivo a medio/largo plazo, no trabaja
de forma exclusiva en la actualidad con materias primas ecoldgicas por las dificultades
que esto supone, tanto en relacién al abastecimiento de determinados productos como la
carne o el pescado ecoldgicos, como en cuanto a mantener unos precios asequibles para
el grueso de la poblacion. En tres de los casos no se ofrece carne ecoldgica habitualmente:
“por ejemplo, el pollo es de corral, aunque no ecologico. Tratamos sobre todo con
pequefios establecimientos, trabajar de esta manera genera mucha mas confianza”
(entrevistado W). En uno de los establecimientos estdn empezando a hacer experimentos
en relacién a este tema introduciendo los fines de semana un plato extra con carne
ecologica siendo el menu un poco més caro. Hace 3 meses que empezaron y de momento
no hay conclusiones claras al respecto porque “es muy variable, aunque la sensacion es

que la gente no lo tiene muy en cuenta” (entrevistado W).

Como solucidn a este asunto se esta planteando la posibilidad de realizar compra conjunta
entre varios establecimientos: “la unica opcion que vemos es abaratar el precio por la

cantidad (...) como no podemos almacenar muchos kilos de carne la idea es crear un
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circuito en el barrio de otros sitios que tengan un planteamiento parecido al nuestro y
hacer compras conjuntas y asi ajustar el precio. A nivel tedrico es posible pero el tema

de acoplar las demandas de cada sitio es complicado” (entrevistado W).

Dos de los casos consultados, ademas de buscar producto ecolégico dentro de las
restricciones ya comentadas en relacion al precio final, incorporan ademas otros criterios
en relacion al abastecimiento: “me aseguro de que ningun alimento contenga grasa de
palma, con el pescado miro que proceda de nuestras costas (...). El consumo responsable
es mucho mas complejo que el “bio-no bio” ...y S0y consciente de que cometo muchas
incoherencias y que me queda mucho por mejorar, pero lo que no descuido es la actitud
y una honesta intencién” (entrevistada X). En otro caso: “miramos que las bebidas con
las que trabajamos no sean de grandes compafiias multinacionales, cuantos menos
aditivos mejor, la cercania de los proveedores ecoldgicos, trabajar con productos de

temporada etc. ” (entrevistado W).

5.2.9. Fijacion del precio

En relacion a la fijacion del precio de los servicios y productos que ofrecen a los
consumidores: dos de los negocios establecen como prioridad “que el precio sea lo mas
accesible posible una vez cubiertos los gastos” (entrevistado X) es decir, “mantener unos
precios populares” (entrevistado Z) mientras que otro caso remarca que se valore la
calidad del producto y recompensar el trabajo que se lleva a cabo. Finalmente, existe un
caso muy particular en el que la retribucion econémica se deja a la eleccion del
consumidor: “pedimos a la gente que valore lo que quiera aportar, s raro, pero es asi

como nos gusta funcionar ” (entrevistado Y).

5.3.10. Colaboracion con plataformas o asociaciones afines

De los 4 establecimientos que han colaborado en la realizacion del estudio, se dan dos
casos de relacion con otras asociaciones o grupos. En el caso de uno de ellos, colaboran
con la Plataforma de Soberania Alimentaria. El afio pasado (2017) intentaron hacer un

sondeo “era una especie de estudio para ver cudles eran las necesidades de cada uno y
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ver los puntos criticos. Aunque de los 50 locales con los que contactamos, sélo
contestaron 6. La sensacion es que los problemas son parecidos, a partir de los
resultados empezamos a pensar en estrategias comunes” (entrevistado W). El otro
negocio participa activamente en un mercado agroecologico, anteriormente mencionado,
realizando una importante labor de sensibilizacion, mientras que en los otros dos

establecimientos no se dan relaciones de este tipo.

5.2.11. Perspectivas de futuro

La percepcion de que la poblacion, en su mayoria, desconoce la diferencia entre producto
ecoldgico y agroecolégico, es unanime. No obstante, desde cada establecimiento
consultado la percepcion respecto a como cambiar esta situacion varia ampliamente.
Algunos casos consideran prioritarias vias mas informales de sensibilizacion: “hay
demasiada informacion, la gente busca actividades de ocio con las que aprovechar y
disfrutar de su tiempo, ligar esta labor al ocio me parece lo mas acertado” (entrevistada
X). “Se podria informar por medio de camparias informativas a través de redes sociales”
(entrevistado Y). Mientras que desde otro punto de vista se remarca la necesidad de
asentar unas bases legales consistentes, que respalden las iniciativas ya puestas en
marcha: “es el mejor momento, ahora mismo la administracion no pone trabas y hay
predisposicion a colaborar, o asentamos unas bases fuertes o no servira de nada el

esfuerzo” (entrevistado W).

Las perspectivas respecto a la evolucion de la transicién agroecolédgica son optimistas:
“claramente, estamos mejorando, hemos mejorado mucho, asi que evidentemente, el
futuro sera a mejor...” (entrevistada X). “Creo que poco a poco la gente ira tomando
conciencia del tipo de consumo que realiza y esto hara que mejore la situacion”
(entrevistado Y). No obstante, uno de los entrevistados pone de manifiesto un
planteamiento destacable: haciendo referencia tanto al tradicional enfoque individualista
que caracteriza tanto al sector de la restauracion como al de productores comenta que “el
planteamiento de partida restringe las posibilidades, tanto por una parte como por la otra”.
“Tiene que haber capacidad de cambio y adaptacion (...) la hosteleria es el mercado de
la garantia, es importante que los productores tengan también una salida comercial que

les garantice estabilidad” (entrevistado W).
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5.3. GRUPOS DE CONSUMO

A continuacion, se exponen los resultados de las entrevistas realizadas a los 10 grupos de

consumo agroecoldgico.

5.3.1. Afio de inicio y parte impulsora

De los grupos de consumo consultados, el de mas antigliedad data de 1998, siendo el mas
reciente de 2014 (Tabla 22). De entre los restantes, un caso corresponde a 2007, otro a
2010, mientras que 3 de ellos se originan en el afio 2011, uno en el 2012 y finalmente,

otros 2 casos en 2013.

A partir de la informacion recopilada se observa que 7 de los 10 grupos de consumo se
constituyeron por iniciativa de los/las consumidores/as, existiendo 3 casos en los que

dicha iniciativa se articul6 de forma conjunta entre productores/as y consumidores/as.

Tabla 22. Inicio de los grupos de consumo.

Periodo N° de grupos de consumo
1998 — 2008 2
2008 - 2014 8

5.3.2. Experiencia previa

Respecto a la posibilidad de tener experiencia previa en este tipo de actividad, la Tabla
23 muestra como 5 de los grupos partian de experiencias previas de diversa indole: 2 de
estos casos como huerto de autoconsumo compartido, constituyéndose uno de ellos
formalmente a finales de 2007 pero partiendo de una trayectoria anterior que se remonta
al afio 2003. En los 3 casos restantes, parte de los integrantes del grupo procedian de otros
grupos de consumo. En cuanto a los 5 grupos restantes: dos de ellos tomaron como

referencia a otros grupos de consumo adaptando el modelo de estructura y dinamica a sus
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circunstancias particulares, otro grupo se articulé gracias a una puesta en comun de
experiencias de otros proyectos similares organizada por la Universidad Politécnica de
Valencia. Finalmente, existe un altimo caso en el que la persona entrevistada no forma
parte del grupo original que constituyo el grupo de consumo y desconoce la informacion

solicitada.

Cabe destacar que de los 10 grupos de consumo 4 surgieron a raiz de las movilizaciones
sociales del 15 M.

Tabla 17. Experiencia previa de los grupos de consumo.

Asesoramiento inicial N2 de grupos de consumo
No 7
Si 3

5.3.3. Motivacion

Las motivaciones que han llevado a los grupos de consumo a articularse son comunes a
todos ellos, adquiriendo matices en los que se destacan aspectos concretos en cada caso,

de tal forma que:

En 3 de los casos, el acceso a producto ecoldgico a menor coste y “la creacion de un
espacio de autogestion” (entrevistado O) del consumo desde donde “incidir en la
soberania alimentaria y la agroecologia” (entrevistada T) supusieron las motivaciones
principales. No obstante, “explorar el trabajo colectivo, visibilizar tanto de la agricultura
ecoldgica como de las implicaciones de las formas alternativas de consumo, el respeto
ambiental y la defensa de la huerta” (entrevistado O) fueron motivos de peso. En otros 4
casos, la motivacion principal fue la busqueda de “una alimentacion mds sana (...) que
implicara precios mas justos para los productores” (entrevistada P) y un menor impacto

ambiental (productos de kildmetro cero, de temporada).

Otra de las motivaciones tomo forma a partir de una experiencia de huerto compartido e
inquietudes relacionadas con el consumo. Por otra parte, se da un caso en el que el

conocimiento de otras asociaciones de consumo y la experiencia en el modelo asociativo
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por parte de sus integrantes en otras tematicas fue el punto de partida. Finalmente, existe
un Unico caso en el que la motivacion principal se centra en el apoyo a productoras y

productores locales.

5.3.4. NUmero de unidades de consumo

El tamafio medio y pequefio, caracterizan a los grupos entrevistados (Tabla 24), siendo el
caso donde menor nimero de unidades de consumo se dan el del grupo que presenta 6
unidades. En el extremo opuesto, se da un tnico caso en el que el grupo de consumo, ya
consolidado tras una larga trayectoria, cuenta con entre 25 y 30 unidades de consumo. El
resto de casos mantiene un ndmero aproximado de entre 11 y 15 integrantes, en su

mayoria.

Tabla 24. Caracterizacién del grupo de consumo.

N° de unidades de consumo  N° de grupos de consumo
[ 1a10 4

10a 20 5

20a30 1

5.3.5. Caracterizacion de los/las integrantes

Respecto a la caracterizacién de los/las integrantes, existen 4 casos en los que no existe
un perfil predominante, mientras que en los 6 restantes la mitad presenta una razén de
sexos equilibrada, con edades comprendidas entre los 30- 50 afios. En la otra mitad,
predominan mujeres con un rango de edad mas amplio de 30-63 afios. En general, las
edades méas comunes son de entre 30 y 40 afios pese a la marcada heterogeneidad de los

distintos grupos.
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5.3.6. Requisitos de participacion

Los requisitos de participacion de los grupos de consumo constituyen un aspecto
fundamental a abordar. La Tabla 25 permite visualizar cémo en 8 de los 10 grupos de
consumo no existen criterios de entrada, correspondiendo las 2 excepciones a casos en
los que la estructura y dinamica del grupo de consumo es mas solida. Respecto a las
practicas de participacion, la totalidad de los grupos plantean el reparto de tareas como
un aspecto relevante ligado a la disponibilidad de los miembros, sin embargo, solo en 2
casos se especifica claramente como requisito de permanencia. El motivo principal se
debe a que “la rigidez en este aspecto condiciona mucho la incorporacion de personas al
grupo de consumo porque uno parte de una situacion personal y econdémica diferente,
que ademas evoluciona a lo largo del tiempo, por lo que se entiende que resulta poco
coherente con la situacion de sus integrantes actuales o potenciales, el plantear la
participacion en el grupo en esos términos” (entrevistada Q).

Resulta significativo el hecho de que la ausencia de un consumo o permanencia minimos
sea generalizada, salvo en una excepcidn concreta, donde mas que constituir un criterio
de permanencia minimo, el incumplimiento de los requisitos de participacion durante un

periodo de 6 meses supone la expulsion.

Tabla 18. Requisitos de participacion en el grupo de consumo.

Sin criterios de entrada 8
Préacticas de participacion 10
- Formar parte de la asociacion vecinal 1
- Realizacion de tareas 10
- Aportacion al fondo econémico 3
- Participacion en asambleas 2
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5.3.7. Toma de decisiones

Atendiendo al modelo de toma de decisiones, la mayoria de los grupos consultados ha
optado por el esquema asambleario, de manera que concretamente 7 de los casos presenta
este método. Tal como se muestra en la Tabla 26 otros dos grupos de consumo prefieren
la toma de decisiones por consenso existiendo un Unico caso en el que cada persona
integrante de una determinada comision tiene poder de decision sin necesidad de
consultar al resto de compafieros/as. Es importante matizar que este hecho se debe en gran
medida tanto a que se trata de un grupo pequefio muy estable como a que las relaciones
entre sus integrantes se han cuidado mucho desde un principio.

Tabla 19. Modelo de toma de decisiones.

Modelos de decision  N° de grupos de consumo

Asambleas 7
Consenso 2
Comisiones 1

5.3.8. Punto de reunioén

En cuanto al lugar de reunion, se dan casos en los que los integrantes del grupo forman
parte, a su vez, de la asociacion de vecinos/as. En estos casos se utiliza el mismo local
como punto de reunion para ambas actividades, siendo los miembros del grupo quienes
asumen el coste. Existen otros dos casos en los que la asociacion de vecinos/as del barrio
cede puntualmente el local al grupo de consumo para que realice sus asambleas, mientras
que el resto de grupos se retnen o bien en otro tipo de locales cedidos, o bien de manera

maés informal.
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5.3.9. Diferencias de participacion

Otro aspecto de gran interés corresponde a las diferencias de participacion que pueden
generarse en la dindmica del grupo. La Tabla 27 evidencia como en 6 casos existen
diferencias importantes de participacion por parte de sus miembros, no obstante, en
general los grupos consultados son muy flexibles en este aspecto: “el grado de
implicacion de cada persona varia en funcién de su situacion personal. Repartimos las
tareas en funcion del grado de disponibilidad de cada una, y simplemente no se cuenta
con la gente que muestra reticencias a la hora de participar en las tareas (...)
normalmente acaban saliendo” (entrevistada Q). “Se asume que pasa, mientras no
perjudique a otras personas, no hay ningun problema” (entrevistada N), “la participacion
es desigual en funcion de la disponibilidad de las personas” (entrevistada N)
especialmente en cuanto al consumo vacacional, sin embargo, “de cara a las tareas esta
mas o menos equilibrado” (Entrevistada N) Se da un Ginico caso en el que la participacion
heterogénea de sus miembros si genera conflicto: “estamos trabajando sobre este tema
porque si genera tension en algunos miembros” (entrevistada S), mientras que un grupo
manifiesta que se producen esporadicamente “cuando se da una situacion de este tipo se
estudia el caso en asamblea pues a veces se precisa flexibilidad, pero no es lo comun
porque llevamos tiempo funcionando bajo este patron y el grado de satisfaccion es
razonable” (entrevistada N). En los 4 grupos de consumo restantes este aspecto no genera

tensiones.

Tabla 20. Diferencias de participacion en el grupo de consumo.

Participacion  N° de grupos de consumo
Desigual 6
Equilibrada 4
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5.3.10. Formas de pago y opinion respecto a los precios

Respecto a la retribucién econdmica de los/las proveedores/as, la Tabla 28 muestra que
la forma de pago adoptada por 5 de los grupos corresponde al pago directo en efectivo el
dia de reparto: 2 de los grupos poseen una pagina mediante la que gestionan los pedidos,
de forma que cada miembro tiene un saldo del que se resta la parte proporcional de cada
pedido. “Existe un fondo en el que figura siempre un remanente para hacer frente a los
gastos de las compras que realizamos” (entrevistado P). En uno de estos dos casos se
afiade que “se admite tener saldo negativo, sustentado por el colectivo, hasta que esa

unidad de consumo se pone de nuevo al dia en su economia” (entrevistada N).

Se dan otros 2 casos de pago en efectivo, especificandose en uno de ellos que dan “margen
a las personas que puedan tener dificultades, se buscan posibilidades y alternativas”
(entrevistada U) no ofreciendo mas detalles. Mientras que un tltimo caso dentro del grupo
opta de forma exclusiva por el pago en efectivo, matizando el hecho de que “algunos

pagos se realizan mensualmente y otros en el acto” (entrevistada T).

En cuanto a los 4 casos de pago variable, “cada proveedor tiene unas preferencias,
algunos por cuenta bancaria y otros en efectivo” (entrevistados V). Existiendo tan sdlo

un caso en el que se utiliza, exclusivamente, la transferencia por cuenta bancaria.

Respecto a la opinidn sobre los precios, la opinion de que son justos es general, con una
matizacion destacable por parte de una de las personas entrevistadas, que comenta:
113 . 1 . . . .

quizas a veces demasiado justos, lo que a veces dificulta asumir gastos extras o

imprevistos” (entrevistada U).

Tabla 28. Forma de pago a proveedores/as.

Efectivo 5
Variable 4
Transferencia bancaria 1
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5.3.11. Intercambio no monetario

La posibilidad de efectuar intercambios sin recurrir a la retribucion econémica se ha
contemplado también en las entrevistas. La informacidn obtenida, sintetizada en la Tabla
29, muestra que en 5 del total de 10 grupos consultados se utiliza este tipo de
intercambios, que se dan exclusivamente entre los miembros del grupo de consumo de
manera informal, repartiendo excedentes de algin pedido, utilizdndose como excepcion
en uno de los grupos la moneda social-Ecos, una unidad de medida de intercambio cuyo
valor esté respaldado por la confianza mutua, la transparencia y la participacion de las
personas. Se trata de una moneda social alternativa a la moneda oficial del territorio que
nace del consenso entre ciudadanos y ciudadanas y busca la co-creacion de un espacio

alternativo de intercambio.

Tabla 21. Uso de intercambio no monetario.

Reparto de excedentes 5
Ninguno 5

5.3.12. Proveedores/as

Respecto a los/las proveedores/as, puede observarse (Tabla 30) que, como cabria esperar,
el nimero de proveedores va ligado al tamafio del grupo de consumo. Dado que
predominan los grupos de tamafio pequefio y mediano, el nimero de proveedores suele
ser de 1 a 10, mientras que en los grupos mas grandes (situacién menos comun) tienen

mayor numero de proveedores.

Tabla 30. Proveedores/as.

1-10 5
10-20 3
20 - 30 2
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5.3.13. Valoracion del contacto directo con productores/as

En cuanto a la valoracion del contacto directo con los/las productores/as, destaca el hecho
de que en 9 de los 10 grupos de consumo consultados (Tabla 31) se valora altamente por
motivos tales como: considerar que “forma parte fundamental debido al enfoque de
proyecto colectivo” (entrevistada N), y “fundamental por el calor humano, el debate, el
encuentro que se generan > (entrevistada N), valorar “la proximidad a todos los niveles”
(entrevistada U), el hecho de “crear espacios de convivencia participativa y cohesion
social” (entrevistado R), y que “permite establecer relaciones de confianza” (entrevistada
H). Existe un tnico caso en el que, a pesar de ser un aspecto valorado, “no se le concede
tanta importancia como a otros aspectos” tales como la autogestion de una forma

alternativa de consumo (entrevistado O).

Tabla 22. Valoracion del contacto directo con productores/as.

Contacto directo con productores N2 de grupos de consumo

Altamente valorado 9
Valorado 1

5.3.14. Principales productos alimenticios demandados

Los principales productos demandados son las verduras y hortalizas, seguidos de frutas,
pan, aceite y huevos (Tabla 32). El resto corresponden a alimentos y bebidas como frutos
secos, pasta, cereales, legumbres, mermelada, miel, condimentos alimenticios, conservas,
cervezas y vinos, bebidas vegetales...etc. La representante de uno de los grupos comenta
que se abastecen “de todos los productos necesarios en el consumo de una familia.
Aguello que no podemos conseguir de un productor por ahora lo obtenemos
temporalmente de distribuidores” (entrevistada S) mientras que, en otro caso que sigue

la misma linea que el anterior, se matiza que disponen de “acceso a todos los productos
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que en convencional entran en una casa salvo pescado, que, aungque a veces hemos

dispuesto no es facil” (entrevistados V).

Cabe destacar las experiencias de uno de estos grupos en un intento por implicar a 2
negocios del barrio, una carniceria y una panaderia, en la promocién del producto
ecoldgico para facilitar el acceso al mismo, siendo la intencion en el caso de la carniceria,
el convertirla en punto de venta de carne ecoldgica. Los proveedores con los que se
contactd llegaron a ofrecerse a realizar el despiece de forma gratuita, sin embargo,
finalmente no hubo suficiente consumo para asentar la iniciativa. En cuanto a la
panaderia, en esta ocasion fue desde el negocio donde surgid la complicacion. Los
propietarios quienes decidieron que por falta de tiempo para preparar a parte la horneada
del pan ecoldgico, suponiendo esto un sobreesfuerzo, dejaban de actuar como punto de

transformacion y venta.

Tabla 23. Productos alimenticios demandados.

Verduras y hortalizas 10
Fruta
Pan
Aceite
Huevos
Harinas
Otros

~N O1 01 O N o

5.3.15. Principales productos no alimenticios

En relacion a los productos no alimenticios, la Tabla 33 muestra que aquellos méas
demandados son de cosmética natural, seguidos por productores de limpieza del hogar,

higiene y aseo personal y, finalmente, utensilios de concina.

Tabla 24. Productos no alimenticios demandados.

Cosmética natural
Limpieza

Higiene y aseo personal
Utensilios de cocina

N B~ OO
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5.3.16. Iniciativas de sensibilizacion

En cuanto a la sensibilizacion poblacional (Tabla 34), 3 de los grupos consultados se han
centrado en organizar charlas informales en su barrio, uno de los cuales promociona
también su actividad mediante la pagina de la Asociacion de Vecinos/as figurando “como
un servicio mas de la misma” (entrevistada P). Por otra parte, otros 3 casos organizan y
participan en mercados agroecologicos, 2 de ellos en el Ecomaclet, un mercado
agroecologico informal que se organiza en el barrio de Benimaclet “impulsando en el
barrio junto con otro grupo de consumo, colectivos sociales y proyectos de restauracion,
una jornada por la soberania alimentaria mensual que incluye actividades de
concienciacion sobre el consumo responsable y la soberania alimentaria, y un mercado
de productores ecoldgicos de proximidad. Estamos trabajando en un mapeo de tiendas
del barrio para categorizarlas y resaltar criterios (ecologico, local, de temporada,
compra directa el productor...etc.)” (entrevistado R). El otro grupo es responsable de “/a
puesta en marcha de mercados agroecologicos de productores de cercania, participacion
en los mismos y degustaciones y catas de productos ecologicos junto a charlas

informativas” (entrevistados V).

El resto de grupos o bien participa en actividades informativas ligadas a encuentros
puntuales como La Feria Alternativa, o bien realiza una labor de sensibilizacion en su
entorno social mas cercano, de una manera mas informal: “es lo que hacemos y a lo que

damos apoyo” (entrevistada U).

Tabla 34. Actividades de sensibilizacion.

Charlas 3
Mercados 3
Otros 4

5.3.17. Cambios de conductas

Ante la pregunta de si la participacion en el grupo de consumo ha generado cambios de
conducta en sus integrantes, la totalidad de los casos consultados ha respondido

afirmativamente: mientras que para algunas “ha servido para cambiar mis habitos de
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consumo. También facilita la obtencion de informacion o la participacion en otras
actividades dirigidas a la concienciacién social. La relacion entre nosotros es de buena
voluntad y eso hoy en dia es algo que aprecio mucho, el ambiente de confianza que
tenemos nos invita a participar en méas actividades” (entrevistada P), en otros casos se
destacan “la gestion emocional y mayor implicacion” (entrevistada Q) y que “el trabajo
en equipo, las relaciones de confianza, son muy importantes y enriquecedoras”
(entrevistado O), asi como el hecho de que “muchas propuestas surgen del conocimiento
v la interaccion” (entrevistada S) entre los integrantes. Tal como muy bien sintetiza uno
de los casos ‘“ocurre dindmicamente cada dia, pues vamos cuestionandonos,
informandonos,  difundiéndonos,  informaciones,  reflexiones,  coherencias...”
(entrevistada U). En resumen, puede afirmarse que “ha generado cambios muy positivos,

formas de relacion que establecen relaciones fuertes y enriquecedoras’ (entrevistada N)

5.3.18. Aportacion personal

Como aspecto final a comentar, en la entrevista a grupos de consumo se plantea una
cuestion fundamental e inherente a este tipo de iniciativas, la aportacion personal que la
participacion en este tipo de proyecto colectivo ha supuesto en sus vidas. A continuacion,
se presenta una sintesis de sus respuestas: ante todo “coherencia a nivel ideoldgico y de
modo de vida en lo politico, econdmico y medioambiental” (entrevistada N) y “profundo
bienestar y satisfaccion” (entrevistado O), asi como “debate y confrontacion constante
que me hace crecer también a mi” (entrevistada N). Ademas de unos “habitos de vida y
de alimentacién més justos y saludables” (entrevistado R) aporta “la satisfaccion
personal de que otra manera de relacionarse es posible” (entrevistada P) y la posibilidad
de “decidir e incidir en aquello que me importa a través del acto de consumo plateando
de forma prdctica qué es la soberania alimentaria” (entrevistada T). También el hecho
de poder relacionarse “con personas con inquietudes similares y crear amistades”
(entrevistada S) y “concienciarse, compartir, ser mas humano compartiendo con otras
personas, respaldandose unos a los otros, de verdad, es real, no palabras” (entrevistados
V). En definitiva, “es mi forma de vivir, sentir, pensar, actuar, respirar, amar lo que

hago poniendo mi corazon en lo que creemos y creamos” (entrevistada U).
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5.4. ASOCIACIONES DE CARACTER SOCIAL Y/O FORMATIVO
VINCULADAS A LA AGROECOLOGIA
A continuacién, se presentan tres proyectos sin &nimo de lucro que integran la perspectiva

agroecoldgica en el ambito de la educacion y el trabajo social.

5.4.1. Ao de inicio

Respecto al afio en que comenzaron, la asociacion mas antigua corresponde al afio 2005,
seguida de un segundo caso correspondiente a 2013 y, finalmente, la mas reciente empezo

su actividad en enero de 2018, no obstante, el proyecto partia de una experiencia previa.

5.4.2. Motivacién

En cuanto a la motivacion de la que surgen las asociaciones consultadas, la primera de
ellas nace del deseo de promover la agricultura ecolégica como forma de mejorar la
calidad de vida de las personas. La actividad se centra principalmente en la creacion de
huertos ecoldgicos que pueden ser aprovechados por diferentes colectivos sociales en el
area metropolitana de la ciudad de Valencia. En el segundo caso, la motivacion se centra
en mejorar la calidad de vida de las personas con diversidad funcional intelectual y la de
sus familias. Asi mismo, consideran parte fundamental de su labor sensibilizar e informar
a la sociedad sobre la realidad de las personas con diversidad funcional intelectual,
fomentando el voluntariado social. Por ultimo, la tercera asociacion se especializa en
crear espacios de inclusién e integracion social. La suya es “una propuesta educativa
vertebrada a través de una actividad productiva y subordinada al proyecto social”

(entrevistado M).

5.4.3. Destinatarios/as

Estas asociaciones centran su actividad en colectivos e individuos con necesidades y
realidades diversas. El primer caso, dicha actividad se orienta a la formacién de

profesorado, alumnos/as de centros escolares, individuos interesados en crear huertos de
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autoconsumo, personas en riesgo de exclusion social o de edad avanzada, y personas
desempleadas. En el segundo caso, se centra en mejorar la vida de personas con
discapacidad intelectual y sus familias, creando espacios de aprendizaje, desarrollo
personal y profesional. Finalmente, se da un caso en el que la actividad esta enfocada en
jévenes en riesgo de exclusion social, y el proyecto constituye un recurso de insercion

socio-laboral.

5.4.4. Descripcion de la actividad

Respecto a la actividad de la primera asociacién, el equipo formador esta constituido por
personas formadas tanto en el sector agricola como otros relacionados (biologia,
quimica...) lo que les permite abordar su desempefio desde una perspectiva
multidisciplinar, muy presente en la variedad de servicios que ofrecen: disefio de huertos
escolares ecoldgicos, urbanos municipales, puesta en marcha y asesoramiento de huertos
escolares y de autoconsumo, elaboracion de compost, ciclo formativo de nivel medio en
jardineria, asesoramiento, talleres de introduccién a la agricultura ecologica vy
asesoramiento online para socios. Para algunas de las formaciones que ofertan, disponen
de un campo demostrativo, el resto, se lleva a cabo en los propios centros 0 municipios

en los casos de creacion de huerto.

La segunda asociacion trabaja simultaneamente en diversos proyectos: “La Alqueria” se
centra en la capacitacion e insercion socio laboral ofreciendo formacion teodrico-préctica
en agricultura ecoldgica. En la linea de la insercion laboral, también colaboran con los
servicios publicos de empleo para facilitar a estas personas su participacion en procesos
selectivos en los que realmente tengan la posibilidad de ser seleccionadas de acuerdo a su
perfil profesional. Existe también un servicio de formacién permanente enfocado a la
obtencion del graduado escolar, oposiciones, y diversos talleres y cursos de habilidades
sociales, autonomia y expresion artistica, ofreciendo también espacios de participacion y
autoayuda. El apoyo y asesoramiento a las familias constituye otro aspecto fundamental
de la actividad que realiza la asociacion. Ofrecen servicios variados en este sentido:
escuela de padres, ayuda a domicilio, servicio de orientacion, y asistencia en situaciones
de emergencia (conciliacion familiar, hospitalizaciones...). También organizan diversas

actividades complementarias como charlas, talleres, demostraciones y eventos,
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ofreciendo un espacio especifico para padres y madres, en el que pueden compartir sus

inquietudes, experiencias y dudas.

Finalmente, respecto al ocio, se realizan diversas actividades a lo largo de todo el afio a
través de formatos concretos como escuelas y clubes de ocio, viajes y vacaciones

programadas para quienes deseen participar.

En cuanto a la dinamica de la tercera asociacion, su labor se canaliza a través de la figura
de “maestra- taller” ejercida por una agricultora agroecoldgica local. Disponen de 6
hanegadas alquiladas de huerta como espacio formativo, un aula abierta en la que se
trabaja por proyectos. Los jovenes con los que trabajan en ocasiones llegan directamente
a la entidad, motivados por la recomendacion de algun conocido, otros llegan por
derivacion de la red de servicios sociales provenientes de centros de acogida y/o libertades
vigiladas, y también les llegan del ambito educativo por recomendacion del algln
orientador que ve claro que el proceso esta agotado en el centro educativo. Suelen tener
una edad de entre 15- 18 afios. Cuando algln joven muestra verdadero compromiso con
el proceso formativo se le facilita un itinerario de insercion laboral. Colaboran con el SPG
Ecollaures, a través del cual canalizan la demanda de trabajadores por parte de los
productores dando la oportunidad de que alguno de éstos los contrate si durante el periodo
de practicas del joven la colaboracion es satisfactoria. Ha demostrado ser una herramienta
efectiva con la que se crea un ambiente de aceptacidn que sirve como base para afianzar

habilidades las habilidades sociales de los jovenes y darles una formacién util.

La produccion se moviliza mediante venta directa en cajas que venden a clientes del
municipio y también participan en el mercado agroecoldgico que se organiza en

Universidad Politécnica de Valencia.

5.4.5. Financiacion

Respecto a la financiacion, en dos de los casos presentados ésta procede de la Diputacion
de Valencia, mientras que un unico caso recibe, a su vez, apoyo economico de la

Fundacién La Caixa, ONGs y otras asociaciones afines.
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6. CONCLUSIONES

La informacion obtenida en las entrevistas visibiliza la complejidad inherente a los
aspectos préacticos de esta forma alternativa de consumo, que se manifiesta de multiples
formas, variando segun el colectivo particular que se analice dentro de la red. A

continuacidn, se exponen las principales conclusiones obtenidas tras realizar el trabajo:

La conclusion que abarca todo cuanto se puede comentar en relacion a este tema, es que
la permanencia de los proyectos agroecolégicos se fundamenta en el compromiso de sus
integrantes. Desde la perspectiva de la produccion, este compromiso, en condiciones
ideales, se traduce en una relacién a largo plazo en la que las verduras y hortalizas
constituyan, si no la base, una parte fundamental de la dieta de consumidores/as que optan
por este tipo de productos, y en la que la demanda se mantenga constante a lo largo del
afio, incluidos los periodos vacacionales. La importancia de este Gltimo aspecto resulta
especialmente significativa, ya que, al mantenerse siempre en margenes de beneficio muy
ajustados, la desaparicion puntual de clientes supone un grave inconveniente que
complica el trabajo de los/las productores/as, incorporando un componente de presion
psicoldgica notable a su desempefio. La mayoria de los casos consultados asume el riesgo,
sin embargo, este hecho precariza su situacion. Para solventar este aspecto, resulta de
gran interés llegar a acuerdos tales como el pago de una cuota mensual de la que se
descuenta el importe de los pedidos que se realizan, una opcion que ha demostrado ser
satisfactoria para ambas partes en determinados casos. Sin embargo, la informacion
obtenida pone de manifiesto que situaciones como el cambio de residencia y la
inestabilidad econdmica (pérdida de trabajo, nacimiento de nifios etc...), asi como otras
cuestiones ligadas a la situacion personal de los/las integrantes de los grupos de consumo
actuales y/o potenciales, dificultan la implantacion de este tipo de medidas, que
facilitarian la labor de sus proveedores/as. De forma generalizada, la fijacion de un
minimo de permanencia o cantidad de producto demandado por pedido se asocian al
concepto de “rigidez”, debido a la problematica que suponen desde la perspectiva del

consumo.

Las técnicas de manejo del cultivo de las iniciativas agroecoldgicas son un factor que
determina el tamafio de finca que resulta posible gestionar, pequefio 0 mediano a lo sumo,

lo que condiciona a su vez el volumen de produccion, no siendo éste comparable a las
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grandes extensiones que posibilita la produccion convencional. Este hecho, sumado a lo
anteriormente expuesto, ademas de permitir diversificar el cultivo (lo cual es positivo
tanto para las especies del agrosistema como para los clientes) incrementa
significativamente el tiempo dedicado a la actividad agricola y se traduce, en relacion a
la rentabilidad, en una necesidad de diversificar el canal de comercializacion como
estrategia para maximizar todo lo posible el niUmero de ventas. En relacion a este aspecto,
el sector de la restauracion presenta un gran potencial ain por explorar por parte del
grueso de los/as agricultores/as, entre cuyos beneficios se encuentran aumentar y
estabilizar de manera significativa la demanda creando alianzas con sectores afines,
potenciar la reorientacion parcial de la produccion existente en la huerta hacia la demanda
de sus areas metropolitanas méas préximas, y sensibilizar e informar sobre alternativas de

consumo al grueso de la poblacion de una manera atractiva y potencialmente efectiva.

Queda patente que las iniciativas agroecoldgicas ofrecen también maltiples beneficios
desde una perspectiva social, promoviendo recursos tan fundamentales como la
reapropiacion del poder de decision respecto al consumo y sus implicaciones, la identidad
cultural y su valoracion, la integracion, el aprendizaje y el intercambio de conocimiento,
la capacidad de trabajo en equipo, determinacion, autogestion, , autoestima, coherencia
... en definitiva, fomentan el bienestar individual y colectivo, favoreciendo una cohesion
social cooperativa que respeta el entorno natural del que forma parte. Un entorno natural
que, en el caso de la provincia de Valencia, constituye a su vez un patrimonio de gran

valor ecoldgico y cultural.
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8. ANEXO I. MODELOS DE ENTREVISTA

8.1. CUESTIONARIO DE PRODUCTORES/AS

Bloque 1. Origen de la iniciativa

1. Afio de inicio de la actividad ¢qué le llevé a emprender esta iniciativa?

2. ¢Cudles fueron las principales dificultades al comienzo de la actividad?

3. ¢Recibié apoyo financiero de algun tipo en su inicio? (Subvenciones, préstamos
bancarios...).

4. ¢Recibid asesoramiento?

Bloque 2. Caracterizacion del productor/a

5. Numero de socios/as, edad, sexo, perfil profesional (de cada uno).

6. Formacion técnica en el sector agricola al comienzo de la actividad y posteriormente
(autodidacta, cursos, jornadas, revistas, otros agricultores...).

7. ¢La produccion agricola es su principal fuente de ingresos? ¢Realiza alguna otra
actividad remunerada? En caso negativo ¢le gustaria que asi fuera?

8. 4. ;Qué le aporta este proyecto? ;Recomendaria este oficio a otra persona?

Bloque 3. Actividad econémica

9. Tipo de sociedad. Régimen juridico (autdbnomo, cooperativa, SAT...).

10. Régimen de propiedad de la tierra (arrendada, propia, cedida).

11. ;Estéa certificado? ¢ Qué tipo de certificacion tiene? ;Desearia otra? ;Por qué?

12. Tipo de producto y superficie cultivada.

13. ¢ Da salida a toda su produccion como producto agroecolégico?

14. ;Utiliza variedades locales? ;Donde obtiene las semillas?

15. ¢ Qué canales de comercializacién utiliza? Especifique el nombre de los puntos de
venta (Venta directa en mercado, en tienda...). (Mediante cuéles realiza un mayor
namero de ventas?

16. ;Como da a conocer el producto? ;qué limitaciones encuentra a la hora de
visibilizarlo? ¢ Tiene presencia en redes sociales? ¢que opcidn considera més efectiva
para captar clientes?

17. Planteamiento de venta. ;Qué criterio utiliza en relacion al recorrido? (Urbano/ peri-
urbano, Km 0, comarcal, regional, peninsular, menor distancia posible...).

18. ¢ Qué criterios utiliza para la fijacion del precio? (comparativa con la competencia,

referencia de precios en convencional, cubrir costes...).
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19. (Realiza otras actividades en la finca ademas de la produccion agroecoldgica? En
caso negativo, ¢le gustaria?

20. ¢Considera que su iniciativa estd enmarcada en la agroecologia? ¢Por que?

21. ¢ A quién suministra? (Restaurantes, comedores escolares, grupos de consumo...)
¢Cuales son las motivaciones principales de sus clientes a la hora de comprar sus
productos? (Salud, calidad organoléptica del producto, proteccion ambiental, defensa
de la economia local...).

22. ;Como gestiona la estacionalidad de la demanda? ¢;se asocia con otros productores

para poder cubrir las necesidades del consumidor?

Bloque 4. Aspectos sociales

23. ¢ Tiene personal contratado? ¢ Mujer/Hombre? ¢ Tipo de contrato?

24. ¢ Pertenece a alguna asociacién/ plataforma/ red u otro tipo de colectivo relacionado
con el sector agricola, la soberania alimentaria o la defensa de la huerta valenciana?

25. ¢Conoce otras iniciativas agroecoldgicas?

26. ¢Tiene algin  contacto con la  Administracion/ayuntamiento/oficinas
comarcales/agentes de desarrollo local...?

27. ¢Considera que existe buena relacién entre la administracion de su municipio y las

iniciativas agroecoldgicas o ésta es mejorable?

Bloque 5. Perspectivas de futuro

28. (Cree que la poblacion conoce la diferencia entre agricultura agroecolégica y
agricultura ecolégica? ¢de qué forma cree que se podria conseguir informar de forma
efectiva a la poblacion? (Carteles publicitarios, eventos ligados al sector de la
restauracion, campafias informativas, proyeccion de documentales...).

29. ¢ Considera que tiene margen de crecimiento? ;Desea aumentar la produccion?

30. ¢Cuadl cree que es el futuro de la Agroecologia en la Comunidad Valenciana y en

Espafa?
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8.2. CUESTIONARIO DE RESTAURACION MINORISTA: RESTAURACION

Bloque 1. Origen de la iniciativa
1. Afio de inicio. ¢A raiz de qué motivacion surge esta iniciativa?

2. Principales dificultades en el inicio (Falta de experiencia, econdémicas...).

Bloque 2. Caracterizacion de la persona entrevistada
3. ¢Qué edad tiene? ¢cual es su formacion académica?
4. (Tiene relacion con el campo? (Familiar, asociaciones, amistades...).

5. ¢Experiencia previa en algin proyecto de este tipo?

Bloque 3. Actividad econémica

6. ¢Cuantas personas trabajan en el establecimiento? (Fijos, temporales, edad, sexo).

7. (Todos los alimentos que ofrecen son ecologicos? (Carne, vino...). ; Qué porcentaje
aproximado de alimento ecoldgico se abastece? (Por ejemplo, el 60% aprox de los
alimentos con los que trabajamos son ecoldgicos) En caso de que no ¢le gustaria que
asi fuera? ¢ Qué dificultades encuentra para que eso suceda?

8. ¢Con cuantos proveedores ecoldgicos cuentan? (COomo entraron en contacto con
ellos? ¢ Los buscaron o fueron ellos a ofrecerles sus productos? En caso de buscarlos,
¢mediante qué medios los encontraron? (Recomendacion de conocidos, redes
sociales, pagina web...) Indique sus nombres.

9. ¢(Como organizan el abastecimiento? (NUmero de cajas por semana, elaboracion de
conservas con producto sobrante, consumo propio...).

10. En caso de haber trabajado previamente con producto convencional ¢Implica algin
cambio con respecto a la logistica el uso de producto ecolégico?

11. En caso de tratarse de un restaurante ¢ Qué criterio utilizan a la hora de fijar el precio

en el mena?

Bloque 4. Aspectos sociales

12. ¢ Colaboran con otras iniciativas artesanas y/o sostenibles? En caso de que si ¢Cuéales
son y como las conocieron? (Redes sociales, conocidos...).

13. ¢Cree que otras iniciativas podrian incorporar facilmente criterios sostenibles a sus
negocios? ¢Por que cree que suponen la minoria y no la mayoria?

14. ;Conoce otros negocios con criterios similares al suyo? (Proveedores locales

ecoldgicos).
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15. ¢ Pertenece a alguna asociacion/ plataforma/ red u otro tipo de colectivo relacionado
con el sector agricola, consumo local, la soberania alimentaria o la defensa de la

huerta valenciana?

Bloque 5. Perspectivas de futuro

16. ;Cree que la poblacion conoce la diferencia entre agricultura agroecolégica y
agricultura ecologica? ¢de qué forma cree que se podria conseguir informar de forma
efectiva a la poblacion? (Carteles publicitarios, eventos ligados al sector de la
restauracion, campafias informativas, proyeccion de documentales...).

17. ¢Cudl cree que es el futuro de la Agroecologia en la Comunidad Valenciana y en
Espafa?
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8.3. CUESTIONARIO DE GRUPOS DE CONSUMO

Bloque 1. Origen de la iniciativa
1. ¢En que afio se crea?
2. ¢Qué parte fue la impulsora? (Iniciativa de productor/a, consumidores, ambos...).
¢ Cual fue la motivacion principal?

3. ¢Alguna asociacion u otro grupo de consumo asesoré al empezar?

Bloque 2. Caracterizacion del grupo de consumo

4. Tamafo social. ¢Cuéntos consumidores forman parte del grupo de consumo?
¢ Cuantos productores? En caso de haber distribuidores ¢ Cuantos?

5. ¢Existe algun perfil predominante en los consumidores? (Edad, sexo).

6. ¢Qué lleva a los consumidores a participar en el grupo? ¢Por qué eligen esta forma
de consumo y no otra? (salud, calidad organoléptica, preocupacion
medioambiental...).

7. ¢Valoran el hecho de poder mantener un contacto directo, es decir, conocerse

personalmente? ;En qué sentido?

Bloque 3. Estructura y dinamica

8. ¢Existen criterios de entrada o participacion definidos para las partes implicadas?
¢ Cudles son? (Consumo o permanencia minimos, eleccion de tareas...).

9. ¢Cdmo se estructura la organizacion interna y la toma de decisiones? (Consenso,
voto, técnicos...) ;Por qué?

10. ¢ Existen diferencias importantes en la participacion de los miembros del grupo?
En caso de que si ;Genera esto tensiones?

11. ;Cudles son los principales productos demandados?

12. ¢ Hay venta de productos no alimentarios? ¢Cuales son?

13. ¢Esta interiorizado el consumo de producto de temporada o hay quejas en este
sentido?

14. ;Se ha dado una modificacion en las condiciones de produccion desde el inicio?
(Pasar de convencional a ecoldgico, introducir mas variedad de producto en las
cajas...).

15. ¢ Considera los precios justos? ¢ De qué forma se efectlia el pago? (Cuenta bancaria,
efectivo, semanal, quincenal, mensual, en el acto, a crédito...).

16. ¢ Se utiliza el trueque de bienes y servicios sin que medie el dinero?
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17. ¢Existen iniciativas por parte del grupo para promocionar el consumo de producto

ecoldgico local? En caso de que si ¢Cuéles?

Bloque 4. Aspectos sociales

18. ¢Existe relacion con otros grupos de consumo? En caso de que no ¢considera
interesante esta posibilidad?

19. ¢ Se realiza alguna actividad de sensibilizacién en el barrio?

20. ¢Considera que la participacion en el grupo de consumo ha generado cambios de
comportamiento en sus integrantes y sus entornos familiares? (cambio de habitos
de consumo, mayor consciencia, formas de relacion mas justas, cambio de cultura
politica...).

21. ;Qué le aporta a nivel personal el participar en este proyecto?

Master en Agroecologia, Desarrollo Rural y Agroturismo



. Analisis social y econdémico de iniciativas agroecoldgicas en la provincia de Valencia

8.4. CUESTIONARIO DE ASOCIACIONES DE CARACTER SOCIAL Y/O
FORMATIVO VINCULADAS A LA AGROECOLOGIA

¢En qué afio comienza la asociacion?
¢/A raiz de qué motivacion surge?
¢En qué consiste la actividad de la iniciativa?

¢A qué publico esta orientada?

A

¢ Cuales son las fuentes de financiacion?

Master en Agroecologia, Desarrollo Rural y Agroturismo





