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1. Introduccion.

a) ¢Por qué el Autos Marcos, S A?

Cuando empecé este proyecto me encontré con la primera pregunta sobre la que giraria
todo el trabajo, ¢(Qué empresa puede ser suficientemente grande, conocida y con la
suficiente complejidad como para resultar atractiva? Y en seguida pensé en el Grupo
Marcos, ese gran conglomerado de empresas que pesé a las dificultades que se han
presentado estos Gltimos afios como fue el Dana de 2019 en el que se perdieron muchos
activos o la crisis del coronavirus en el que ha dia de hoy seguimos sumergidos y de la que
aun no se ha recuperado la economia de fuerte receso que le genero esta crisis; sigue
manteniendo su status y su amplia red de concesionarios desde la region de Murcia hasta la

comunidad Valenciana; estando presente también en la provincia de Cuenca.

Pero dentro de este gigante decidi centrarme en Autos Marcos, S.A., que dentro de este

gigante es el encargado de la marca “Peugeot”.

Me centré en esta empresa en concreto por la afinidad personal que tengo con la marca y

por su peso que esta tiene en el mercado espafol el cual se vera mas adelante.

b) Estructura del trabajo
El trabajo de dividira en una estructura de cuatro bloques.

El primer bloque ira dedicado a el sector del concesionario; que se divide en tres epigrafes.

El primero de ellos, hablara sobre la evolucion del sector en Espafia hasta la actualidad,
donde se explicaran las tendencias del mercado actuales y las caracteristicas del publico

objetivo.

El segundo epigrafe sera un andlisis del sector desde el punto de vista interno mediante las

herramientas de analisis PESTEL y Porter.



El tercer epigrafe mostrard datos sobre la exportacion de vehiculos en Espafia y hablara

sobre la evolucidn de esta en los afios dentro del sector espafiol.

El segundo bloque estara dedicado a la empresa Autos Marcos, S A., que se dividira a su

Vez en tres secciones.

El primer epigrafe versara la evolucion historica del conglomerado de empresas del que

forma parte hasta el presente.
En el segundo epigrafe se mostrara un cronologia de la empresa.

El tercer epigrafes mostrara una comparacion de la marca PEUGEOT en el mercado

espafiol, y como ha evolucionada esta dentro de él.

El tercer bloque, sera el analisis econémico — financiero de la empresa y el sector, en el que

se analizaran diversos ratios separados segun su categoria.

Y por ultimo el cuarto bloque pondra en claro las conclusiones méas importantes que se
extraen de los diferentes bloques anteriores, ademas de estimar un posible recorrido de

futuro para la empresa y el sector.

c) Objetivos

El objetivo principal de este trabajo es analizar cual es el estado del sector de los
concesionarios en Espafia, ademas de la situacion econémico financiera de la empresa
Autos Marcos, S.A.

Para lograrlo el trabajo tiene como objetivos secundarios:

- Evaluar cuales son los aspectos internos y externos mas relevantes del sector.
- Concretar cuales son las variables que mas afectan al sector.

- Analizar cual ha sido la trayectoria de evolucion del sector.

- Analizar cual ha sido la evolucion de la empresa Autos Marcos, S A.

Con el objetivo principal se busca en primer lugar ser analizar la situacion del sector desde
una perspectiva interna y externa. Y en segundo lugar conocer el estado econémico
3



financiero de la empresa Autos Marcos, S.A., comparandola con datos del sector para
estimar su situacion real frente a sus competidores mas cercanos. Para ello se analizarén los
datos sustraidos de los objetivos especificos para obtendra informacion sobre la situacion
del sector y la evolucion que han tenido el sector y la empresa que ayudara a estimar la

posible evolucion que puede tener la empresa.

d) Metodologia.

Para la obtencién de los datos se ha recurrido a bases de datos como:

- SABI, una base de datos econdmicos sobre multiples empresas de diversos sectores
y paises, de donde se ha extraido la informacién necesaria para calcular los ratios e

indicadores que se veran en el blogue del andlisis econdémico financiero.

- El Instituto Nacional de Estadistica (INE), de donde proceden los diversos datos

estadisticos que no provienen de forma directa del mundo de la automocién.

- Asociacion Espafiola de Fabricantes de Automdviles y Camiones (ANFAC), es un
grupo de interés que busca el correcto crecimiento del sector del automdvil

facilitando estudios de todo tipo relacionados con el sector.

- FACONAUTO, es la una agrupacion de concesionarios oficiales y de maquinaria
agricola que presta un servicio estadistico ofreciendo datos sobre el sector del

automoévil entre otros.

Ademas de diversos articulos de prensa de los que se han sustraido datos para elaborar un

trabajo fiel, actual y completo.

2. Blogue del sector.

a) El sector de los concesionarios en Espafa.

Los concesionarios, lejos de ser los gigantes que son las marcas de coches se caracterizan
por ser empresas de pequefio 0 mediano tamafio y en una gran cantidad de casos de &mbito

familiar. Sus principales atribuciones son actuar de represéntate de una marca, la

4



distribucion y venta de sus vehiculos, asi como del servicio postventa y de efectuar

reparaciones o revisiones.

A dia de hoy el sector se compone de un total de 2042 concesionarios oficiales y 5309
puntos de venta en Espafia; esto representa el 3% del PIB nacional, con una facturacion de
35.895 millones de euros y dando empleo a 612.425 personas de forma directa o indirecta
segln datos de FACONAUTO. (FACONAUTO, 2021)

No obstante, estas cifras no siempre han sido asi, el sector ha sufrido muchos cambios en
los Gltimos afio y se denota una reduccion de los concesionarios oficiales en Espafia hasta

llegar a las cifras que tenemos a en la actualidad.

lHustracion 1: Evolucion del nimero de concesionarios en Espafia
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Fuente: Elaboracion propia

Como se puede observar en la llustracién 1 anterior, el sector muestra una reduccion del
nuemero de concesionarios oficiales. Esta grafica ha sido elavorada mediante datos de
STATISTA (Statista, 2021).

Para conocer mejor el estado del sector, antes de analizar sus ratios financieros y
econdmicos se han realizado dos analisis para aportar informacidn sobre la situacion interna

y externa del sector, el analisis Pestel y el de las 5 fuerzas de Porter, esto ayudara a



comprender mejor como se encuentra el sector y las decisiones que toman las empresas
para permanecer en él. Estos andlisis tienen un caracter general sobre la situacion del
sector. Estos analisis muestran una realidad fiel del sector, cuyos resultados e hipotesis
sirven de aproximacion para una gran multitud de concesionarios en Espafia, pero no deja
de ser una aproximacion general y hay concesionarios que pueden no verse afectados por

las variables tomadas en consideracion, o que se vean afectadas de diferente forma.

b) Analisis interno y externo del sector

I.  Analisis Pestel.
En el andlisis Pestel, se examinan cuatro variables que afectan de forma directa al sector
estas son, el factor politico en Espafia en lo referente a estabilidad politica, regulaciones
dentro del &mbito de la empresa, ademas de los apoyos que aporta para la compra de
vehiculos. El factor econdmico, en donde que se hablara de cifras del PIB en Espafia, junto
con la participacion del sector en estas, ademas del estado actual de la economia para saber
si el sector esta en un estado de auge econdémico o de declive. El factor social, en el que se
analizara las posibles tendencias del mercado. El factor tecnoldgico, en el que se hara
énfasis en las nuevas tecnologias. El factor ecoldgico, este punto analizara de qué manera
afecta el medioambiente y la creciente preocupacién sobre el estado de este al sector. Y el
ambito legal donde se contemplaran las nuevas leyes que afecten de forma directa o

indirecta al sector.
- Factor Politico

La situacion politica actual en Espafia se encuentra en un estado de instabilidad e
incertidumbre, ya que los constantes cambios en el gobierno tanto nacional como
autonomico, el estado de alarma por la crisis del covid-19 y sus multiples efectos en lo
referente a la movilidad generan una incertidumbre que afectan de mayor 0 menor manera a

los diferentes sectores de la economia.

Ademas de las medidas que empiezan a tomarse para reducir el uso del automdvil por
ciudades grandes, medidas como cerrar calles concretas a los vehiculos privados o solo

permitirles la entrada a vehiculos con el sello de reduccion de emisiones.



Otra de estas medidas es el impuesto de matriculacion que grava los vehiculos en funcién

de los gramos de CO2 emitidos por kilémetro.

¢ 0%: Para emisiones inferiores o iguales a 120 gr/km CO2.

¢ 4,75%: Para emisiones mayores de 120 gr/km CO2 y menores de 160 gr/km CO2.

¢ 9,75%: Para emisiones mayores o iguales a 160 km/h y menores de 200 gr/km CO2.
e 14,75%: Para emisiones mayores o iguales a 200 gr/km CO2.

Estas medidas afectan al publico a la hora de elegir el vehiculo que desean dando

preferencia a los menos contaminantes (Villareal, 2021).

Ademas de este impuesto, esta la incorporacion de una nueva tasa que se aplicara en
principio en la comunidad de Catalufia, donde se grabaran las emisiones de CO2 de forma

anual y progresiva. Para los coches y motos seguira esta tabla de gravamenes

Menos de 120 gr/km de CO2: Quedan exentos de pagar la tasa.

- Entre 120 y 140 gr/km de CO2: Pagaran 0,55 euros por cada gr’/km de CO2. Un

coche que emita 140 gr/km de CO2 pagara 11 euros al afio.

- Entre 140 y 160 gr/km de CO2: Pagaran 0,65 euros por cada gr/km de CO2. Un

coche que emita 160 gr/km de CO2 pagara 24 euros al afio

- Entre 160 y 200 gr/km de CO2: Pagaran 0,80 euros por cada gr/km de CO2. Un

coche que emita 200 gr/km de CO2 pagaré 56 euros al afio

- Mas de 200 gr/km de CO2: Pagaran 1,1 euros por cada gr/km de CO2 que supere
los 200 gr/km de CO2. Es decir, un coche que emita 250 gr/km de CO2 pagara 111

euros al afio.



Como se aprecia son las mismas categorias que el impuesto de matriculacion, lo que
incentiva aun mé&s la adquisicion de vehiculos de menores emisiones de CO2. (Reyes,
2021).

Ha juzgar por la disposicion de la politica en el territorio Espafiol, se puede considerar una
variable con un peso muy relevante y que afecta en este caso al sector de forma negativa, ya
que un aumento de las tasas e impuestos por la compra de vehiculos afectara negativamente

a la compra de estos, y en el caso de la nueva tasa al modelo especifico de vehiculo.

- Factor Econdmico

Actualmente tanto la economia espafiola como la mundial estdn experimentando una crisis
importante por la situacion excepcional en la que se encuentra. En el caso de la economia
espafola que estaba con un PIB creciente desde 2014 a un ritmo de subida entre 3 'y 4 por
ciento anual ha experimentado una bajada del 10% solo en 2020 donde se iniciaron las
medidas cautelares en contrapartida a la pandemia que bloqueo gran parte de las economias
mundiales y que a dia de hoy aln sigue presente en gran parte de ellas, aunque de una

forma mucho mas suave.

Aunque en lo referente al sector del automoévil, y mediante datos de la Asociacion Espafiola
de Fabricantes de Automoviles y Camiones (ANFAC) se puede observar una caida mucho
mayor en el afio 2020, siendo uno de los sectores mas afectos en lo que a produccién y

matriculacion se refiere; llegando a tasas de variacién de hasta un -43%.



lustracion 2: Evolucion del nimero de turismos matriculados en Espafia
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Fuente: Elaboracion propia

Como se aprecia en la llustracion 2 anterior, la matriculacion de vehiculos turismos ha
descendido de forma dréstica entre 2019 y 2020 segun datos del ANFAC. (ANFAC, 2021)

- Factor Social

En el &mbito social hay diversas variables a resaltar que toman protagonismo sobre las
demas, como son; por un lado, esta la situacion de inestabilidad econémica y politica que
trae consigo el cierre de multiples negocios, lo que afecta a la hora de invertir en renovar o
adquirir un nuevo vehiculo. A parte que, durante los meses de abril, mayo y junio del afio
2020, las salidas del domicilio estaban totalmente prohibidas sin motivo justificado; aunque
a dia de hoy y desde hace relativamente poco tiempo las restricciones se han limitado a
horario de salidas sin limite de movilidad la incertidumbre politica de la que se ha hablado
con anterioridad no asegura al 100% no volver a esta situacion de movilidad limitada, la
cual ha solicitado diversas comunidades. A parte de estas restricciones, cabe destacar la
preocupacion medioambiental creciente en Espafia y en el resto de Europa, lo que podra

afectar al sector. No obstante, se hablara de esto mas adelante.

- Factor Tecnoldgico



La creciente preocupacion de por el cambio climatico ha llevado a la union europea
desarrollar iniciativas para la transicion de combustibles fosiles a vehiculos eléctricos o que
usen biocombustibles, estas iniciativas se han traducido en subvenciones para la compra de
vehiculos de estas caracteristicas, a la vez que se invierte en el desarrollo de la
infraestructura necesaria para esta nueva tecnologia. Estos cambios pueden estar
reduciendo la adquisicion de vehiculos bien por el coste, ya que a dia de hoy no tienen esas
versiones mas econdémicas; también por la nueva infraestructura que estos requieren como
son los puntos de recarga en ciudades y gasolineras que permitan el uso de estos nuevos

vehiculos de forma mas eficiente. (Noya, 2020)
llustracion 3: Mapa sobre la infraestructura de puntos de carga presente en Espafia
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En la llustracion 3 anterior se puede apreciar los puntos de carga en Espafa a dia de hoy,
ademas de resaltar los 6 puntos en Espafia donde existen mas de 100km sin un punto de

recarga.
- Factor ecoldgico

Como ya se ha mencionado con anterioridad la creciente preocupacion por el
medioambiente estd generando cambios en el paradigma de la sociedad, en Espafia el
cambio se aprecia de una forma mas suave en lo referente al transporte publico, ya que
mantiene una tasa lineal en su uso; pero las corrientes en las ciudades europeas es usar el
transporte publico mas que el privado, incluso que este sea gratuito como pasa en
Luxemburgo (EI Mundo, 2020); o en su defecto usar vehiculos de transporte eléctricos
como patinetes o incluso bicicletas ya sean eléctricas o tradicionales. Estas corrientes
podrian llegar a Espafia reduciendo asi el uso del automovil drasticamente y con ello su

compra.

lustracion 4: Numero de usuarios del transporte publico es Espafia
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Fuente: elaboracion propia

En la llustracion 4 anterior se puede contemplar como el uso del transporte publico en
Espafia ha ido en aun aumento muy suave en los ultimos afios, menos en 2020, fecha del

covid-19 y donde se redujo casi a la mitad.
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- Factor legal

Acompafiando a esta preocupacion sobre el medio ambiente y a los factores tecnologicos, la
corriente en la politica europea es lograr las 0 emisiones provenientes de forma directa de
los vehiculos y buscan conseguirlo para el afio 2050, para lograrlo a parte de ofrecer
subvenciones y apoyos para optar por el cambio, se han planteado diversos proyectos de ley
en los diferentes paises europeos entre los que se encuentra Espafia, cuyo proyecto de ley
fue emitido en mayo de este afio; que ademas de estas reformas contempla la posibilidad de

prohibir los vehiculos de combustibles fosiles sobre el 2040. (Jubierre, 2021)

llustracién 5: Analisis Pestel

ANALISIS PESTEL
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Fuente: Elaboracion propia

En la llustracion 5 anterior puede observarse el analisis Pestel de un forma mas sencilla y

gréfica, de modo que su compresion pueda ser mas sencilla.

Il.  Las cinco fuerzas de Porter.
Para comprender mejor la situacion en la que se encuentra Autos Marcos, S.A. y el resto de
sus competidores el analisis de Porter es un tipo de estudio més detallado y centrado sobre

su entorno especifico mediante el estudio de cinco variables.
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Dicho modelo explica la situacion y atractivo del mercado analizando 5 variables y

clasificandolas seguin su grado de importancia para nuestra empresa.

En primer lugar, se encuentra la fuerza de negociacion de los clientes; en el sector
del automavil es una practica muy comun el negociar el precio mediante bajadas de
precio o afiadidos como pueden extras del vehiculo, un afio de seguro para el
vehiculo, revisiones gratuitas, etc.

Todas estas rebajas o extras, estan estudiadas por los concesionarios y las casas de
vehiculos de modo que, si bien el cliente tiene un poder de negociacion, es una
negociacion que ya tiene limite y que se cuenta con ella para obtener siempre
beneficios.

No obstante, esta capacidad puede verse aumentada si la compra no es de un
particular o de un solo vehiculo, este limite de negociacion puede verse aumentado
ya sea por un mayor volumen de ventas o por la posibilidad de la perdida de la
venta potencial ya que el cliente siempre puede optar por cambiar de concesionario
ya sea de la misma casa o de diferente.

Esta situacion trae consigo una competencia entre los concesionarios de la que
hablaremos mas adelante.

Esta fuerza se consideraria media, porque, si bien el cliente puede optar por otra
concesionario o marca, los limites de negociacidn estan mas o menos igualados ya
que pese a ser diferentes concesionarios, si operan con la misma marca su proveedor
es el mismo y el precio que han pagado por adquirir el vehiculo también.

La segunda fuerza es la capacidad de negociacion de los proveedores; todos los
concesionarios vienen ligados a una marca o casa, que es la encarga de suministrar
los vehiculos siendo proveedor principal, si bien pueden llegar a acuerdos
comerciales o reduccion de costes por ventas, el poder de negociacion por parte de
los concesionarios no es muy grande. Esta fuerza seria media-alta, ya que tenemos
el mismo caso que con los clientes, el concesionario puede intentar negociar o
reducir el precio mediante bonificaciones, o acuerdos comerciales que la casa tiene

estudiados y son asumibles.
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La tercera fuerza serian los productos sustitutivos; en este punto tenemos que hablar
sobre el transporte publico en Espafia, el cual se veia incrementado de forma lineal
y lenta anualmente segun datos del INE, pero que por causa del Covid-19 vio muy
reducido su uso, que incluso a dia de hoy presenta unas cifras muy inferiores a las
cifras que presentaba pre covid-19.

No obstante, el uso de medio de transporte publico es una medida cada vez mas
comun en el resto de Europa que puede llegar también a Espafia, ademas de las
medidas que quiero impulsar sobre el cambio a vehiculos eléctricos y el uso de
transporte publico de forma gratuita. Esta fuerza tendra un peso medio-alto en el
sector porque son corrientes que pueden afectar al sector en el medio largo plazo.

La cuarta fuerza seria las barreras de entrada o nuevos competidores; como hemos
dicho antes, es un sector lleno de competencia con pocas barreras de entrada y
mucha oferta. Las barreras serian la zona que te da el concesionario, siendo en Unico
concesionario de la marca en una zona concreta, pero son zonas muy limitadas y
ademas de que no te libra del resto de la competencia que son los concesionarios de
las demas marcas. A parte de esta hay que resaltar los procesos previos a comenzar
con la comercializacion como son: la inversion inicial requerida para comenzar el
negocio, la busqueda de un establecimiento 6ptimo para llevar a cara las
especificaciones de la casa y los costes fijos iniciales como son sueldos alquiler,
compra de vehiculos, etc. Sin duda estos inconvenientes hacen poco atractiva la
entrada en este sector, no obstante, en el caso de representar una marca con escasos
concesionarios por las zonas cercanas, te otorga cierto privilegio y facilidades al no
tener que competir con concesionarios de la misma marca.

Esta fuerza se consideraria una fuerza media, ya que, aunque no tenga barreras
como tal para la entrada de nuevos competidores, la inversion inicial para
establecerse es muy elevada, ademas de tener ya representacion las marcas
conocidas en Espafia, para la entrada de una nueva marca seria necesaria ademas de
la inversion de para establecer una concesionario, una gran inversion para
posicionar esa marca y que pueda optar a tener parte del nicho de mercado de otras

marcas.
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Y la quinta y ultima fuerza es la rivalidad de la competencia; que se conforma de la
rivalidad existente en el sector por los competidores y los otras 4 fuerzas que
convergen en esta ultima.

El sector automovilistico es un sector muy competitivo lleno de rivales con precios
dispares, diferentes ofertas y diferentes servicios, puedes comprar vehiculos en tus
concesionarios cercanos 0 hacerlo en concesionarios de otras ciudades,
comunidades, o incluso paises.

La rivalidad podemos dividirla en dos grupos, los que pertenecen a la misma casa
de automoviles que pese a ofrecer lo mismo buscan mejorar el precio o los afiadidos
para que el cliente realice la compra. Y la competencia entre concesionarios de
diferentes casas, una competencia mas ligada a la marca y la imagen que tienen de
ella, pero la imagen del concesionario influye mucho ademas del trato que reciba el

cliente del personal.

lustracion 6: lustracion del modelo de las 5 fuerzas de Porter

Clientes

Sustitutivos :> Rivalidad del sector <j Proveedores

Nuevos competidores

Fuente: Elaboracién Propia
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Por esta competencia entre concesionarios por las deméas fuerzas que como se
aprecian en la llustracion 6 afectan de forma directa a la rivalidad del sector, se

puede categorizar como una fuerza hostil y de alta amenaza.

En conclusién, tras analizar los datos que aporta este estudio se puede concluir que el sector
presenta una gran cantidad de aspectos negativos por la gran rivalidad entre los
competidores, el numero de productos sustitutivos, ademas de la capacidad de negociacién
de los proveedores. Todo ello hace de este un sector hostil que requiere de mucha inversion
para poder empezar y luchar contra los demas competidores para conseguir parte del nicho
de mercado suponiendo que la marca a la que se representa ya tenga cierto nombre en el

Pais, de no ser asi la inversion debera ser mucho mas elevada.

lustracion 7: Evolucion de la matriculacion total de vehiculos y de los eléctricos en Espafia

Evolucidn de las matriuclaciones de coches
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mmmm Renovables matriuculados s Total matriculaciones Renovables/Total

Fuente: Elaboracion propia

En la lustracion 7 anterior se puede observar el nimero total de matriculados en Espafia,
ademas de la participacion que tienen los vehiculos de energias alternativas, donde se
contempla una clara predominancia de los medios de combustible clésicos, no obstante,
también se observa una tendencia creciente en la matriculacion de vehiculos de energias

alternas, que llegan a un porcentaje del 12% en el afio 2019 (ANFAC, 2021).
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Con energias alternativas se refiere a vehiculos 100% Eléctrico, Eléctrico extendido (E-
REV), Hibrido Diésel, Hibrido Enchufarle Diésel, Hibrido Enchufarle Gasolina, Hibrido
Gasolina, ademaés de los provenientes de gases como son GLP, GNC, o de Hidrogeno.

c) Exportacion

En este punto se mostrardn datos sobre la exportacion de la automocién en Espafia con la
finalidad de obtener la informacion necesaria para realizar una hipétesis de futuro en el
sector junto a los datos de los demas epigrafes. Ya que en funcion del futuro del sector la
empresa puede tener que enfrentarse a situaciones adversas muy dispares; si bien espera un
futuro prometedor de nuevas oportunidades, debera enfrentarse a la posible entrada de
nuevos competidores que quieran hacerse con parte de su nicho de mercado. Por el
contrario, si el futuro no es tan prometedor, debera enfrentarse a una posible bajada de

ventas, 0 demas impedimentos para los que debera estar preparada.

En base a la informacion sustraida de los informes anuales de ANFAC, las cifras de
exportacion en el sector de la automocion muestran una tendencia descendente desde el afio
2017, afio en el que se facturaban 37 mil millones de euros, hasta 2020 donde se han pasado
a facturar sobre los 31 mil millones. (ANFAC, 2021)
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lustracién 8: Evolucion de las cifras de exportacion de vehiculos en Espafia

Cifras de expotacion del sector de la
automocion en millones de euros
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Fuente: Elaboracion propia

En la llustracion 8 anterior se puede apreciar de una forma mas visual la evolucion de las

cifras del sector para observar mejor la magnitud del descenso de las exportaciones.

Para concluir este bloque una breve conclusion sobre estos analisis es que el sector no se
encuentra un momento idoneo, debido al cambio tecnolégico producido por vehicuclos
eléctricos y social en el que la contaminacion cada vez tiene un peso mas importante en las
eleccion de las acciones de los consumidores y gobiernos. Esto sumado a la crisis actual
deja un entorno muy hostil en el que la entrada no es recomendable a no ser que el producto
que se ofrezca se adapta a las nuevas necesidades del mercado, y la permanencia en el
dependera de que los productos de la marca se adapten a las nuevas necesidades de los

consumidores.

3. Blogue de la empresa Autos Marcos, S.A.

Hasta el momento el trabajo ha ido orientado hacia un estudio sobre la situacion del sector
tanto de forma interna como externa y su evolucion hasta la actualidad. Todo ello es
necesario para poder comprender el escenario en el que se encuentra Autos Marcos, S.A.
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En este bloque se hablara de la empresa, sus inicios y su evolucidn hasta la actualidad.

a) Historia del Grupo Marcos.

Autos Marcos, S.A. actualmente esta conformado por una extensa red de concesionarios
que se encuentran desde la Region de Murcia hasta la Comunidad Valenciana, teniendo
también la distribucién en la provincia de Cuenca de la marca Peugeot que estd
representado por Autos Marco, S.A.

Aunque pese a esta gran red de concesionarios el conglomerado, mantiene su sede central
en Orihuela, donde hace afios se pusieron los primeros cimientos de este gran

conglomerado que conocemos a dia de hoy (GrupoMarcos, 2021).

El Grupo Marcos fue fundado por Francisco Marcos Ferrer en 1984, pero los cimientos
antes, mas concretamente en 1967, fue en este afio cuando Francisco Marcos Ferrer empezo
un negocio de compre venta de vehiculos de segunda mano en la ciudad de Orihuela, esta
fue la primera empresa que tuvo y que le sirvié para conocer el sector del automévil y lo
que le motivd a seguir creciendo y obtener su primera licencia de venta oficial al afio

siguiente, donde paso a comerciar con vehiculos de la marca “Citroén”.

Desde entonces el Grupo Marcos no ha parado de crecer, ya en el afio 2000 el Grupo
Marcos daba la bienvenida al nuevo milenio con las licencias de venta de: Citroén, Opel,
Seat, Nissan, Audi, Volkswagen, y Peugeot bajo el brazo de un relevo generacional al hijo
de Francisco Marcos Ferrer, Francisco Marcos Bafiuls que en el transcurso de 10 afios
duplico el tamafio del grupo y diversifico la cartera de productos y servicios mediante otras

empresas, agrupandolas todas bajo la empresa Dobelcar, s.L. (GrupoMarcos, 2021)

Hay que mencionar que el Grupo Marcos actualmente trabaja con un total de 10 marcas
diferentes de vehiculos de las que cuatro perternecen al grupo frances PSA, fabricante de

Opel, Citroen, Ds y Peugeot.
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lustracion 9: Conjunto de marcas que componen el Grupo Marcos
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Fuente:(GrupoMarcos, 2021)

En la llustracion 9 se muestran las diversas marcas con las que trabaja el Grupo Marcos a
dia de hoy en 2021.

b) Cronologia

1967

Francisco Marcos Ferrer emprende un negocio sobre la compraventa de vehiculos de

segunda mano.
1968

Crea una sociedad para obtener la licencia de distribucion de vehiculos de la marca

“Citroén” en Orihuela, pasando ya a vender vehiculos de primera mano.

1971

Se inaugura en concesionario de Austin-Morris en Orihuela (actualmente ya no existe)
1973

Se empieza a comerciar en Orihuela y la Vega Baja con el nombre de Motor Ibérica.
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1983

Se deja de comerciar con el nombre de Motor Iberica y pasa a ser Francisco Marcos, S.A.
Ademas, obtiene las licencias de venta de Audi y Seat.

1984

Se constituye Macauto, S.A.

1986

Se constituye Autos Murcia, S.A. para la entrada y comercializacion de vehiculos en la

region de Murcia (actualmente se denomina Levantina 2000 de automocién, S.A.)
1993

Se adquiere la licencia de venta de Peugeot en Orihuela.

2000

Se crea la sociedad matriz “Grupo Marcos y Servicios, S.A. que engloba a todo autos
Marcos, S.A. En este punto ya se puede hablar de conglomerado, pero de una forma mas
leve de cdmo se hablard mas adelante.

A parte de eso, el Grupo Marcos se vuelve el concesionario oficial de la marca Nissan en
Elda

Ademas de producirse un relevo generacional en la direccién, pasando la direccién de la

empresa al hijo de Francisco Marcos.
2001 - 2006

En este afio comienza a ser el concesionario oficial de la marca Peugeot en la provincia de

Cuenca, e inaugura su concesionario de Opel en Murcia.

A su vez inicia una nueva diversificacion de cartera emprendiendo en una empresa de

seguros denominada Marcos Direct.

2007-2011
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Esta es la época de mayor expansion del grupo ya que se hace con la linea de
concesionarios oficiales de Nissan en la Comunidad Valenciana en Alicante, San Juan,
Benidorm, y Elche, ademéas de Murcia y Espinardo en la regién de Murcia; A parte de esto,
adquiere la licencia de la marca KIA en Orihuela Torrevieja y Alicante, ademas de la marca
HYUNDAI también en Alicante, PEUGEOT en Elda y Elche, y Opel en Murcia y

Espinardo.
2011-Actualidad

El grupo contintia creciendo sobre todo las marcas de Citroén, Peugeot y Opel, a lo largo de

la Regién de Murcia y Alicante.

Todo esto es la historia de Grupo Marcos, no obstante, este estudio se centra en una de
todas las empresas que la forman, Autos Marcos, S.A. Encargada de la marca Peugeot, pero

es importante conocer el pasado para observar la trayectoria de la empresa.

c) Estado de la marca Peugeot en Esparia

Esta es la historia del Grupo Marcos desde sus origenes a la actualidad, no obstante, no se
ha hablado de las multiples empresas que conforman el grupo ya que el trabajo se centra
exclusivamente en la empresa Autos Marcos, S.A. representante de la marca Peugeot. Pero
antes de iniciar el estudio sobre la situacion econémico financiera de esta y del sector, se va
a analizar la posicion de la marca Peugeot dentro del mercado espafiol (GrupoMarcos,
2021).
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lustracién 10: Evolucion del nimero de vehiculos vendidos de las principales marcas en Espafia
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Fuente: Elaboracién Propia

En la llustraciéon 10 anterior se muestra la evolucién de las unidades compradas de
vehiculos de las 5 marcas que mas registraron en Espafia en el afio 2019 segun datos de
ANFAC. Como se aprecia la marca Peugeot de la que es representante Autos Marcos, S.A.
es la segunda marca méas comercializada en Espafia, entrando siempre en este ranking y
teniendo una cuota de mercado frente a todos sus competidores del 7% durante los afios
expuestos. Para este calculo se tomaron la totalidad de marcas comercializadas en Espafia
siendo un total de 56. Estos resultados muestran una clara preferencia hacia la marca
PEUGEOT, lo que beneficia a Autos Marcos, S.A. frente a sus competidores a la hora de la

eleccion de marca del cliente y por ende a tener unos mejores resultados (ANFAC, 2021).

4. Analisis econdmico — financiero del sector y la empresa.

Una vez conocida la situacion y la historia del sector y la empresa se va a proceder a
mostrar la informacion econémico - financiera de ambos para poder compararlos y estimar

la situacidn de la empresa dentro del sector; para ello se van a presentar diversos ratios,
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obtenidos mediante los datos sustraidos de la base de datos SABI y calculos propios para la

obtencion de los ratios.

La informacion se presentard en forma de cuatro tablas, una por cada area de estudio
divididas por afios y objeto estudiado; seguidas de una descripcion de cada ratio estudiado y
las conclusiones que se extraigan de él. Para facilitar la comprension de los ratios las
informacién esta comparada en todo momento con el sector de modo que se aprecie a

simple vista las similitudes y diferencias con este.

a) Andlisis de liquidez
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Tabla 1: Ratios de liquidez

2019

Empresa Sector

2018

Empresa Sector

2017

Empresa Sector

Liquidez

RATIO DE LIQUIDEZ

PRUEBA ACIDA

RATIO DE TESORERIA

ROTACION DE EXITENCIAS

PLAZO DE EXITENCIAS

CAPTIAL CORRIENTE/INCN

ROTACION DE CLIENTES

PLAZO DE CLIENTES

ROTACION DE PROVEEDORES

PLAZO DE PROVEEDORES

CAPACIDAD DE DEVOLUCION DEL PASIVO CORRIENTE

CAPACIADAD DE DEVOLUCION DE LA DEUDA FIANCIERA c/p

103%
20%
4%
2,43
148,37
42%
12,10
29,75
27,02
13,32
-2,87

-2,46

115%
38%
4%
4,00
90,01
12%
6,17
58,34
21,97
16,39
6,85

2,21

117% 117%

30%  42%

5% 5%
2,89 414
124,43 82,97
29% 9%
1797 6,82
20,03 52,80
22,54 22,24
15,97 16,19
-6,10 4,68
559 1,84

113% 116%

36%  45%

4% 4%
3,03 520
118,99 69,28

23%  11%
10,66 6,91
33,76 52,11
15,17 22,40
23,73 16,07
-10,63  -3,69

-8,15 -2,26

Fuente: Elaboracion propia

Esta parte del trabajo ira destinada a medir la capacidad que presentan tanto el sector como

la empresa de hacer frente a sus obligaciones mas inmediatas en el corto plazo sin que estas

afecten a sus rentabilidad mediante la obtencion de tesoreria a través de sus activos. Para

ello se sacaran conclusiones de los ratios presentados en el Tabla 1 anterior.

- Ratio de liquidez

Este ratio calcula la capacidad de la devolucién del total del pasivo corriente mediante el

activo corriente; cada punto porcentual que esté por encima del 100%, indica el exceso de

activo corriente sobre el pasivo corriente.
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En este caso la empresa muestra cifras semejantes a las del sector un poco por debajo en

2017, este déficit se ve acentuado en 2019, esto puede ser debido al aumento de existencias

por parte de la empresa del que se hablara méas adelante o por incidente del DANA que
afecto de sobremanera a la zona de la empresa. No obstante, son ratios semejantes de
denotan una mala situacion momentanea o una politica econdémica diferente a la que se usa

en el sector.
- Prueba acida

A diferencia del ratio de liquidez, la prueba acida indica la capacidad de devolucion del
pasivo corriente solo con las cuentas de tesoreria y deudores, sin contar con la existencias o

con los activos no corrientes mantenidos para la venta.

En este caso se observa una tendencia negativa tanto en el sector como el la empresa sefial
de una aumento del pasivo corriente o que las existencias y activos mantenidos para la

venta cogen un peso cada vez mayor con los afios.

En el caso de la empresa, la diferencia frente al sector que cada vez es mas acentuada se
debe principalmente a la acumulacion de existencias que tiene una protagonismo cada vez

mas imperante en su estructura de activo.
- Ratio de tesoreria

Se puede observar un ratio estable de tesoreria, o que indica que se mantiene un mismo
nivel de efectivo tanto en el sector como en la empresa, ambos mantienen cifras entre el 4%
y 5%, esto indica que solo con el efectivo serian capazas de cubrir ese porcentaje del pasivo
corriente. Este ratio complementa al de la prueba acida indicando que las variaciones esta

no vienen dadas por cambios en el liquido de la empresa.
- Rotacion y plazo de existencias

La rotacion muestra la cantidad de veces que se renueva el inventario al cabo del afio
usando para ello saldo medio de existencias y el consumo, en este caso se observa una
rotacion que va en decremento con los afios, esto da a entender el aumento del saldo medio

de existencia lo que sube las datos de este ratio.
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En este caso la empresa muestra datos muy inferiores a los del sector teniendo 2 en el afios
2019 frente a las 4 del sector; esto se debe a una gran cantidad de stock que presenta la
empresa, esto se puede deber a activos de dificil venta o bien que estan obsoletos. Esto se
contemplard en el analisis economico donde se podran ver las cifras en ventas de la

empresa.

El plazo de existencias muestra de forma estimada cada cuantos dias se renueva todo el
inventario, usando para ello los valores de la rotacion donde se aprecia un plazo mucho

mayor para la empresa.

- Capital corriente/Importe Neto Cifra de Negocio, este ratio muestra el peso que
tiene el activo corriente sobre las ventas, siendo este un ratio en el que a mayor porcentaje
es indicativo de un menor rendimiento del capital; en este caso el sector muestra unos ratios
de entre 12% y 9% frete a los de la empresa que van desde el 23% al 42%, mostrando un
claro menor rendimiento frente al sector debido un elevado capital corriente o una cifra de
negocio muy inferior a la del sector; esto se contemplara en el andlisis econdmico donde se

analizaran los resultados del ejercicio.

- Rotacion y plazo de clientes, este ratio informa sobre frecuencia de cobros tiene la
empresa o0 el sector, un rotacién reducida muestra una dificultad en los cobros de los

clientes.

Aqui vemos como la empresa muestra signos de cobros mas rapidos que el sector pudiendo
llegar hasta méas del doble de tiempo para el cobro por parte de la sector. Que la empresa
muestre sefiales de cobros rapidos da una buena imagen a la vista de inversores, ya que es

un buen indicativo de liquidez.

- Rotacion y plazo de los proveedores, este ratio muestra la capacidad de prolongar el
pago que tiene la empresa o el sector, en este caso a diferencia de la rotacion de clientes
cuando menor sea la rotacion significara una mayor plazo de pago lo que es beneficioso.
Aqui al igual que en la rotacion de clientes la empresa muestra una rotacién superior a la
del sector, lo que se traduce en una menor capacidad de prolongar la deuda y un menos

tiempo de pago.
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- Capacidad de devolucidon del pasivo corriente, este indicador muestra la cantidad de
afios que requeririan para paliar las obligaciones a corto plazo solo de la empresa mediante
los flujos de efectivo que genera con su actividad, este pardmetro es muy Util para saber si
los resultados del ejercicio vienen dados de forma ficticia por endeudamiento o realmente

la empresa genera flujos de efectivo por su actividad.

En este caso y debido a los flujos de efectivo negativos que presenta la empresa, las
diferencias entre esta y el sector son muy grandes; esto es debido a la acumulacién de
existencias por parte de la empresa, una estrategia que no sigue el sector por ello los flujos

de efectivo no son negativos.

- La capacidad de devolucion de la deuda financiera a corto plazo es un parametro
que indica la relacién entre los flujos de efectivo generados y las deudas a corto plazo de la
empresa, muestra el nimero de veces superior que es la deuda en el corto plazo frente al
efectivo generado. Este parametro es muy Util para conocer la situacién actual de la
empresa frente a sus acreedores en el corto plazo, que como se puede observar es negativa

debido a su flujos de efectivo negativos por la acumulacién de existencias.

b) Analisis de solvencia

La mayor diferencia que existe entre el analisis de liquidez y de solvencia es el marco
temporal, si bien el andlisis de liquidez da un punto de vista a corto plazo sobre la
capacidad de las empresas de generar efectivo en el corto plazo y solventar sus obligaciones
mas inmediatas, el analisis de solvencia se centra en un &mbito méas holgado en el tiempo,
haciendo hincapié mas en como esté estructurado el capital de la empresa, como se financia
y sus activos. Este tipo de analisis es especialmente Gtil para conocer la situacién de la
empresa respecto a sus obligaciones mas lejanas y localizar fallos en la forma de
financiacion y en la estructura de su capital si los hubiera.

Para realizar el andlisis, los datos se extraeran de la Tabla 2 que viene a continuacion.
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Tabla 2: Ratios de solvencia

2019 2018 2017
Empresa Sector Empresa  Sector Empresa  Sector

Solvencia

RATIO DE CAPITALIZACION TOTAL 0,78 0,76 0,73 0,73 0,74 0,71
RATIO DE ENDEUDAMIENTO 0,85 0,78 0,71 0,75 0,75 0,75
RATIO DE ENDEUDAMIENTO A CORTO PLAZO 0,77 0,74 0,71 0,71 0,72 0,71
RATIO DE ENDEUDAMIENTO A LARGO PLAZO 0,07 0,01 0,00 0,02 0,03 0,03
COBERTURA DE LA DEUDA NETA 15,22 14,26 5,45 5,45 5,34 5,34
APALANCAMIENTO DE LA DEUDA NETA 0,80 0,70 0,61 0,61 0,58 0,55
GASTOS FINANCIEROS/INCN 0,375%  0,203% 0,480%  0,182% 0,529%  0,127%
CAPACIDAD DE DEVOLUCION DEL PASIVO -3,15 7,74 -6,10 4,79 -11,07 -3,72
CAPACIADAD DE DEVOLUCION DE LA DEUDA

e -2,73 2,21 -5,59 2,21 -8,60 -2,38

Fuente: Elaboracion propia

- Ratio de capitalizacion total, este ratio muestra el peso que tienen las reservas dentro del
patrimonio neto, un ratio elevado muestra una gran capacidad de solvencia ya que en caso
de un improvisto la empresa tiene a su disposicion un gran cantidad de efectivo para
solventar posibles impedimentos, siendo un indicador muy atractivo para inversores,

proveedores e incluso clientes.

En este Tabla se observan unos ratios muy semejantes entre la empresa y el sector, teniendo
ambos cifras cercanas en todos los afios que rondan entre el 70% y 80%; esto significa que

el patrimonio neto de estos se conforma en ese porcentaje de reservas.

- Ratio de endeudamiento, a diferencia del ratio anterior, este nos muestra el peso que tiene
el pasivo dentro la estructura de financiacion de la empresa, un ratio elevado como es el
caso muestra que tanto en el sector como en la empresa el pasivo ronda entre un 75% y un
80% de toda la estructura de financiacion (85% en el caso de la empresa); esto significa que
la norma del sector es mantener un estructura arriesgada donde las empresas corren el

riesgo de ser descapitalizadas al depender casi al 80% de financiaciones externas.

Dentro del ratio de endeudamiento se puede diferenciar entre el largo plazo y el corto plazo,
se puede observar que las deudas a corto plazo predominan sobre las de la largo, indicando
que la mayor parte su deuda provienen de créditos que se han de pagar en una afio, esto

puede repercutir en la liquidez de la empresa al tener que paliar la mayoria de la deuda en
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un plazo tan reducido, no obstante como se ha mencionado antes, en caso de necesidad
dentro de ese porcentaje reducido que es el patrimonio neto, una gran parte de este son
reservas que pueden ayudar con estas obligaciones a corto plazo.

Aunque en el caso de la empresa su ratio de endeudamiento es mayor que el del sector, pero
esta diferencia es mas de largo plazo que de corto, mostrando una posible inversion con

deuda a largo plazo para el crecimiento de la empresa.

- Cobertura de la deuda neta, este ratio muestra como de superiores son las deudas
financieras de la empresa frente al EBITDA, una vez reducida con el efectivo y las
inversiones a corto plazo de las que disponga la empresa. Este ratio sera Gtil para conocer el
nimero de afios que necesitard la empresa para pagar esa deuda neta considerando las
ganancias de ese afio estables en el tiempo y que no requiera de méas financiacién, cuanto
mayor sea esta variable significard que la empresa estd mas endeudada de lo que puede

pagar con sus ganancias.

Aqui se aprecia que, pese a los flujos negativos y las deudas de la empresa, mantiene un
nivel de ganancias que le permite seguir endeudandose y estar dentro de la norma del
sector, que como se muestra tienen cifras muy semejantes incluso en 2019, pese al
incidente del DANA.

- Apalancamiento de la deuda financiera, esta variable mide la participacion de la deuda
neta junto a la suma de la misma con el patrimonio neto, en este caso se observa un
apalancamiento del 70% en este afio, lo que significa que el sector tiende a cubrir el 40% -
30% de sus gastos de financiacion con fondos propios mediante el patrimonio neto; esto
también lo cumplia la empresa hasta llegar al 2019, donde subid la participacion de la
financiacion externa hasta el 80%, que como se ha visto ante el incremento fue sobre todo

en el largo plazo.

- Gastos Financieros/Importe Neto Cifra de Negocio, este ratio calcula la relacion entre los
gastos financieros y la cifra de ventas del afio, un valor muy elevado es indicativo de unas

gastos financieros muy elevados para la empresa y que se deberian paliar.
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En el caso de la empresa muestro unos indices superiores a los del sector que segin pasan
los afios busca asemejarlos méas a los del sector, reduciendo la deuda o aumentando su

INCN, siendo en este caso la segunda opcion.

- Por ultimo, los dos ratios restantes de solvencia pasan a medir la solvencia de la empresa
con los flujos de efectivo que esta genera mediante su actividad; primero mide la capacidad
de devolucidn del pasivo; para ello divide la totalidad de este entre los flujos de efectivo de
la actividad, generando el ratio de cobertura de obligaciones y como de grandes son

respecto del efectivo que ha generado la actividad.

Por otra parte, también esta el ratio de capacidad de devolucion de deuda financiera que es
semejante al anterior pero solo usando las deudas financieras a corto y largo plazo, para

medir como de grande es la deuda frente al liquido generado con la actividad.

En este caso al tener la empresa flujos de efectivo negativos como se ha mencionado antes,
sus resultados distan mucho de los del sector. Con los afios ha ido reduciendo esas cifra
negativa de -11y -8 a -3 y -2, lo que no tiene que ser bueno necesariamente ya que esto es
debido a que sus flujos de efectivo negativo son cada vez mas elevados acercandose a las
cifras de sus obligaciones. En principio esto no es positivo, pero como se ha observado la
empresa mantiene unos ratios de cobertura de deuda muy semejantes a los del sector, pero
cabe la posibilidad y unos ratios de endeudamiento muy semejantes también, lo Gnico son

sus flujos efectivo negativos, de lo que ya se ha hablado.
c) Anélisis econdmico

El analisis econdmico mide mas la riqueza que posee la empresa basandose en la cuenta de

resultados y comparandolos con otros afios para observar una tendencia en estos.

31



Tabla 3: Ratios econémicos

2019 2018 2017

Empresa Sector Empresa Sector Empresa Sector
Econémico
EBIT 2.436.636,45 2.724.488,05 1.953.394,38
EBITDA 3.386.981,36 3.246.290,12 2.452.919,38
RESULTADO DEL EJERCICIO 1.536.686,34 1.783.870,42 1.213.650,09
ROTACION DE ACTIVOS 1,24 2,28 1,81 2,72 1,60 2,67
MARGEN DE EXPLOTACION 0,02 0,01 0,04 0,01 0,03 0,01
RELACION RESULTADO DEL
EJERCICIO-FEAE -14,44 3,25 -2,51 0,20 -2,06 -1,09
CONTRIBUCION PERSONAL 548.946,65  765.172,30 651.894,26  656.370,82 593.307,18  655.856,24
COSTE MEDIO PERSONAL 35.133,37 38.963,87 34.596,28 37.274,73 35.554,13 38.178,17

Fuente: Elaboracion propia

La utilidad de los datos presentados en la Tabla 3 anterior es para conocer el estado
econdémico de la empresa, sus resultados. Este andlisis se divide en 3 partes. La primera

todas seria el analisis que muestra la riqueza de la empresa donde se encuentran:
- El EBIT, que muestra las ganancias de la empresa antes de impuestos e intereses.

- ElI EBITDA, que es semejante al EBIT, pero se le afiaden los costes de amortizacion

y depreciacion.
- Y por ultimo el resultado del ejercicio que muestra los beneficios tras netos.

Las tres cantidades muestran a una empresa de buenos rendimientos econémicos, aportando
cifras crecientes que, aunque en 2019 pasara el incidente del DANA vy estas se vieran
resentidas siguen teniendo mayores beneficios que en 2017. No obstante, se aprecia una
subida de EBITDA en 2019 frente a afios anteriores, esto es debido al aumento de la
amortizacion, lo que significa un aumento de este respecto de los afios anteriores, sinbnimo

de un incremente en la inversion de la empresa para crecer.
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lustracién 11: Evolucion sobre los resultados del ejercicio de la empresa Autos Marcos, S.A.
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Fuente: Elaboracion propia

Como se aprecia en la llustracion 11 anterior, la evolucion de los resultado de la empresa
obtenidos por Autos Marcos, S.A. tiene un caracter ascendente habiendo casi duplicado sus

resultados en casi cuatro afios, estando en 2018 su pico de ganancias.

Estos valores al ser de carécter absoluto no caben la necesidad de comprarlos con los del

sector; es por eso que solo se comentan los de la empresa.

La segunda parte serian los indicadores econdmicos, donde se encuentra; la rotacion de
activos y el margen de explotacién y la relacién entre el resultado del ejercicio y los flujos
de efectivo de la actividad.

- La rotacion de activos muestra que rendimiento obtenemos de los activos que tiene
la empresa, para conocer el impacto que verdaderamente tiene este valor en la presa hay
que comprarlo con su sector para conocer cual es la rotacion media en este. Que como se
puede observas la rotacion de activos, muestra unos rendimientos menores de la empresa
frente al sector pese a sus cifras de beneficios que esta presenta, esto puede ser debido a la
mayor presencia de activo de la empresa por la acumulacion de existencias. Una mayor
cantidad de activo requiere una mayor cantidad de cifra de negocio para aumentar su
rendimiento o que este sea igual de rentable que el sector; en este aspecto Autos Marcos,
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S.A. muestra una politica econdmica diferente a la del sector, ya que el sector presenta una
cifras de rotacion superiores, es puede ser debido a la adquisicién de existencias en un
menor volumen por parte del sector, lo que hace que tenga que adquirir mas en un menor

tiempo.

- El margen de explotacion lanza una comparativa entre el resultado econdmico neto
y el INCN, cuyo valor muestra la rentabilidad que la empresa saca de sus productos una vez

descontados sus costes.

Y es aqui donde se aprecia el poder de Autos Marcos, S.A. a la hora de obtener
rendimientos, presentando un margen superior al del sector llegando a triplicarlo en el
2018, esto permite a la empresa presentar unos beneficios de entre el 2% y 4% de las cifras
de las ventas. Esto es significativo de una mayor poder de negociacion con los proveedores
o con los clientes que el resto del sector lo que le permite aumentar su margen de venta; o
una estructura contable que le permite generar mas margen. También puede ser debido a un
menor coste de las existencias por el volumen de compra justificando asi la estrategia de la

acumulacion de existencias para obtener mejores margenes.

- Flujos de efectivo — resultado del ejercicio, este ratio muestra la relacion entre estas dos
magnitudes, dando un enfoque sobre la situacion liquida de la empresa, ya que cuando

menor sea este ratio mostrara una tendencia mayor a tener problemas de liquidez.

En esta situaciéon la empresa presenta un modelo econémico que hace que sus flujos de
efectivo sean negativos dificultando asi la comparativa y andlisis respecto del sector. No
obstante, se aprecia en el sector una tendencia ascendente ocasionado por sus flujos de

efectivo cada mayores.

Y por ultimo la tercera parte donde se evaltan las rentabilidades de los trabajadores con los

ratios:

- Contribucion personal, que muestra de forma simple la contribucion media del
personal dividiendo el importe neto de cifra de negocio con el total del empleados. En este
punto Autos Marcos, S.A. se ve superado por el sector sobre todo en el afio 2019 donde

esta diferencia se ve acentuada; esto se debe a un aumento de la plantilla de cerca del 80%;
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este aumento hace que la cifra de contribucion personal caiga hasta esas cifras mas

inferiores de los normal respecto del sector.

- Y el coste medio de personal que muestra de la misma forma simple el coste medio

de cada trabajador dividiendo el coste total de personal entre el niUmero de trabajadores.

Aqui se observa que Autos Marcos, S.A. presenta una politica salarial menor que la del
sector, no obstante, hay que remarcar el hecho que después del incidente al DANA, primero

aumentara su plantilla y segundo que su coste medio sea superior al del afio anterior.

d) Analisis de rentabilidad

Tabla 4: Ratios de rentabilidad

2019 2018 2017
Empresa Sector | Empresa Sector | Empresa Sector
Rentabilidad
RENTABILIDAD ECONOMICA 0,03 0,02 0,07 0,02 0,05 0,04
RENTABILIDAD FINANCIERA 0,12 0,07 0,16 0,06 0,13 0,10
RENTABILIDAD DE LOS CAPITALES INVERTIDOS 0,03 0,03 0,06 0,03 0,05 0,04
APALANCAMIENTO FINANCIERO 5,20 2,92 2,92 3,07 3,13 3,22

Fuente: Elaboracién Propia

En este ultimo bloque de analisis como se observa en la Tabla 4 se distinguiran 4 analisis
que son de rentabilidad econémica, financiera y de los capitales invertidos, analizando los
resultados de la cuenta de pérdidas y ganancias y relacionandolas con diferentes aspectos

de la empresa.

El primero de estos ratios analiza més el rendimiento de la empresa en lo que al uso del
activo para obtener resultados se refiere; el segundo estd mas dedicado a medir la
efectividad de los recursos propios invertidos, mas que el uso que el rendimiento
obtenido de los activos, la diferencia entre este ratio y el anterior se basa en el
apalancamiento financiero; y por ultimo en la rentabilidad de los capitales invertidos, es
semejante a la rentabilidad financiera, pero en este punto también se incluye la deuda y

no solo los recursos propios.
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El concepto de apalancamiento financiero muestra que la deuda no tiene por qué ser
mala, y que una deuda bien gestionada puede traer consigo resultados mejores que
financiarse con recursos propios. Esta ratio muestra en qué medida las inversiones que

se han realizado mediante deuda han sido beneficiosas.

A primera vista se contempla unos rendimientos mejores por parte de la empresa frente

al sector, sobre todo en el afio 2018.

Los datos de la rentabilidad econdmica, muestran un empresa con capacidad de generar
rendimientos en el largo plazo. Que esta sea superior a la del sector significa que Autos
Marcos, S.A. presenta una actitud de la direccién mas eficiente que las del sector con un

mejor uso de sus inversiones en activos.

En Rentabilidad financiera observamos unos rendimientos méas elevados que los
econdmicos, significado de los rendimientos obtenidos de la deuda financiera, estos
rendimientos se aprecian en el apalancamiento financiero, viendo como este es mucho
mayor en la empresa que en el sector lo que genera esas cifras tan elevadas en la
rentabilidad financiera.

e) Resumen

En el andlisis de liquidez se contempla una empresa con unos ratios inferiores a los del
sector debido a la acumulacién de existencias como se aprecia mejor en la prueba acida.
Ademas, los ratios de devolucién de pasivo y deuda a c/p, muestran una financiacion de
deuda con mas deuda sobre todo el 2018, que pese a la reduccién que tuvo en 2019 sigue
siendo muy superior a lo establecido por el sector.

En general un empresa con una escasa capacidad de generar liquido respecto del sector, en
la que basa todo su modelo de negocio en la venta de existencias en grandes cantidades
debido a la acumulacion de estas.

En el analisis de solvencia,

La empresa muestra una estructura de pasivo muy semejante a la del sector con pequefia
variaciones, salvo en el endeudamiento financiero a largo plazo en el que se aprecian

disparidades mayores sobre todo en los afios 2019 y 2018. Ademas de este incremento de la
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deuda, se aprecian los bajos resultados de la empresa tanto en la cifra de negocio como en
los flujos de efectivo de la misma debido a la acumulacion de existencia que merman estas
cifras; esto forma parte de la estrategia empresarial de Autos Marcos, S.A. que el sector no
sigue, 0 no puede sequir.

En el analisis econémico,

La empresa muestra unos rendimientos econdémicos elevados con grandes cifras de
beneficios, lo que nos indica el buen estado de la empresa, maxime que estos no han parado
de subir, sin contar las cifras de 2019 donde se vieron reducidas por el incremento de

existencias y las posibles repercusiones del DANA.

Ademas, se percibe una estructura financiera muy diferente a la del sector apostando por la
compra de existencias masiva en una Unica compra viéndose reflejado en la rotacion de
activos que el sector tiene en mas de dos al afio y la empresa opta por una rotacién superior
a una pero nunca igual o superior a 2. Estas compras de gran volumen pueden ser las
responsables del alto margen comercial que la empresa presenta en comparacion con la del

sector y el motivo de sus grandes beneficios.

Observando los rendimientos de la empresa aprecia una clara mejoria respecto de los del
sector, mejoraria que se ve reducida en gran nivel en el 2019 fecha del DANA,; no obstante,
y como se aprecia en otros analisis en 2018 fue cuando la empresa estuvo mejor en todos

los aspectos analizados; siempre con unas variaciones respecto del sector muy superiores.

Estas cifras muestran una empresa capaz de obtener grandes beneficios de sus activos y de

su capital propio teniendo cifras de hasta el doble del sector.

La diferencia entre la rentabilidad financiera y la de los capitales propios reside en los

grandes resultados del apalancamiento financiero.

Y en lo referente al apalancamiento financiero, la empresa presenta unas cifras semejantes a
las del sector con variaciones pequefias, aunque en el 2019 dicha variacion aumenta
drasticamente significa de un alto rendimiento de los activos; en el caso de este ratio

mientras tenga unas cifras superiores a 1, significara un rendimiento igual o superior a los
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invertido. Aunque en este momento las cifras que se observan son superiores a 1, a largo

plazo, estas tenderan a 1, siendo el rendimiento igual al coste.

5. Conclusiones e hipoétesis de futuro.

Los analisis economico financieros muestran una empresa que debido a sus estrategia
empresarial de comprar masiva de existencias para reducir su coste y aumentar asi su
margen comercial obtiene unos resultados negativos en lo que a flujos de efectivo se
refiere. No obstante, se observa una empresa muy activa, con una capacidad de venta muy
superior a la media del sector, dichas compras son suficientes como para solventar las
deudas generadas por esta compra de existencias y por el crecimiento del negocio, como se
ha visto con el incremento del nimero de trabajadores en un 80% en el afio 2019, pese a

haber sido un afio de resultados negativos y del incidente del DANA.

Ademas de esto, genera tal volumen de negocio que aparte de solventar sus deudas obtiene
unos resultados econoémicos de gran calibre que en su mayoria son destinados para el
patrimonio neto en forma de reservas lo que la hace més solvente a ojos de los posible

proveedores e inversores.

En lo referente al sector, se ha observado que el sector que aparentemente se encontraba en
un estado de equilibrio donde el nicho de mercado estaba consolidado entre las diferentes
marcas y las mejoras consistian en vehiculos mas rapidos o con mejores disefios, se ha visto
perpetrado alterado por mdaltiples factores, el primero de ellos, en primer lugar la
introduccién de nuevos modelos de vehiculos de combustibles menos contaminantes e

incluso eléctricos, una tecnologia ya presente y que aun le queda mucho por desarrollar.

Por otra parte, esta la preocupacion medioambiental que cada vez esta mas presente en la
sociedad y que no solo afecta a los ambitos de compra de los consumidores, si no que los
gobiernos incitan a estos al paso a los vehiculos eléctricos o de energias alternativas
mediante nuevos impuestos, tasas 0 ayudas economicas directas o indirectas a la vez que

invierten en aumentar la infraestructura necesaria para estos.
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a) Hipdtesis de futuro

Tras el andlisis de la informacion anterior la hipétesis que se extrae de esta es el sector
tiende a ofrecer vehiculos alternativos, esto permitird la entrada de nuevas marcas y
concesionarios especializados en esta clase de vehiculos. Este cambio afectard a los
concesionarios actuales con la reduccién de su nicho de mercado, y en caso de que la marca

no se adapte a las nuevas necesidades del mercado tenderén a la desaparicion.
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