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RESUMEN

La figura del entrenador es clave dentro de los deportes de equipo dada su influencia
sobre variables psicoldgicas relacionadas con el rendimiento de los jugadores, tanto a
nivel colectivo como individual. Esta responsabilidad requiere de la necesidad de
formar a los entrenadores tanto a nivel técnico-tactico como en psicologia deportiva
basica, sin embargo, esta ultima suele infravalorarse, siendo un area poco trabajada
por los mismos, teniendo consecuencias negativas sobre el desarrollo de jugador y la
dinamica del equipo. Asimismo, el presente trabajo pretende suplir la carencia de
muchos entrenadores en aspectos psicolégicos mediante el disefio de un programa de
intervencion destinado a la formacion de éstos en directrices para la mejora del clima
motivacional y las habilidades de comunicacion, las cuales son variables psicoldgicas

intimamente relacionadas con el rendimiento deportivo.

Palabras clave: Clima motivacional, habilidades de comunicacién, entrenador,

deporte en equipo, programa de intervencion.

The coach figure is the key in team sports since it has influence on psychological
changeable related with the performance of players, both collectively and individually.
This responsibility require the need to train coaches at both technical and tactical level
as well as in basic sports psychology, however, this latter is often underestimated,
being an area that is not very well worked by coaches, having negative consequences
on player development and dynamic of the team. In addition, this work wants to change
the lack of many coaches in psychological aspects by designing an intervention
program aimed at the formation of coaches in norms for the improvement of
motivational climate and communication skills, wich are psychological changeable

intimately related to sport performance.

Key words: Motivational climate, communication skills, coach, team sport, intervention

program.



INTRODUCCION

Los deportes de equipo estan compuestos por deportistas o jugadores los cuales
aunan esfuerzo y rendimiento, tanto en el entrenamiento como en la competicién, para
alcanzar un objetivo comun. El equipo debe funcionar de manera cohesionada con la
finalidad de alcanzar una meta colectiva, no obstante, dentro de éste se encuentran
personas que individualmente deben aportar su compromiso y rendimiento al resto de
miembros del grupo, planteandose de esta forma, la necesidad de tener en cuenta
tanto lo colectivo como lo individual en la coordinacion e integracion de los mismos
(Buceta, 1995).

El mayor responsable en esta labor, es el entrenador. La dependencia que los
jugadores presentan a la metodologia empleada por el entrenador y la toma de
decisiones en los deportes de equipo es enorme, puesto que es éste el que asigna a
cada jugador un rol dentro del mismo, planifica los entrenamientos, disefa las
estrategias a seguir en los partidos de competicion, se dirige a los jugadores de una
forma determinada y dado el rol que ocupa dentro del equipo, se le asocia un alto nivel
de influencia sobre las variables psicolégicas que pueden afectar al rendimiento de los
deportistas. Esta responsabilidad implica el buen manejo y desempefio de su posicion

como entrenador (Buceta, 1995).

Diferentes estudios constatan que la mayoria de entrenadores poseen los
conocimientos técnicos-tacticos de la modalidad deportiva que entrenan pero en
contraposicion, no suelen presentar una formacion referida a aspectos psicoldgicos del
desarrollo del jugador y dinamica de equipos, con los consiguientes efectos en los
deportistas que practican deporte (Cruz, 1994; Smoll, Smith y Cumming, 2007; Sousa,
Smith y Cruz, 2008).

Los primeros estudios sobre la observaciéon de la conducta del entrenador se
realizaron en la década de los setenta (e. g., Smith, Smoll y Curtis, 1979; Smith, Smoll
y Hunt, 1977; Tharp y Gallimore, 1976). Este tipo de estudios son de gran relevancia
dado que la interaccion entre jugador-entrenador son constantes a lo largo de los
partidos y entrenamiento, influyendo los comportamiento de una persona en la otra
(Colomberotto, Pieron y Salesse, 1987; Cruz, et al.,, 1987; Smith, Zane, Smoll y
Coppel, 1983). En estos estudios se considera que el entrenador ejerce el rol de lider
en el equipo (Cruz et al. 2011), aportando dos modelos diferentes de liderazgo. Por un
lado el Modelo Mediacional de Liderazgo, propuesto por Smoll y Smith (1989),

describe que las conductas del entrenador alteran el rendimiento, motivacion,



actitudes, actuaciéon y comportamiento de sus jugadores del mismo modo que éstos
influyen en el entrenador en funcion de las percepciones y el recuerdo construido.
Gracias a este modelo se han formulado disefios de programas orientados a la mejora
del estilo de comunicacion del entrenador, para que éste actue siguiendo las
directrices de lo que se denomina un enfoque positivo en la ensefianza de destrezas
deportivas (Smoll y Smith, 2009).

Por otro lado, se encuentra el Modelo Multidimensional de Liderazgo de
Chelladurai (1993) el cual ha tenido mayor influencia en el estudio de las interacciones
entre entrenador y deportistas. Este modelo resalta la importancia de que exista una
correlacion entre la conducta real del entrenador, la conducta que los deportistas
prefieren que ejerza su entrenador y la conducta requerida del entrenador en funcion

de las demandas de la situacion (Cruz et al. 2011).

A raiz de estos modelos de liderazgo y su implicacion en la motivacion del
deportista, se focalizé la atencion en el clima motivacional creado por el entrenador,
explicado desde la Teoria de las Metas de Logro (Ames, 1992; Dweck, 1999; Nicholls,
1989). A partir de la misma, se defiende que la situacion creada por el entrenador
puede influir en la probabilidad de que los deportistas perciban un clima motivacional
mas orientado a la implicacion de la tarea o a de implicacion al ego, climas sugeridos
por esta teoria, a través de los cuales se define el éxito y el fracaso en actividades
fisico-deportivas. El clima de implicacion a la tarea se caracteriza porque el entrenador
enfatiza el proceso de competicién, valora el aprendizaje cooperativo, la mejora, el
esfuerzo y la adquisicion de maestria, hanciendo ver que cada uno juega un papel
importante en el equipo. Por otro lado, el clima motivacional de implicacién al ego se
define porque el entrenador enfatiza el resultado de la competicion, fomenta la
rivalidad entre los miembros del equipo, muestra un reconocimiento desigual hacia los
deportistas, y utiliza el castigo para los errores. Cabe destacar que esta teoria aportd
las bases para el disefio de programas de intervencion en el ambito educativo (Ames,
1992) y en el deportivo (Alonso, Boixadds y Cruz, 1995) proporcionando directrices
para mejorar el clima motivacional a partir de las 6 areas TARGET: Tarea, Autoridad,

Recompensas, Grupo, Evaluacién y Tiempo (Ames, 1992).

Seguidamente, en cuanto al proceso de ensefanza-aprendizaje, el entrenador
es el encargado de mediar en el mismo, partiendo de una toma de decisiones ligada al
control de aquellos elementos que configuran este proceso. Segun Coll (2003), la
intervencion del entrenador debera estar adaptada tanto a las caracteristicas que
presenta la actividad como al jugador y sus carencias y dificultades asociadas, dado

que la finalidad es facilitar el aprendizaje del sujeto y darle las pautas necesarias para
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que pueda cumplir su funcién dentro del equipo y ser mas eficaces.

En base a esto, la pregunta es: los modelos existentes y metodologias
utilizadas para la ensefianza y aprendizaje de los deportes de equipo, ¢se adecuan a
los requisitos del juego y a las necesidades que tiene el jugador para aprenderlo?
Asimismo, dentro de los modelos de ensefianza se destacan tres variables
fundamentales: progresién de ensefianza, disefio de tareas y tipo de comunicacion
(Alarcén, Cardenas, Miranda, Urefia y Pifiar, 2010). Mediante el disefio de tareas, el
entrenador interviene comunicandose con sus jugadores. Esta comunicacion esta
condicionada a distintos factores tales como el canal que se utilice (verbal o no
verbal), el momento de dar la informacién (al principio, durante o final), o la intencion
con la que se da esa informacion. No obstante, todos estos factores deberan haber
sido previamente analizados y planificados por el entrenador para favorecer el proceso

de ensefianza-aprendizaje (Blazquez, 1982).

Diversos trabajos que estudian la relacién entre el clima motivacional y el estilo
de comunicacion del entrenador en deportistas tales como el de Torregrosa et al.
(2008), defienden que un clima de implicacion a la tarea elevado se relaciona con un
entrenador que da muchas instrucciones y apoya a sus jugadores. En contraposicion,
un clima de implicacién al ego elevado se relacionaria con entrenadores que castigan
y dan pocos apoyos. Esta combinacién entre clima motivacional y estilo de
comunicacion tiene a su vez efectos sobre aspectos tales como la ansiedad (Smith,
Smoll y Cumming, 2007) o la habilidad percibida (Boixaddés, Cruz, Torregrosa y
Valiente, 2004).

Es por ello que se corrobora la influencia que los entrenadores tienen mediante
el estilo de comunicacién utilizado y el clima motivacional en sus jugadores a nivel
deportivo, psicoldgico y social (Boixadods, Cruz, Torregrosa y Valiente, 2004; Cruz,
2001; Smith, Smoll y Cumming, 2007).

Por tanto, el papel del psicologo en esta area es de gran relevancia, siendo
necesaria la intervencién del mismo de forma indirecta o a través del asesoramiento y
entrenamiento del entrenador, con la finalidad de alcanzar una correcta ejecucion en la
toma de decisiones sobre las variables psicoldgicas intimamente relacionadas con el
equipo, tanto a nivel grupal como individual, ademas de potenciar su propio
rendimiento. Sin embargo, hasta el momento la intervencion suele estar cominmente
orientada a los jugadores y no tanto a los entrenadores (Taylor, 1992; Buceta, 1993),

atribuyéndoles poca importancia. Por ese motivo y para finalizar, es conveniente un



desarrollo y avance en esta area si se pretende concienciar sobre la importancia de

estos aspectos en los deportes de equipo (Buceta, 1995).

OBJETIVOS

En base a la revisién tedrica realizada anteriormente y debido a las escasas
intervenciones a entrenadores de deportes de equipo, aun corroborandose la
influencia de éstos en sus jugadores a nivel deportivo, psicoldgico y social mediante el
estilo de comunicacion utilizado y el clima motivacional, se considera importante
plantear y disefiar un programa de intervencion orientado a estas variables
fuertemente ligadas al rendimiento y a dicho colectivo, formulandose una serie de
objetivos que necesariamente deben llevarse a cabo para asegurar el éxito de la

intervencion.

R/

+ Objetivo general:

Disefiar un programa de intervencion psicolégica orientado a la mejora en
habilidades de comunicacion y clima motivacional, dirigido a entrenadores en

deportes de equipo de la provincia de Alicante.

R/

+ Objetivos especificos: Al finalizar el programa, el entrenador sera capaz de:

* Ofrecer a los jugadores tareas de dificultad o exigencia intermedia
potenciando el reto individual y la implicacion en la tarea.

* Ejercer un liderazgo optimo acorde a las necesidades presentes en
dentro del equipo a nivel individual y grupal, fomentando la participacion
y los procesos de aprendizaje.

* Instaurar un sistema de reglas de equipo asi como mantener el orden y
la disciplina.

* Reconocer el progreso individual, el esfuerzo y la mejora.

* Reaccionar ante los aciertos utilizando el reforzamiento positivo y el
feedback.

* Reaccionar ante los errores mediante el uso de instrucciones
correctivas acordes a cada jugador.

* Organizar y realizar agrupaciones que fomenten la cooperacion,
resolucion de conflictos y cohesion grupal.

e Desarrollar criterios de evaluacion basados en el esfuerzo, mejora,

persistencia y progreso hacia las metas individuales.



* Ayudar a los jugadores a establecer objetivos a corto y largo plazo con

tiempos de desarrollo reales.

METODO

Los apartados expuestos a continuacion describen por una parte los participantes a
los que va dirigido el programa de intervencion psicoldgica; los instrumentos de
medida que se utilizarian para la evaluacion de las habilidades de comunicacion y
clima motivacional del entrenador, asi como su posterior seguimiento y por ultimo la
manera en que se llevaria a cabo el proceso de promocion, seleccion de participantes

y aplicacién del programa.

R/

+ Participantes

La muestra a la que va dirigida el presente programa de intervencion son entrenadores
0 entrenadoras de deportes en equipo de cualquier categoria o rango de edad,
titulados y con al menos dos afos de experiencia en la profesion, estando actualmente

ejerciendo dicho rol en un club deportivo dentro de la provincia de Alicante.

< Instrumentos

Para la evaluacion de las dos variables base del estudio, su posterior seguimiento y la
valoracion final del programa de intervencién, se utilizaran distintos instrumentos de

medida descritos a continuacion.

¢ Entrevista semi-estructurada

Para conocer en primera instancia el perfil de los entrenadores escogidos para la
aplicacion del programa de intervencion, se ha elaborado un guién de entrevista semi-
estructurada donde se recopilara informacion y datos relevantes como la experiencia,

la metodologia utilizada, recursos, expectativas, entre otras (Véase Anexo 1).



* Instrumentos para la evaluacioén del estilo de comunicacion del entrenador

o Coaching Behaviour Assessment System (CBAS) de Smith, Smoll y Hunt
(1977).

El CBAS es un sistema de observacion conductual que evalia las interacciones
basicas entre las conductas del entrenador y la situacion deportiva. Esta constituido
por 12 categorias conductuales (Véase Anexo 2) que fueron clasificadas en dos
grandes grupos: respuestas espontaneas, es decir, aquellas que son iniciadas por el
entrenador sin que exista un desencadenante claro que las provoque, y respuestas
reactivas, las cuales son emitidas inmediatamente después de una conducta del
jugador o del equipo, ante la gran variedad de posibles conductuales de los

deportistas.
Asimismo, se compone de 3 dimensiones conductuales en el mismo instrumentos:

1) El apoyo, conformado por conductas de reforzamiento y animo contingente al
error, dimensién la cual presenta un alfa de Cronbach (o) de 0.73.

2) Las instrucciones, incluyendo las categorias de técnicas contingentes al error,
instruccion técnica general y organizacion general, con una consistencia
interna de o= 0.49.

3) Las conductas punitivas, que abarcan las categorias de castigo o punicién y las

instrucciones técnicas punitivas, con un alfa de Cronbach (o) de 0.60.

o Perfil de Estilo de Comunicacion en el Deporte (PECD) de Alzate et al.
(1997).

El (PECD) fue adaptado al ambito deportivo del original Style Profile Communication at
Work (SPCW) de Gilmore y Fraleigh (1993) obteniendo un coeficiente Alfa de
Cronbach (o) de 0.74. El cuestionario, que consta de 20 items, pretende identificar

cuatro posibles estilos de comunicacion:

- Complaciendo/Armonizando: evita el enfrentamiento y el conflicto con el objetivo
de mantener unas relaciones tranquilas y agradables con sus jugadores

- Analizando/Preservando: disfruta clasificando y organizando la informacion; el
proceso de racionalizacion y resolucion de problemas es lento.

- Logrando/Dirigiendo: toma la iniciativa; no teme arriesgar; orientado al éxito y
con vision optimista.

- Afiliando/Perfeccionando: es entusiasta, anima y apoya; programado para el

esfuerzo en equipo mas que para el trabajo individual.



Al final, el entrenador obtiene dos marcas, una referida a su estilo de comunicacion
en situaciones “de calma”, es decir, cuando en la situacidon no existe tension o conflicto
estructural y otra referida a su estilo en las situaciones en las que actua “bajo presion”

o cuando el conflicto estructural o distrés son evidentes.

¢ Instrumentos para la evaluacidon del clima motivacional generado por el

entrenador

o Cuestionario de Percepcién del Clima motivacional generado por el
entrenador (PMCSQ-2) elaborado originalmente en inglés por Newton y
Duda (1999) y validado en espaiol por Balaguer, Givernau, Duda y Crespo
(1997).

Este cuestionario, el cual incluye 19 items, consta de dos dimensiones, clima de
implicacion a la tarea (o= 0.91) y clima de implicacion al ego (o= 0.93) y evalua el

clima motivacional creado por los entrenadores en los equipos.

Valora las percepciones de los deportistas sobre el grado en el cual el clima
que prima en su equipo, creado por el entrenador mediante su comportamiento y
actitud, esta mas o menos centrado en el ego o en la tarea. Para evaluar las
respuestas se utiliza una escala tipo Likert de 5 puntos que va desde “Muy en

desacuerdo” (1) a “Muy de acuerdo” (5).

o Areas TARGET de Epstein (1988).

Es una de las estrategias mas utilizadas para la modificacién y evaluacién del clima
motivacional. Las areas TARGET podrian ser enmarcadas dentro de la teoria de las
metas de logro ya que argumenta que dependiendo de la manipulacién o manejo que
cada entrenador realiza en estas areas, se podria influir sobre el tipo de meta

adoptada por los jugadores.

Epstein (1988) fue quien identificé una serie de caracteristicas que forman parte de
los ambientes de logro que son susceptibles de ser modificadas, las cuales en
conjunto forman el clima motivacional de un contexto. Dichas caracteristicas fueron
agrupadas bajo el acrénimo de TARGET cuyas siglas en inglés refieren los 6 aspectos
a modificar para generar climas orientados a la maestria, que son: tarea, autoridad,

reconocimiento, grupo, evaluacion y tiempo (Véase Anexo 3).
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< Procedimiento

El programa de intervencion psicolégica disefiado a partir de la recopilacién de

informacién tedrica de rigor, estara compuesto por 4 etapas (Véase Anexo 4).

En primero lugar, durante el final de la temporada 17/18, la cual transcurre
entre los meses de Abril y Julio, se promocionara el proyecto entre los distintos clubes
deportivos de la provincia de Alicante, dirigiéndose al presidente del mismo con la
finalidad de acordar un convenio de colaboracion en aquellos clubes que estén
interesados en la aplicacion del programa, llegando a un maximo de dos convenios

por temporada.

Asimismo, una vez verbalizado y completado el convenio, se procedera a la
realizacién de una entrevista semi-estructurada individual con todos los entrenadores
que componen el club, siempre y cuando presenten los requisitos de estar titulados y
haber ejercido la profesion durante al menos dos afos. En ella se recopilara
informacién relevante sobre aspectos de comunicaciéon y clima motivacional la cual
sera esencial para la posterior aplicacion del programa de intervencion. Ademas, una
vez finalizadas las entrevistas, se hara una reunion conjunta con todos los
entrenadores en la que se explicara la finalidad del proyecto, asi como una descripcion
detallada de la segunda etapa del programa, la cual va destinada principalmente al
proceso de evaluacién, aprovechando la ocasion para resolver dudas y solicitar la
mayor participacién e implicacion posible con el fin de favorecer y asegurar el éxito de

la intervencidn.

Tras la primera toma de contacto con el club y los entrenadores de éste, se
llevara a cabo durante tres semanas, correspondientes a los inicios de la
pretemporada 18/19, la cual tendra lugar en los meses de Agosto y Septiembre, un
trabajo de observacion de la conducta del entrenador y sus jugadores durante la
constitucion del equipo y las primeras interacciones entre sus miembros. A su vez,
esto permite la adaptacion del profesional con el equipo y su entorno, favoreciendo las
relaciones entre los mismos y reduciendo la posibilidad de sesgos en la evaluacion y

posterior intervencion por la presencia de éste.

Una vez finalizado el proceso de adaptacion, dara comienzo la evaluacion, la
cual se realizara en tres momentos diferentes de la temporada deportiva. La primera
de ellas correspondera a la linea base o punto de partida del programa, a continuacion
se llevara a cabo una evaluacion de seguimiento cuando los entrenadores finalicen las

sesiones del programa de intervencion y por ultimo, la tercera evaluacion tendra lugar
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al final de la temporada.

Para llevar a cabo la evaluacion, se utilizara los mismos instrumentos de
medida en las tres ocasiones para de ese modo obtener una consecucién de
resultados que reflejen la interiorizacion y aplicacion de los conocimientos adquiridos
antes, durante y después de las sesiones que componen el programa de intervencion.
Los instrumentos utilizados son: Coaching Behaviour Assessment System (CBAS) de
Smith, Smoll y Hunt (1977) y Areas TARGET (Epstein, 1988), los cual se aplicaran
mediante la observaciéon del profesional a cargo durante dos partidos y tres
entrenamientos; Perfil de Estilo de Comunicacion en el Deporte (PECD) de Alzate et
al. (1997) y Cuestionario de Percepcion del Clima motivacional generado por el
entrenador (PMCSQ-2) validado en espafol por Balaguer, Givernau, Duda y Crespo
(1997), siendo en ambos casos completados de manera individual por cada

entrenador participe del programa.

Para finalizar la segunda etapa del programa, se realizara una reunion
individual, la cual ira destinada al asesoramiento de los entrenadores que componen el
proyecto, en donde se comunicara la interpretaciéon de los resultados obtenidos en la
evaluaciéon inicial, asi como una explicacién detallada de las proximas etapas,
estableciéndose los objetivos individuales a alcanzar por cada entrenador una vez se
finalice el programa de intervencion psicolégica en base a sus propias carencias o

intereses.

Tras un primer contacto con el club y sus entrenadores, ademas de
completarse la evaluacién inicial, se dara comienzo en el mes de Octubre,
aprovechando el inicio de la temporada, hasta Marzo, de ejecutar acorde a la
programacion de la tercera etapa, la intervencién psicoldgica. Esta ir4 destinada a
formar y entrenar en directrices para mejorar el clima motivacional del equipo y el
estilo de comunicacioén del entrenador, utilizando las areas TARGET como estrategia
principal. Dicho bloque estara compuesto por 6 sesiones de aproximadamente 90
minutos de duracién, las cuales se distribuiran a una sesidon por semana, realizadas
grupalmente con un profesional a cargo y todas ellas llevadas a cabo en el mismo
lugar, siendo requisito indispensable que el ambiente del area de trabajo sea comodo
y agradable, estudiandose variables como la luz, temperatura, ruido, material
disponible, entre otras. De ese modo, las sesiones finalizaran en Diciembre, siendo a
partir de este momento cuando el entrenador debera poner en practica sin ningun tipo

de supervision de los conocimientos adquiridos en las sesiones.

Llegado el mes de Marzo, el profesional a cargo del proyecto realizara una
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segunda evaluacién de seguimiento utilizando los mismos instrumentos que en la
primera ocasion, con la finalidad de observar los cambios en cada entrenador a raiz de
las sesiones y asegurarse de que los resultados obtenidos son favorables. De no ser
asi, el profesional se dirigira al entrenador o entrenadores con dicha problematica y se

valorara la posibilidad asesorar individualmente en el area afectada.

Para finalizar y alcanzando la cuarta etapa de programa, se realizara una
tercera y ultima evaluacion con la finalidad de conocer los efectos de la intervencion.
Una vez terminada dicha evaluacién y obtenidos e interpretados los resultados de la
misma, dara por terminado el programa de intervencidon con una reunién final en
donde se congregaran el profesional y todos los entrenadores para compartir
experiencias, comprobar si se han alcanzado los objetivos esperados y obtener

informacién sobre aspectos a mejorar para proximas intervenciones.

PROGRAMA DE INTERVENCION

Para llevar a cabo el programa de intervencion se contara con la elaboracion de 6
sesiones en donde se tratara cada una de las areas correspondientes a la estrategia
TARGET expuestas anteriormente. Cada sesién tendra una duracién aproximada de
90 minutos, efectuandose una semanalmente a cargo de un profesional de la
psicologia capacitado para la formacion de entrenadores en estda area de

conocimientos.

Cada sesién mantendra un patron de ejecucion similar (Véase Tabla 1) en
base a los objetivos a alcanzar por los entrenadores tras la realizacion de las mismas.
Para su ejecucion, contaremos con un aula con sillas y mesas suficientes para todos
los participantes, con pizarra y proyector, ademas de facilitarles folios y boligrafos para
la recopilacion de apuntes. Asimismo, el contenido de las sesiones estara distribuido
en primer lugar por una parte introductoria, la cual abarcara los primeros 45 minutos
de la sesion, en donde se expondra mediante una presentacion de Power Point
(Véase Anexo 6 a modo de ejemplo) contenido tedrico con respecto al area TARGET

a tratar y su relacion con el clima motivacional y las habilidades de comunicacion.

Seguidamente, se profundizara en el tema utilizando la técnica “Brainstorming”
o “Lluvia de ideas”, con la que a raiz de una pregunta lanzada por el profesional, la
cual puede observarse en la Tabla 1, se aportaran ideas y conclusiones de manera

participativa, amena y grupal, con la finalidad de ofrecer una completa formacion,

11



especifica a cada area. Dicho apartado tendra una duracion aproximada de 20

minutos y estara en todo momento dirigido por el psicologo o psicéloga a cargo.

A continuacién, se llevara a cabo una actividad grupal de unos 15 minutos de
duracion, distinta en cada sesion, ya que ira orientada a complementar e interiorizar la
formacién tedrica expuesta en la misma y a alcanzar los objetivos perseguidos. Las

actividades elaboradas para cada sesion seran las siguientes:
« Actividad 1: Estructura Tarea (T)

Para realizar la actividad, se formaran dos grupos de entrenadores. En cada grupo
se llevara a cabo un actividad diferente, es decir, por un lado uno de los grupos
tendra que realizar un entrenamiento basado en la teoria expuesta en la sesion,
dividiéndolo en partes y aplicando las estrategias motivacionales convenientes. Por
otro lado, el otro grupo debera hacer un entrenamiento el cual no cumpla ninguna

de las directrices expuestas en la sesion.

Una vez completado el entrenamiento, se pedira a un miembro de cada grupo
que exponga su trabajo, con la finalidad de que a continuacién todos los
participantes observen las diferencias entre un entrenamiento y otro, debatiéndose,
siempre a cargo y dirigido por el psicologo o psicéloga, sobre las ventajas e
inconvenientes a corto y largo plazo para el equipo, consiguiendo de ese modo la
asimilacién de los conocimientos tedricos y concienciar a los entrenadores sobre la
importancia de ejecutar de un modo correcto las tareas que componen un

entrenamiento.
«» Actividad 2: Estructura Autoridad (A)

Para la realizacién de la actividad, se llevara a cabo un role-playing en donde cada
entrenador cogera un papelito, previamente preparado, donde estara escrito el
estilo de liderazgo asignado, asi como ciertas caracteristicas representativas para
facilitar la compresion e interpretacién. A continuacion, se explicara el contexto o
situacién y mientras que cada entrenador realiza su rol, los demas participaran
como jugadores, los cuales obedeceran a las indicaciones de éste. Por ello, se
realizara una misma tarea dirigida por diferentes lideres, favoreciendo la
compresion y observacion de los efectos e influencia que un entrenador ejerce
hacia sus jugadores en cuanto a la realizaciéon de una tarea, clima motivacional,

satisfaccién, cohesién, rendimiento, entre otras.

Asimismo, tras finalizar la actividad, se les pedira a los entrenadores que
comenten desde la perspectiva de jugador y de entrenador, como se han sentido
con cada tipo de estilo, asi como debatir cual de ellos favorece un alto rendimiento
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grupal e individual y un clima motivacional positivo, estando en todo momento

dirigido por el profesional a cargo de impartir la sesion.

R/

« Actividad 3: Estructura Reconocimiento (R)

Para llevar a cabo la actividad, el psicélogo o psicologa a cargo planteara en voz
alta tres situaciones (Véase Anexo 6) en donde a continuacion, los entrenadores
tendran que valorar y comentar de que modo aplicarian la recompensa o
reconocimiento, o por el contrario, castigarian la actuacién del jugador de creerlo
conveniente. Asimismo, el profesional guiara y dara indicaciones a los
entrenadores sobre el modo correcto de comunicar y actuar en cada situacion
planteada con la finalidad de que el entrenador interiorice un correcta reaccion y

ejecucién de reconocimiento.

R/

+ Actividad 4: Estructura Agrupamiento (G)

Para la realizacién de la actividad, se le pedira a cada entrenador que escoja entre
los jugadores de su equipo, al grupo ideal (el nUumero de jugadores variara en
funcion del deporte que se imparta en el club) en tres situaciones diferentes: un

partido amistoso, un entrenamiento y un partido de competicion.

A continuacion, cada uno debera exponer en que se ha basado para formar
esas agrupaciones y por qué motivo cree que rediran mejor en cada situacién. Con
ello, se pretende observar los criterios empleados por el entrenador para la
formacién de grupos, asi como contemplar si se han interiorizado los

conocimientos tedricos de la sesion.

Por ultimo, en todo momento el profesional a cargo dirigira la actividad y
debatira los criterios utilizados para dicha seleccibn en el caso de creerlo

conveniente.

R/

+ Actividad 5: Estructura Evaluacion (E)

Para la ejecucion de la actividad, el profesional a cargo de la sesion dara una hoja
en donde se planteen tres situaciones diferentes de auto-evaluacion en jugadores

(Véase Anexo 7).

Una vez repartido el material, se dara aproximadamente 5 minutos para que
cada entrenador individualmente valore si dicha auto-evaluacién es correcta o no,
basandose en objetivos de esfuerzo, mejora, persistencia y progresos de metas a
corto y largo plazo. En caso de no considerarla idonea, tendran que plantear como

asesorarian a este jugador para corregir y modificar sus propios criterios actuales.
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A continuacién se pediran tres voluntarios, uno para cada situacion,
exponiendo sus planteamientos y el modo de llevar a cabo el asesoramiento en
caso de creerlo oportuno. Asimismo, se contara con otras opiniones y se debatira
junto con el profesional, el estilo de comunicacion idéneo para optimizar el

asesoramiento en los jugadores.
« Actividad 6: Tiempo establecido (T)

Para llevar a cabo la actividad, el profesional a cargo de la sesion propondra un
ejercicio el cual ira establecido por un tiempo. Dicho ejercicio sera realizar tres
puzzles de 50 piezas cada uno, todos con una dificultad similar. Cada puzzle
debera completarse dentro de un tiempo concreto, el primero en 5 minutos, el
segundo en 30 segundos y el tercero en 2 minutos. Por lo tanto, hay un tiempo
establecido para hacer la tarea demasiado lento, otro demasiado rapido y uno

adaptado a la extension de la actividad.

Con esta tematica se pretende recrear en los entrenadores sintomas como la
ansiedad, el estrés, la frustracion y la falta de motivacion, los cuales pueden estar
presentes en aquellos jugadores que estan sometidos a ejecutar tareas o ejercicios
con tiempos de realizacion no adaptados a los recursos del propio jugador o a la
complejidad de la actividad, favoreciendo de ese modo la comprension del

contenido tedrico y la importancia del mismo.

Para finalizar, los ultimos 5 minutos de la sesidn iran destinados a la resolucion de
dudas referentes al temario expuesto en la misma, animando a los entrenadores a que
vayan poniendo en practica los conocimientos adquiridos en posteriores

entrenamientos y agradeciendo la asistencia, cooperacion y atencion mostrada.

14



Tabla 1. Informacién general de las sesiones.

SESION

CONTENIDO

OBJETIVOS

“Estructura
Autoridad (A)”

Introduccién al liderazgo. Tipos y caracteristicas.

¢, Como se aplica la disciplina en un equipo?
Actividad 2

Resolucion de dudas

- Ejercer un liderazgo optimo
acorde a las necesidades
presentes dentro del equipo a nivel
individual y grupal, fomentando la
participacién y los procesos de
aprendizaje.

- Instaurar un sistema de reglas de
equipo asi como mantener el orden

y la disciplina.



“Estructura
Agrupamiento
(G)

“Estructura

Evaluacion (E)”

“Estructura
Tiempo
establecido (T)”

Introduccién al agrupamiento. Tipos: ventajas e
inconvenientes.

dUn grupo formado por jugadores con alto
nivel técnico-tactico asegura un rendimiento
y ejecucion de la tarea adecuados?

Actividad 4

Resoluciéon de dudas

Introduccién a la auto-evaluacién en los
procesos de aprendizaje.

¢Los estandares de supervision, valoracion y
adquisiciéon de logros deben ser iguales para
todos los jugadores?

Actividad 5

Resolucion de dudas

Introduccién a los tiempos establecidos de
aprendizaje. Metas a corto y largo plazo.

¢.Como trabajamos el auto-establecimiento
de objetivos e implicaciéon en la tarea en los
jugadores?

Actividad 6

Resoluciéon de dudas

Organizar y realizar agrupaciones
que fomenten la cooperacion,
resolucion de conflictos y cohesion

grupal.

Desarrollar criterios de evaluacion
basados en el esfuerzo, mejora,
persistencia y progreso hacia las

metas individuales.

Ayudar a los jugadores a
establecer objetivos a corto y largo
plazo con tiempos de desarrollo

reales.
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CONCLUSION

La intervencion psicoldgica en los deportes de equipo debe tener en cuenta multiples
variables que pueden afectar al rendimiento deportivo, presentandose un amplio e
interesante campo de trabajo para los profesionales de la psicologia, no obstante,
todavia se esta lejos de alcanzar los conocimientos necesarios para progresar en este
campo, principalmente por la escasez de trabajos o informes sobre la intervencion en

deportes de equipo (Buceta, 1995).

Entre las multiples variables directamente relacionadas con el rendimiento
deportivo dentro de los deportes de equipo se encuentran los tedricamente expuestos
en este informe, es decir, el clima motivacional y las habilidades de comunicacion. En
gran parte de trabajos e investigaciones encontradas, se puede observar como el foco
atencional en los programas de intervencién esta dirigido a los jugadores que
componen un equipo, sin embargo, se subestima la importancia del entrenador dentro
del mismo. Como se expuso anteriormente, la labor y relevancia que tiene el
entrenador dentro de un equipo es enorme, dado que es éste el que asigna a cada
jugador un rol dentro del mismo, planifica los entrenamientos, disefia las estrategias a
seguir en los partidos de competicion, se dirige a los jugadores de una forma
determinada y dado el rol que ocupa dentro del equipo, se le asocia un alto nivel de
influencia sobre las variables psicolégicas que pueden afectar al rendimiento de los
deportistas. No obstante, la mayoria de éstos suelen presentar una elevada formacion
a nivel técnica-tactico pero no en psicologia deportiva basica, observandose de ese
modo un gran numero de entrenadores profesionales con una formacion incompleta

en aspectos psicoldgicos orientados al rendimiento y bienestar de un equipo.

Por ello, el propdsito principal de este trabajo era el corroborar la importancia
del entrenador dentro de un equipo deportivo y la necesidad de trabajar en programas
de intervencion orientados a estos para suplir la falta de formacion psicologica.
Asimismo, mediante la seleccidon de dos variables relevantes en el rendimiento
deportivo a nivel grupal e individual y que a su vez estan intimamente relacionadas, se
pretendié disefar un programa de intervencién que aportara a los entrenadores
formacién en clima motivacional y habilidades de comunicacion, con la finalidad de

fomentar la preparacion de entrenadores capacitados en el area psicoldgica.

Sin embargo, este programa esta incompleto, dado que para garantizar una
formacion completa se necesitaria realizar una intervencién psicolégica mas amplia en

donde se abarquen otras areas relacionadas como la autoestima, la ansiedad
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competitiva, la influencia socializadora, la influencia paterna en aspectos psicoldgicos

y emocionales, el compromiso deportivo, la habilidad percibida, entre otras.
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ANEXOS

Anexo 1. Entrevista semi-estructurada.

¢ Por qué quiso ser entrenador en deportes de equipo?

Describa a su equipo.

¢, Como definiria su estilo de liderazgo dentro del equipo?

¢ Utiliza alguna metodologia para disefiar los entrenamientos?

¢(En base a qué determina la eleccion de tareas dentro de un

entrenamiento?

Ademas de ofrecer al jugador una formacion a nivel técnico-tactico,

jconsideras que también aporta directrices psicolégicas como el

autocontrol o la autodireccion?

¢,De qué maneras aplica una correccion?

¢, Como considera que es el clima o ambiente dentro de su equipo?

¢, Cual cree que es su papel o labor dentro del equipo?

., Qué importancia le da al reconocimiento o distribucion de

recompensas?; Por qué?

¢, De qué manera genera cohesiéon grupal en su equipo?

¢ Trata al equipo como un conjunto de personas o interacciona de
manera individual con cada jugador en base a sus necesidades?;Por

qué?; Cémo?

¢, Su manera de reaccionar ante los errores y/o aciertos varia en funciéon

de la situacion?
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o ¢ Dentro del equipo existe una jerarquia de normas? Defina cuales.
o Defina sus virtudes y sus defectos como entrenador
o ¢Cree que deberia cambiar en algun aspecto de su comportamiento o

modo de hacer como entrenador?

* Anexo 2. Definicion de categorias de observacion del CBAS (Smith, Smoll y

Hunt, 1977).
CONDUCTAS DEFINCION
Forma en la que el entrenador se dirige a uno o varios de
sus jugadores, referida a una jugada que ya ha sido
Reforzador (R)
ejecutada, en la que se anima al jugador a repetirla, o
demuestra su aprobacion.
Forma en la que el entrenador se dirige a uno o varios de
No refuerzo (NR) sus jugadores, referida a una jugada que ya ha sido

ejecutada, en la que no efectua ningun tipo de connotacion.
Forma en la que el entrenador se dirige a uno de sus
Animo ante el error  jugadores, referida a una jugada que ha sido ejecutada de
(AE) manera erronea, en la que se busca llevar al jugador a un
estado de animo positivo.
Instruccién que dirige el entrenador a uno de los jugadores
Instruccion técnica
después de hacer cometido una accion desafortunada y
ante el error (ITE)
explica la manera en la que se puede efectuar mejor.
Forma en la que el entrenador se dirige a uno de sus
Ignorar el error (IE)  jugadores después de producirse un error, obviando la
equivocacion.
Instruccion que dirige el entrenador a uno de los jugadores,
Instruccién técnica  en la que hace referencia a una jugada anterior y explica la
punitiva (ITP) manera en la que se puede ejecutar mejor, pero con una
connotacion emocional negativa de descontento.
Expresion emocional negativa, relacionada a una jugada
Punicion (P) que ha sido ejecutada, en la que no se dan indicaciones de

cdmo mejorar.
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Mantenimiento del
control (MC)

Instruccion técnica

general (ITG)

Animo general (AG)

Organizacioén general
(0G)

Comunicacion

general (CG)

Toda indicacion del entrenador dirigida a uno o varios de
sus jugadores, sin tener relacion directa con lo que sucede
en el terreno de juego, en busca de mantener la disciplina
del equipo.

Instruccién dirigida a uno o varios de sus jugadores,
relacionada a una jugada que no ha sido ejecutada, en la
que da indicaciones de cual es la manera en que debe de
ser efectuada correctamente o el momento preciso para
realizarla.

Expresion emocional del entrenador en la que se busca
llevar a varios miembros del equipo a un estado emocional
positivo. Esta expresion no se encuentra relacionada
directamente con lo que esta ocurriendo en ese momento
en el juego.

Instrucciones que dirige el entrenador a uno o varios de sus
jugadores, que no tienen relacion con lo que sucede en la
pista ni con cuestiones relativas a la disciplina, pero se
relacionan con las actividades futuras del equipo.

Cualquier tipo de comunicacién que mantenga el entrenador
con algun integrante o no del equipo que no se encuentre

relacionada de ninguna manera con las actividades del

grupo.
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e Anexo 3. Descripcion de

las areas TARGET y de las estrategias

motivacionales (Epstein, 1988).

AREAS TARGET ESTRATEGIAS
Tarea (T) Disefiar actividades variadas de desafio
Actividades de entrenamiento, | individual e implicacion activa. Ayudar a los

ejercicios, disefio de tareas.
Autoridad (A)
de

durante los procesos de aprendizaje

Participacién los deportistas

Reconocimiento (R)
de
de

oportunidades de recompensas.

Motivos reconocimiento,

distribucion recompensas,

Grupo (G)
Forma y frecuencia en que Ilos
deportistas tienen oportunidades de
interaccionar juntos.

Evaluacion (E)
Establecimiento de estandares de
rendimiento. Guia de rendimiento y
retroalimentacion que sirva de
sistemas de evaluacion.

Tiempo (T)
Flexibilidad al momento de disefiar los
programas y tareas de aprendizaje
conforme a los procesos individuales

del deportista.

jugadores a fijar metas realistas y a corto plazo.
Alentar a los deportistas a tomar decisiones y
adoptar un papel de liderazgo. Ayudar a los
sujetos a desarrollar técnicas de autocontrol y
autodireccion.

del

aprendizaje y de la mejora. Asegurar las mismas

Reconocimiento del proceso individual
oportunidades para la obtencion de recompensas
para todos los participantes. Centrarse en el
proceso de cada individuo.

Agrupar a los deportistas de forma flexible y
Permitir formas de

heterogénea. multiples

agrupamiento de los deportistas.

Utilizar criterios de progreso individual con una
orientacion hacia la mejorar personal y la
de

evaluaciones

maestria. Promover estrategias

autoevaluacion y realizar
individuales de manera privada y significativa.

Ofrecer oportunidades y tiempos para mejorar.
Ayudar a los deportistas a establecer horarios

de trabajo y de practica.
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Anexo 4. Programacion por etapas.

ETAPA TEMPORALIZACION PROGRAMACION
1 1. Promocion del proyecto a clubes deportivos
: Abril — Julio 2. Entrevista semi-estructurada con entrenadores
Final temporada
17/18 3. Reunion. Explicacion segunda etapa
1. Proceso de adaptacion
2. LINEA BASE: Primera evaluacion
2 CBAS: Observacioén 2 partidos y 3 entrenamientos
Agosto — Septiembre TARGET: Observacion 2 partidos y 3 entrenamientos
Pret(:rgﬁgrada PMCSQ-2: Individual entrenador
PECD: Individual entrenador
3. Reunion individual de asesoramiento a entrenadores
1. Intervencion psicologica: Formacién y entrenamiento a
. entrenadores en habilidades de comunicacién y clima
o Octubre — Marzo
Inicio temporada motivacional
kA 2. SEGUIMIENTO: Segunda evaluacion
4 1. Tercera evaluacion
Abril — Julio 2. Reunion. Fin del programa

Final temporada
18/19
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* Anexo 5. Power Point sesién “Estructura Tarea (T)”".

CLIMA
MOTIVACIONAL

CLIMA MOTIVACIONAL
= CONCEPTO

Los diferentes ambientes creados por

X
»>

? adultos de gran relevancia (entrenadores,
padres, etc.) en contextos de logro.

= 2 TIPOS DE CLIMAS - Se define el éxito

y el fracaso.
“ Implicacién a la tarea

“ Implicacién al ego
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TIPOS DE CLIMAS MOTIVACIONALES Q

CLIMA DE IMPLICACION A LA TAREA CLIMA DE IMPLICACION AL EGO

Valora el esfuerzo y la mejora Valora el éxito y la demostracién

individual, promoviendo valores de rendimiento y habilidad entre

como la diversién, satisfaccién, los deportistas, promoviendo la

interés y motivacién intrinseca. comparacién social y la
demostracién de una
competencia superior a los
demés.

TEORIA DE LAS METAS DE LOGRO

TEORIA DE LAS METAS DE
LOGRO

* CLIMA MOTIVACIONAL CREADO POR EL
ENTRENADOR.

La situacién creada por los otros
significativos, como el entrenador, puede
influir en la probabilidad de que los
deportistas perciban un clima de
implicacién mas orientado al ego o a la

tarea cuando realizan tareas deportivas
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TEORIA DE LAS METAS DE LOGRO

CLIMA DE IMPLICACION A LA TAREA CLIMA DE IMPLICACION AL EGO

Se caracteriza porque el
entrenador enfatiza el proceso de
la competicién, valora el
aprendizaje cooperativo, la
mejora, el esfuerzo y la
adquisicién de maestria y hace ver
que cada uno juega un papel
importante en el equipo.

Deportistas que basan su éxito en
la mejora personal de sus
habilidades.

Se define porque el entrenador
enfatiza el resultado de la
competicién, fomenta la rivalidad
entre los miembros del equipo,
muestra reconocimiento desigual
hacia los deportistas y utiliza el
castigo para los errores.

¥

Deportistas que se encuentran
méas satisfechos cuando se
muestran superiores a sus
compafieros y demuestran
habilidad normativa.

TAREA

CREACION DE CLIMAS MOTIVACIONALES
DE IMPLICACION EN LA TAREA A TRAVES
DEL DISENO DE LAS ESTRUCTURAS DEL

" Que se pide a
aprendan

TARGET

los jugadores que

* Que se les indica que tienen que hacer

Incluye el contenido y la forma secuencial
de llevar a cabo las tareas, el disefio de los
entrenamiento y de los partidos, el nivel de
dificultad de la tarea, asi como los
materiales que se requieren para llevar a
cabo las tareas requeridas.




ESTRATEGIAS
MOTIVACIONALES
ORIENTADAS A
LA TAREA

ESTRATEGIAS
MOTIVACIONALES PARA
PREPARAR LAS TAREAS

Dirigidas a preparar los ejercicios del
entrenamiento, por tanto, se deberan
tener en cuenta antes de disefiar los

ejercicios.
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Estrategias motivacionales para
preparar las tareas

VARIEDAD EN LAS TAREAS RETO PERSONAL

* Preparar tareas variadas, pues " Preparar ejercicios que

la rutina y los ejercicios
monétonos pueden llegar a
desmotivar al deportistas. Hay
que realizar diferentes tareas
para trabajar un mismo
objetivo.

supongan un reto. Se debe
ajustar la dificultad a la
habilidad de los deportistas. Si
es muy facil no mostraran
interés y no se esforzarén y si
es muy dificil se frustraran,
porque no pueden superarlo. Se
puede variar la dificultad del
ejercicio cambiando la
distancia, el tiempo, el nimero
de pases, de jugadores, etc., o
simplemente cambiar de
actividad.

Estrategias motivacionales para
preparar las tareas

JUEGOS COOPERATIVOS IMPLICACION EN EL ENTRENAMIENTO

" Preparar los ejercicios para

" Preparar ejercicios para que
los deportistas cooperen entre
ellos para alcanzar un fin. Al
cooperar mejoraré la cohesién
del grupo y el aprendizaje.
Esto no excluye que cooperen
entre sf contra otro equipo.

que los deportistas, en
ocasiones concretas, puedan
decidir qué tipo de ejercicios
hacer. Si los jugadores eligen
el ejercicio le pondrdn maés
ganas y aprenderdn més. Se
les puede dar a elegir dos
tipos de ejercicios para
trabajar el mismo contenido.
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Estrategias motivacionales para
preparar las tareas

EXPLICAR LOS OBJETIVOS GRUPOS VARIABLES

* Antes de realizar el ejercicio *® Cambiar los deportistas de los

los deportistas tienen que grupos para que todos los
comprender para que se jugadores puedan adoptar
realiza el ejercicio. Si tienen diferentes roles dentro del
claro qué van a trabajar se grupo. Si un jugador no
centrarén en los factores clave aprende el rol de lider no
de la actividad. ganaré experiencias en la

toma de decisiones.

Estrategias motivacionales para
preparar las tareas

AYUDAR A LOS DEPORTISTAS EN LA
NORMAS DEL EQUIPO DISTRIBUCION DE SU TIEMPO DE PRACTICA

® Es importante dejar claro al = Se debe informar a los

inicio de la temporada las jugadores de cuénto tiempo
reglas del grupo acordadas se va a utilizar en el ejercicio
por todos y por todas. para que se amolden a este y

se impliqguen més en la tarea.




Estrategias motivacionales para
preparar las tareas

POSIBILITAR OPORTUNIDADES Y TIEMPO TIEMPO ACORDE A LA EDAD Y
PARA EL PROGRESO CARACTERISTICAS DEL JUGAODR

* Cada deportista tiene un ritmo ® Atender a caracterfisticas

de aprendizaje distinto, no se fisicas y psicolégicas de los
les puede pedir a todos que deportistas a la hora de
aprendan lo mismo en el programar el tiempo de las
mismo tiempo. Por eso se sesiones.

debe dar un tiempo suficiente
(semanas, meses, etc.) para la
realizacibn de los ejercicios,
con la intencién de que todos
puedan conseguir un
aprendizaje adecuado.

™.
ESTRATEGIAS
MOTIVACIONALES DURANTE

EL ENTRENAMIENTO

Estrategias utilizadas durante el
entrenamiento y las competiciones,
valorando el momento adecuado para

aplicarlas.
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ESTRATEGIAS MOTIVACIONALES
DURANTE EL ENTRENAMIENTO

" Cuando se ofrezca *Informar a los deportistas

informacién al deportista de sobre la realizacién de la
cémo ha realizado el ejercicio tarea, basédndose en la
hay que darle informacién Gtil, capacidad personal.

de forma objetiva, fijdndose en
los fallos de la ejecucién y no
del resultado para que el
deportista tenga conciencia
de su fallo/acierto y aprenda
a corregirlo o repetirlo.

ESTRATEGIAS MOTIVACIONALES
DURANTE EL ENTRENAMIENTO

TECNICA “SANDWICH” QUE PIENSE LO QUE HACE

" Para corregir a un deportista ® Una forma de implicar al

un fallo se puede utilizar esta deportista es la de
técnica la cual consiste en preguntarle por qué ha fallado
decirle algo que ha hecho bien o acertado, de esta forma
en el ejercicio, después toma conciencia de cémo ha
informar sobre el error y cémo hecho el ejercicio y lo
corregirlo, y por dultimo recordard mejor para la
resaltar que lo ha hecho bien. préxima vez.

De esta forma se le
predispone a aceptar su error
y volvera a intentarlo con
buena actitud.



ESTRATEGIAS MOTIVACIONALES
DURANTE EL ENTRENAMIENTO

CORREGIR CON PRIVACIDAD

® Cuando se corrija alguna
accién o comportamiento, se
debe hacer de forma privada,
porque si se realiza
publicamente, el deportista
puede sentirse ridiculo y esto
puede llevar a que tenga
miedo al fallo y no se atreva a
realizar tareas desafiantes. La
correccién también puede ser
para todo el grupo si se
informa a nivel general.
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* Anexo 6. Situaciones actividad sesién Estructura Reconocimiento (R)

- Situacion 1
En un equipo de baloncesto formado por diez jugadores, hay uno que destaca por su
habilidad técnica, su visidn de juego y su punteria. Sin duda es el mejor del equipo.
Como en cada partido, dicho jugador anota una gran cantidad de puntos, dandole a su
equipo una ventaja significativa en el marcador.
Por otro lado, otro de los componentes del equipo acaba de incorporarse al mismo y
lleva poco tiempo jugando a baloncesto, es por ello que sus habilidades no son tan
destacables como las del jugador estrella. En ese mismo partido, que ya esta siendo
ganado de mucho, antes de que la bocina de por finalizado el partido, dicho jugador
anota una de sus primeras canastas.

¢ A quien debe ir el reconocimiento?s,Por qué?;De qué forma?

- Situacion 2
El jugador estrella del equipo de baloncesto de la situacién anterior, el cual destacaba
por su habilidad técnica, su vision de juego y por su gran punteria, se encuentra
jugando un partido junto al resto de miembros del equipo, y como sucede en la
mayoria de competiciones anota un gran numero de canastas. Sin embargo, tras estar
tres minutos descansando en el banquillo sale a pista un poco despistado, por lo que
sin darse cuenta mete en propia.

¢, Se castiga?; Por qué?;De qué forma?

- Situacién 3
Dentro del mismo equipo de baloncesto mencionado anteriormente hay un jugador
gue no suele anotar ninguna canasta, sin embargo, a nivel defensivo es uno de los
mejores, coge rebotes, va a las ayudas y sabe dirigir y coordinar la defensa. No
obstante, su falta de anotacion no le hace ser un jugador tan destacable como el

jugador estrella. § Se le debe hacer reconocimiento?; Por qué?; De qué forma?
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* Anexo 7. Situaciones actividad sesién Estructura Evaluacién (E)

- Situacion 1
En un equipo de futbol se ha incorporado un jugador nuevo, el cual no tiene ninguna
formacion en este deporte, salvo la habilidad adquirida jugando con sus amigos en el
polideportivo de su pueblo. Empieza la temporada muy ilusionado y con altas
expectativas, esta seguro que al terminar su primer afio de competicion llegara a ser

igual de bueno que Cristiano Ronaldo.

- Situacion 2
Dentro del equipo de futbol mencionado anteriormente se encuentra un jugador que
lleva dos afios jugando en este club y con el mismo entrenador. El entrena y compite
porque quiere mejorar, no obstante, considera que el ritmo del aprendizaje, asi como

la adquisicidon de habilidades las debe poner el entrenador y no él mismo.

- Situacién 3
En relacion al mismo equipo de futbol, entre los jugadores se encuentra uno que lleva
mas de siete afios jugando a este deporte. Ha jugado en diferentes equipos federados
y su objetivo final es poder llegar a jugar en la liga autonémica. Por ello, durante estos
siete afios ha estado entrenando a un alto nivel, mejorando su habilidad técnica-
tactica, motivado y concienciado de que su objetivo no es facil, pero que con tiempo y

perseverancia lo conseguira.
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