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1. Introduccion

La irrupcién de la pandemia de COVID-19 ha supuesto un momento critico en el proceso
evolutivo de los festivales cinematograficos. Los condicionantes de la llamada ‘nueva nor-
malidad’ de los tiempos pandémicos desaffan la sostenibilidad de la red global de festivales
y empujan a los mismos hacia una nueva fase en su devenir histérico (De Valck, 2020; De
Valck y Damiens, 2020). Desde la primavera de 2020, este escenario de excepcionalidad
ha sido afrontado por los distintos certimenes a lo largo del globo a partir de soluciones
locales a problematicas comunes intentando paliar asf los sintomas mas evidentes de la ac-
tual coyuntura historica: la crisis de la mercantilizacion del evento festival, la de sus modos
canodnicos de exhibicién, asi como la de su funcién de acontecimiento comunitario. La
interrupcién de sus habituales configuraciones espaciales y temporales aboca, en
definitiva, a la necesidad de redefinir el concepto y las practicas asociadas al festival

cinematografico.

Como advierte Vallejo Vallejo (2014, p. 20-23), el “caracter multidimensional” del evento
festival ha sido principalmente abordado dentro de la aun reciente pero prolifica sub-disci-
plina de los estudios de festivales a partir de conceptos propios de las teorfas de sistemas y
de redes. De este modo, la nocién de 7odo o zona de transito (De Valck, 2007; Iordanova,
2018) se ha empleado para describir los mecanismos de creacién de valor y de legitimacién
cultural en cuyo epicentro se sitda la accion de los festivales. Segin esbozé Nichols (1994)
en uno de los textos seminales para este campo de estudio, dicha accién se sustenta sobre
un cirenito (0 red) a través del cual la circulacién e intercambio de imagenes queda inserta en
las dinamicas econémicas, politicas y estéticas de la globalizacion. Este marco global(izado)
reforzaria la “esencia transnacional” de los festivales en oposicién a los nuevos localismos

o nativismos culturales (Iordanova, 2010).

En el ambito espafiol, los estudios sobre festivales han adaptado, desarrollado o matizado
los marcos teoricos y metodologicos desatrrollados en nucleos académicos foraneos!. Entre
estas contribuciones, podrian citarse la cartografia inicial sobre el panorama de festivales
espafioles (Jurado Martin, 2004), el estudio sobre la funcién subalterna de los mismos en el
contexto de las industrias culturales (Jurado Martin, 2018; Jurado- Martin y Cortés-Selva,
2018) y sobre su relevancia como plataforma de lanzamiento de nuevos realizadores (Jura-
do y Nieto, 2014). Se han propuesto, igualmente, acercamientos a los festivales en cuanto
alternativas a la dimensién comercial del cine e instigadores de un arte global emergente
(Sedefio Valdellés, 2013); aquellos que atienden a su reformulacién en la era digital de
acuerdo a patrones de “eventificacion” y de “cine experiencial” (Vivar, 2018, 2016); y otros
que han incidido en el poder legitimador de los festivales para definir las desiguales relacio-
nes entre centros y periferias culturales y geopoliticas (Campos, 2020, 2018).

! Vivar Navas aduce que en la universidad espafiola “en muchos casos las contribuciones
son réplicas desde el punto de visa [sic] metodolégico y tematico de lo que ya se ha hecho
en el mundo anglosajén, pero trasladado al panorama de festivales espafioles” (2016, p. 24).
En una linea similar, Jurado Martin (2018, p. 133) alude a las omisiones y carencias de la
investigacion de esta sub-disciplina en Espafia en contraste con otras propuestas interna-
cionales.



La perspectiva tedrica adoptada para la presente investigacién parte de dos vectores
principales: por un lado, y en sintonfa con los argumentos presentados por de Valck
(2016), abogamos por una definicién abierta del fenémeno festival, mas preocupada por
establecer categorias y marcos analiticos aplicables al estudio comparado entre certime-
nes diversos (en tamaflo, alcance, etc.) que por fijar una taxonomia conclusiva sobre los
mismos. De manera complementaria, y dadas las idiosincrasias del objeto de estudio (el
ecosistema de festivales valencianos), resulta prioritario situar el andlisis e interpretacién
de dicho objeto sobre el continuo entre los “festival-driven events” y los “film-driven
events” (De Valck, 2020) o, en una terminologia afin, entre los “eventos festivos de in-
terés cultural” y el “evento cultural de intercambio y difusién del audiovisual” (Jurado y
Nieto, 2014: 116).

Para algunos/as criticos/as y analistas, la aun breve expetiencia de la transformacion de
los festivales en la era de la COVID-19 acarrea aprendizajes y advertencias que basculan
entre el optimismo y las visiones mas funestas. En el segundo grupo se situan quienes
interpretan los ajustes y experimentos en curso como una preocupante sustraccion de
los multiples valores y dimensiones del evento festival (Heredero, 2020); o aquellos que
ponen el foco en los riesgos derivados de la ‘plataformizaciéon’ desregulada del ecosis-
tema de festivales (Lombardo, 2020). Ello podria desembocar en la celebracién de “[a]n
event without an event” (“un evento sin evento”) (Hobbins-White y Limov, 2020). Esta
mutacién radical del acto de asistir a un certamen cinematografico es concebida como un
vaciamiento de su caricter ritual, sustituido ahora por una actividad frenética y confusa

en las interfaces digitales.

Sin embargo, contra este lamento ante la rapida desmaterializacion / desterritorializacion
de los festivales, se alzan otras voces que inciden en los espacios de oportunidad que
surgen de esta encrucijada conceptual y practica. Para B. Ruby Rich (2020), 1a nueva fase
hacia la que camina el evento festival podria estar caracterizada por un mayor énfasis
en la programacién y el comisariado en respuesta directa al reto de la virtualizacién y la
légica algoritmica de las recomendaciones. Girando el foco hacia las audiencias, Brunow
(2020) y Petty (2020) desaffan la oposicion entre lo analégico y lo digital para subrayar
el nacimiento de nuevas comunidades de espectadores/as con seno en el ambito virtual.
Se tratarfa de unos sentidos de comunidad “multimodales” y “performativos” (Brunow;,
2020) que, mediante la escenificacién de heterogéneas formas de participaciéon, podrian
dar origen a un debate renovado acerca de la accesibilidad y los principios de inclusiéon y
atencion a la diversidad de los festivales cinematograficos (Whitaker, 2020).

En el Estado espafiol, la adaptacién obligada del evento festival reproduce, con algunas
inflexiones aut6ctonas, las dinimicas brevemente esbozadas en los péarrafos previos. En
el plano organizativo y del asociacionismo sectorial, cabe destacar el nacimiento, en el
verano de 2020, de Pantalla, la Federacién Estatal de Coordinadoras de Festivales de Cine
y Contenidos Audiovisuales. La creacién de Pantalla, que a fecha de abril de 2021 aglutina
una cifra aproximada de 180 festivales y muestras de cine, ocurre en paralelo, o como

estadio previo al surgimiento de iniciativas similares en distintas comunidades auténo-



mas espafiolas®. Con Pantalla como posible epicentro, las coordinadoras estin llamadas
a ser agentes o actores principales en esta reconfiguracién forzada de la red de festivales,
actualizando y expandiendo un espacio de debate y convergencia que ya se habfa iniciado
antes de la pandemia.

Con estos debates tedricos y medidas practicas de fondo, el presente articulo expone los
resultados de una investigacion acerca de la incidencia de la crisis de la COVID-19 en un
entorno cultural e industrial especifico: el ecosistema de festivales cinematograficos de la
Comunitat Valenciana. Se recogen en este texto las conclusiones preliminares ya esbozadas
en un apartado del Informe FestiMapp 2020 (Fernandez, Liberia y Mansanet, 2021), una
iniciativa bianual propulsada y financiada por el Institut Valencia de Cultura (IVC) de la
Generalitat Valenciana desde el afio 2014. El objetivo rector de la investigacion se centra en
articular, por medio de parametros concretos, el impacto de la pandemia en los certimenes
valencianos a lo largo de 2020, asi como en sondear las previsiones de los/las responsables
de los festivales acerca de las potenciales transformaciones del ecosistema objeto de estu-
dio. De la observacion de dicho objeto de estudio local se han de derivar, en consecuencia,
algunas proposiciones encaminadas a contribuir a la redefinicién del fenémeno festival
cinematografico en la era pos-COVID.

2. Metodologia

Los informes bianuales FestiMapp se basan en una encuesta dirigida a los festivales de
cine valencianos con un doble objetivo: mantener actualizado el censo de los certimenes
en activo en la Comunitat Valenciana y rastrear sus condiciones y necesidades para poder
desarrollar politicas publicas adecuadas en el sector. En su dltima edicién se han producido
algunas novedades importantes, entre las que destacan la ampliacion del cuestionario para
dar cabida a las consecuencias de la COVID-19, y el desarrollo, por primera vez, de una
investigacion cualitativa a través de grupos de discusion.

Respecto a la encuesta, FestiMapp 2020 retne, reorganizadas, muchas de las variables de las
entregas precedentes (logistica y estructura, contenidos y tematicas, medicion y perfil de las
audiencias, etc.), al tiempo que incluye un apartado especifico para medir los efectos mas
relevantes de la pandemia en los festivales del territorio valenciano, y que constituye el ob-
jeto de estudio principal de este articulo. Especificamente, se abordan las repercusiones de
la COVID en la edicién de 2020 y las previsiones para el 2021 en términos de fechas de ce-
lebracién, presupuesto, nimero de secciones, contenidos on/ine o actividades paralelas.
Asimismo, se pregunta acerca de la posibilidad de que los cambios permanezcan en el
tiempo.

El universo de andlisis esta conformado por la totalidad de los festivales de la Comunitat

2 Asi, a mediados de julio de 2020 se presenta Fescinex - Coordinadora de Festivales de
Cine de Extremadura; a finales de agosto lo hace Profestivales 21, unién de los festivales de

cabecera andaluces (Huelva, Mélaga y Sevilla) y, ya a principios del otofio del mismo aflo, se
da a conocer la coordinadora Illes Balears Film Festivals (IBFF).



Valenciana. Para ello, en primer lugar se ha creado una base de datos tomando el censo de
los anteriores informes FestiMapp, que se ha completado mediante un rastreo manual de
festivales. A todos los que integran dicha base de datos se les ha hecho llegar el cuestionario
para su cumplimentacién telematica, y se ha realizado un seguimiento posterior. De los 77
certimenes contabilizados, han rellenado la encuesta 59, lograndose una tasa de respuesta
que asciende al 77%”. A partir de estos datos se ha llevado a cabo un trabajo estadistico
descriptivo que pretende servir de soporte para el estudio longitudinal de la situacién del
sector en los préximos afios.

A todo ello se suma una segunda fase cualitativa que se ha basado en el grupo de discu-
sién como técnica de investigacion (Infesta Dominguez, Vicente y Cohen, 2012; Parada
Duefias, 2012; Morgan, 1998; Ibafiez, 1991). Atendiendo a los resultados de la encuesta
y a las conclusiones alcanzadas, se ha seleccionado un conjunto de festivales que han sido
invitados a participar en dos grupos distintos en funcién de su envergadura, contenidos y
caracteristicas, y siguiendo también la reflexion tedrica de los ultimos afios sobre el ambito
de los festivales de cine. La seleccion de los certimenes que conforman cada grupo se ha
realizado entre los 59 que han respondido a la encuesta FestiMapp 2020, y han quedado
conformados del siguiente modo*:

Grupo A: Mostra de Valencia-Cinema del Mediterrani, Festival Internacional de Cine de

Valencia Cinema Jove, Festival Internacional de cine de Alicante, DocsValencia, Festival de
Cine de ’Alfas del Pi.

Grupo B: Cortocomenius; Mostra L.a Ploma. Festival Internacional de Cinema i Cultura
per la Diversitat Sexual, de Genere i Familiar; Quartmetratges; Requena y... jAccién!; Sema-
na de Cine de Villena; Skyline Benidorm Film Festival; Cineculpable. Festival Internacional
de Curtmetratges de Vila-Real.

La actual situacién de crisis sanitaria ha obligado a proceder de manera virtual, por lo que se
ha considerado oportuno dividir, a su vez, los grupos de discusioén en dos sesiones de dos
horas de duracién cada una, que han ahondando en temas, problemas y lineas de trabajo
extraidos de los resultados de la primera parte del Informe FestiMapp 2020. En este articu-
lo se recogen las conclusiones relacionadas mas directamente con los cambios y replantea-
mientos que ha impuesto la pandemia de COVID-19 a corto y medio plazo, pero también
con la voluntad de permanencias y continuidades pese a los obstaculos y la incertidumbre.

> No obstante, cabe advertir que no todas las preguntas de la encuesta eran de caricter
obligatorio, por lo que este porcentaje desciende en algunos casos, a lo que hay que afiadir
también la imprecisién de determinadas informaciones y ciertas contradicciones detectadas
en los datos aportados por varios festivales.

* La némina definitiva de los grupos se ha visto condicionada por la respuesta de los selec-
cionados en primer término y también por las agendas de las personas representantes de
cada festival.



3. Resultados cuantitativos: encuesta FestiMapp 2020

En primer lugar, y a modo de contextualizacién, en la siguiente tabla se recogen los 59

festivales participantes en FestiMapp 2020, que incluye tanto certimenes con seccién com-

petitiva como muestras de caracter muy diverso.

Tabla 1. Festivales valencianos participantes en la encuesta FestiMapp 2020

MNombre del festival Municipio Provincia Mes de Numero de
leb i '11 Gf";
(hasta 2020)
ATMA — Festrval Almassora Castello Nowiembre 2
Internacional de
Cortometrajes de
Almassora
Amfibd El Saler v Sueca Valéncia Julio ]
Animalcoi Alcoi Alacant Noviembre 1
Bienal Internacional WValéncia Valéncia Enero 5
Dona i Cinema / Mujer v
Cine / Woman & Film
Cataciumba Film Festivral Godella WValencia Oectubre/ noviembre 17
Certamen Antonémico Santa Pola Alacant MNoviembre 8
de Cortos Santa Pola
Certamen de Creacion Alfara del Valéncia Nowiembre 14
Andiovisual PROYECTA Patriarca
Cineculpable - Festrval WVila-real Castelle Nowiembre 23
Internacional de
Cusctmetratges de Vila-
real
Cinema Jove - Festival Waléncia Valéncia Junio 35
Intemacional de Cine de
WValéncia
CortiFestival Cine El= v Alacant Alacant Mayo 3
Escolar
Cortocomenins WValéncia Valéncia Octbre 14
Cortoons Festival Gandia Gandia Valéncia Octubre 1o
— Festival Internacional
de Cortometrajes de
Animacion
CortoPilar — Festrval Pilar de la Alacant MNoviembre 4
Internacional de Horadada
Cortometrajes de Pilar de
la Horadada
Cortor Festival El Tormo Castello Agosto 12
DocsValéncia WValéncia Valéncia Nowiembre 5
DocuVie 20 “Online *Ohordiree Juaio 1




Diret: Humans i... Accidl Castello de la Castelld Noviembre G
Plana
Emowe Festival — Festival Waléncia Waléncia *De octabre a 5
Ezcolar v Universitario de diciembre (1 afio)
las Artes Andiovisuales
Erotic & Bizarre Art Film Alacant Alacant Diciembre [}
Festival
Fantasti'CS Castello de la Castells Noviembre 10
Plana
FES OH CURT! — MNules Castells Febrero 3
Festival de Curtmetratges
de Nnles
Festival Cinema Ciutada *Todala *Todala Octubre-noviembre [}
Compromes Commnitat Commnitat
Valenciana WValenciana
Festival de Cine de L Alfas del Pi Alacant Julio 32
L’Alfas del Pi
Festival de Cine Sant Sant Joan Alacant Mayo 20
Joan d’Alacant d’Alacant
Festival de Curtmetratges Cullera Waléncia Octbre 9
E-lidoscopi
Festival Internacional de Alacant Alacant Ocmbre 17
Cine de Alicante
Festival Internacional de Waléncia Waléncia Cectibre G
Cine Infantil de Valéncia
(FICIV)
Festival Internacional de Sax Alacant Julio 14
Cine de Sax
Festival Internacional de El=x Alacant Julio 43
Cine Independiente de
Elche
Festival Internacional de Aspe Alacant Agosto 7
Cine Pequedio
Festival Internacional de Vinaros Castells Julio 19
Curtmetratges de Vinaros
Agnsti Comes
Festival Mostra't Gandia Gandia Waléncia Febrero 5
Humans Fest — Festival Waléncia Waléncia Febrero 11

Internacional de Cinema i




Direts Fumans de
Waléncia

L ABdeseries — Festival de Waléncia Waléncia Abril 1
Series de Waléncia
La Cabina - Festival Waléncia Waléncia Nowiembre 13
Internacional de
Mediometrajes de
“aléncia
Ia Buta Mds Corta Waléncia Waléncia Diciembre 8
Maniatic - Festival Manises Waléncia Octubre +
Internacional de Cine
Fantdstico de Manises
MICE — Mostra Waléncia Waléncia Oectubre 8
Internacional Cinema
Educatin
MOMN-DOC — Maostra Montaverner Waléncia Nowiembre 1z
Internacional de Cinema
Documental de
MMontaverner
MMostra Andiovisual Vila Onda Castello Abril 3
d’Onda En Xicotet
Mostra Curts de Teulada Alacant Agosto E]
Moscatell de Tenlada
Mostra de Cinema Ontinyent Waléncia Octubre/noviembre 19
d'Ontinyent
Mostra de Cinema Jove El= Alacant Mayo 22
d’El=
Mostra de Cinema Rural Villores Castelld Julio 8
“Al nostre obme™
Mostra de Valéncia — Walencia WValencia Octubre 35
Cinema del Mediterram
Mostra La Ploma — Walencia WValencia Octubre (]
Festival Internacional de
Cinema i Cultura per la
Diversitat Sexnmal, de
‘Geénere 1 Famahiar
Navidades Sangrientas — Alacant Alacant Duciembre 18
Weekend Horror
Prime the Animation! Waléncia Waléncia Octubre 4 (%8 desde

sus inicios




como
mmuestra)
Quartmetratges Qmart de Poblet WValéncia Octbre 37
Rafal en Corto — Festival Rafal Alacant Noviembre 9
Nacional de
Cortometrajes ¥
Audiowisnal de Rafal
Requena v... jAccion! Reguena WValéncia Tanio 5]
RITURAT Film Festival Iabia. Dénia, Alacant Agosto/septiembre 10 (9+1 de
Jesiis Pobreila presentacion)
XNara
ROS Film Festival Alacant Alacant Noviembre 3
Rngal Film Fest MMancomunitat Alacant Julio /agosto 8
de 'Alcoia i el
Comitat
Semana de Cine de Villena Alacant Apgosto 39
Villena
Series Nostoum - Festival Altea Alacant Noviembre 1
Internacional de Secies
Skyline Benidorm Film Benidorm Alacant Abril 4
Festival
SOL Russian Film Torrevieja Alacant Junio /julio G
Festival
XS Festival de Pucol Waléncia Octubre 9
Curtmetratges de Pugol

[Fuente: elaboracién propia]
3.1. Repercusion general de la pandemia

La primera pregunta en torno a la pandemia de COVID-19 es una valoraciéon genérica
sobre si esta ha afectado a la celebracién de los festivales valencianos en 2020, y fue res-
pondida afirmativamente por 46 de los 59 certamenes, es decir, casi el 78%. A ello hay que
sumar el hecho de que 2 festivales (Humans Fest y Mostra’t Gandia) pudieron desarrollar
sus ediciones normalmente por haber tenido lugar antes de mediados del mes de marzo, y
que 1 festival (Dona i Cinema) no se celebré por ser de caricter bienal y no estar previsto
inicialmente para el 2020. Por su parte, del total de los certimenes que participaron en la
encuesta, sélo 9 (15%) sefialaron haber desarrollado la edicién de 2020 sin modificaciones
importantes y no prevefan tampoco cambios en 2021. En consecuencia, puede afirmarse
que la incidencia de la crisis sanitaria es muy elevada en el ecosistema de festivales de cine

de la Comunitat Valenciana.
3.2. Cambio de fechas y cancelaciones

Si se pone el foco, en primer lugar, en las repercusiones especificas en términos de fechas,
la casuistica es variada y depende en gran medida de la época del afio en la que se ubica
cada festival y su coincidencia con las distintas fases de la pandemia. Concretamente, de
los 46 afectados, 18 (39%) no sufrieron cambios respecto al calendatio previsto, mientras
que 13 (28%) fueron pospuestos y/o tuvieron que reprogramarse en otras fechas de 2020.
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Por otra parte, 12 (26%) de este grupo de afectados quedaron en suspenso hasta la edicién
de 2021 y 1 de los certamenes (La Ruta Mas Corta) afirmaba que no sabia si podria seguir
celebrandose en el futuro (finalmente no se realizé en 2020 y ha tenido lugar en marzo de
2021, aunque su fecha habitual es en diciembre). Ademds, a los 12 festivales suspendidos
hay que afiadir otros 10 también cancelados que no respondieron a la encuesta FestiMapp
2020, por lo que la cifra total de certimenes que no se celebraron en 2020 asciende a 22
(sobre 77, casi el 29%).

Grafico 1. Repercusion de la pandemia en las fechas
de celebracion de los festivales

2%

B Celebrados en fechas previstas con
adaptaciones derivadas de la pandemia

¥ Pospuestos/reprogramados en otras fechas
del 2020

¥ Suspendidos hasta la siguiente edicién
® No sabe si podra seguir celebrandose en ¢l
futuro

¥ Otros
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3.3. Variacion de los presupuestos

En términos de presupuestos, llama la atencién que 30 festivales del grupo de los 46 afec-
tados aseguran que sus presupuestos no variaron en 2020, lo hicieron muy levemente o
incluso experimentaron un aumento. Mas especificamente, 19 certimenes (41%) se sitdan
entre los que contaron con un montante igual o superior, mientras que 11 (24%) apenas vie-
ron reducidos sus presupuestos. En el lado contrario se hallan 13 (28%) que si que sefialan
reducciones considerables, y 3 (7%) que afirman que estas han sido drasticas.

Preguntados por los motivos de esta merma en el importe con el que cuentan para el de-
sarrollo de sus proyectos, 23 certimenes de los que en mayor o menor medida han experi-
mentado esta rebaja, aducen los siguientes motivos (no excluyentes): menos colaboracién
privada (17 festivales, esto es, el 74% de los que se sitdan en este grupo y responden a esta
cuestién), menos colaboracién publica (12 festivales, el 52%) y el descenso de la recauda-
cién por taquilla (4 festivales, el 17%). Dado que muchos de los encuestados ofrecen pro-
yecciones gratuitas o a un coste muy bajo, el ingreso proveniente de las entradas no suele
ser una fuente de financiacién relevante, y por tanto, son pocos también los certimenes que
alegan esta como motivo de reduccién presupuestaria. Por lo demds, sf que se observa una
mayor merma en los patrocinios privados en comparacién con las subvenciones publicas,
algo que coincide con los resultados cualitativos extraidos de los grupos de discusién. No
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obstante, cabe puntualizar que los datos referentes a esta variable no son completos ya que
de los 27 festivales cuyos presupuestos se vieron afectados en 2020, solo 23 especifican los
motivos.

3.4. Numero de peliculas, secciones y actividades
paralelas

Otro de los {tems a tener en cuenta a la hora de valorar el impacto de la pandemia en los fes-
tivales valencianos es el nimero de peliculas estrenadas y/o proyectadas durante la ediciéon
de 2020. De los 46 certamenes que afirman haberse visto afectados por la crisis sanitaria,
cerca de la mitad, 21 (46%), no reportan cambios o seflalan que incluso la cantidad total de
filmes fue superior. Por su parte, 11 (24%) indican que apenas se redujo, mientras que la
misma cantidad de festivales (otro 24%) consignan una bajada considerable del numero de
peliculas ofrecidas, y 3 (6%) informan que la disminucién fue dréstica.

Enlo que respecta a la cantidad de secciones, 25 (54%) de los 46 certamenes mantuvieron el
mismo numero que en ediciones anteriores y 5 (11%) seflalan que en 2020 afiadieron alguna
nueva. Por el contrario, 6 festivales (13%) apuntan una reduccién, 1 (2%) afirma que, pese
a haber eliminado alguna seccién, compensé la pérdida con la creacién de otras nuevas; y
3 de los encuestados (7%) explican que llevaron a cabo una reorganizacién completa de las
secciones oftrecidas, principalmente motivada por el paso a la modalidad on/ine’.

Grafico 2. Nuimero de secciones
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Por otro lado, y como también se ha podido corroborar posteriormente en los grupos
de discusion, las actividades culturales, formativas y, en general, todas las iniciativas que
se celebran paralelamente a las proyecciones, han sido las mas perjudicadas por la crisis
sanitaria. En concreto, 23 (50%) de los 46 festivales afectados vieron reducidas de manera
considerable estas actividades, 19 (41%) lograron adaptatlas a la nueva situacién, mientras

que, por su parte, 4 (9%) de estos certimenes optaron por datles mas protagonismo para

* Los restantes comentan que carecen de secciones o no dan una respuesta clara al respecto.
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compensar la disminucién de proyecciones.

Grafico 3. Actividades culturales y formativas
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3.5. Actividad online y expectativas a largo plazo

Otra de las variables importantes para medir las consecuencias de la pandemia en los festi-
vales es el volumen de actividad on/ine en comparacién con ediciones anteriores. Los resul-
tados son llamativos porque el 52% de los certamenes, 24 de 406, aseguran que los conteni-
dos e iniciativas on/ine se mantuvieron durante el 2020 practicamente igual que en entregas
previas (o no prevefan modificaciones resefiables en el caso de los que, en el momento de
rellenar la encuesta, todavia no habian celebrado su edicién de 2020). De la otra mitad de
festivales que se han visto afectados por la COVID-19, 7 (15%) afirman que la actividad
online experiment6 un leve aumento, 4 (9%) que este aumento fue considerable y 11 (24%)
manifiestan un crecimiento muy considerable de esta parte on/ine.

Grafico 4. Actividad on/ine
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Aunque no se presentan de manera sistematizada, la encuesta también ha permitido reco-
ger, a través de un espacio especifico para comentarios cualitativos, otro tipo de consecuen-
cias que la crisis sanitatria ha provocado en los festivales de cine. Entre las més repetidas, se
encuentran las siguientes: el rotundo descenso de la presencia internacional de invitados/as
y agentes de la industria, la suspension de entregas de premios para evitar desplazamientos,
la disminucién de acreditaciones de prensa, la cancelacién de actividades para escolares, las
importantes reducciones de aforo o la necesidad de algunos festivales de organizar proyec-
ciones al aire libre.

Por dltimo, preguntados sobre la permanencia a largo plazo de los cambios resefiados, este
segmento de 46 integrantes del ecosistema valenciano de festivales se muestra confiado ma-
yoritariamente en la vuelta a cierta normalidad. En concreto, 26 certimenes (57%) niegan el
impacto de los cambios de forma permanente y manifiestan su interés por regresar a la si-
tuacién previa a la pandemia. Por su parte, 13 de ellos (28%) afirman que las transformacio-
nes no seran esenciales y que el objetivo es poder mantener un formato similar al habitual,
al que se afiadirfan algunas actividades on/ine; 6 certamenes (13%), por el contrario, auguran
un impacto sostenido en el tiempo respecto a las modificaciones apuntadas y advierten del
paso a un modelo hibrido que combine la presencialidad con las iniciativas digitales.

3.6. Primeros festivales del calendario: consecuencias de
la pandemia en 2021

Para finalizar, y como se ha adelantado al comienzo de este epigrafe, 2 festivales de los 59
que respondieron a la encuesta pudieron desarrollar sus ediciones de 2020 con normalidad
por celebrarse a principios de afio y un tercero no tuvo lugar por ser bienal. Se trata con-
cretamente de Humans Fest, Mostra’t Gandia y Bienal Internacional Dona i Cinema. Todos
ellos apuntaban en sus respuestas que prevefan modificaciones en 2021, aunque también
coincidian en su deseo de mantener las fechas habituales, campliendo con las adaptaciones
necesarias derivadas de la crisis sanitaria. Respecto al resto de indicadores, informaban de
un presupuesto igual o superior al acostumbrado y de un numero de proyecciones, y tam-
bién de secciones, equivalente o mayor al de ediciones previas; pero no mostraban la misma
opinién respecto a la actividad on/ine ni a la profundidad y permanencia de los cambios
inducidos por la COVID-19.

En el momento de cierre del presente articulo’, puede confirmarse que los 3 festivales ya
han celebrado sus entregas de 2021: Dona i Cinema tuvo lugar entre el 15 y el 23 en enero,
con una combinacién de proyecciones y actividades presenciales y on/ine; mientras que Hu-
mans Fest lo hizo del 8 al 22 de febrero, con una duracién de 15 dias por primera vez en su

¢ A estos hay que sumar un festival que ya se celebraba on/ine previamente al estallido de la
pandemia, y que no experimentd grandes cambios en este sentido en su edicion de 2020.

7 Este trabajo ha sido finalizado el 25 de abril de 2021. Los datos referentes a la celebra-
cién/cancelacion/retraso de festivales valencianos con posterioridad a dicha fecha no han
sido incorporados.



historia, y un numero de proyecciones y de actividades, tanto virtuales como presenciales,
también mayor al habitual (que se suman a otras iniciativas desarrolladas desde marzo de
2020). Por su parte, Mostra’t Gandia —un proyecto sociocultural que mas alla de cortome-
trajes, tiene secciones de ilustracién, cémic, fotografia y relato—, se vio obligado a suspender
la proyeccién de los cortometrajes semifinalistas y la gala de entrega de premios, previstas
ambas actividades a comienzos del mes de febrero, y finalmente han tenido lugar de manera
presencial entre el 22 y el 24 de abril.

Como se ha comentado al inicio de este apartado, La Ruta Mas Corta no celebré su edi-
cién de 2020 en las fechas previstas a causa de las restricciones sanitarias. Se trata de un
circuito de cortometrajes proyectados en distintos locales de los barrios mds emblematicos
de Valencia, que tiene lugar desde 2013 en el mes diciembre, coincidiendo con el Dia In-
ternacional del Cortometraje (21 de diciembre, el dia mas corto del afio). Finalmente, sus
responsables optaron por desplazar la edicién de 2020 a marzo de 2021. El certamen se ha
desarrollado por primera vez durante dos dias —en lugar de uno, como es habitual— para
asf espaciar el publico por las restricciones de aforo. Se ha escogido para ello el 26 y 27
de marzo, en un formato hibrido (presencial y on/ine) con un programa de cortometrajes
proyectado en tres librerfas de tres barrios diferentes de la ciudad y a través de la propia
pagina web del festival.

4. Resultados cualitativos: grupos de discusion?®

Tras los meses de confinamiento y las restricciones sanitarias derivadas de la pandemia por
COVID-19, conseguir que el publico vuelva a las salas es uno de los mayores retos a los que
se enfrentan los festivales de cine, sobre todo los de mayor envergadura.

Preguntados en términos genéricos sobre cémo ha afectado la pandemia a sus festivales, los
participantes en los grupos de discusién se muestran unanimes: incertidumbre es la palabra
clave. En concreto, de los integrantes del Grupo B, sélo un festival tuvo que suspender la
edicién de 2020 y otro la celebré de manera online practicamente al 100%, mientras que el
resto se vio obligado a tomar distintas medidas segun los casos: reduccién de la progra-
macién estrictamente a las proyecciones, cambio de espacios en algunas de las actividades,
reprogramacion de fechas... y, obviamente, todos adaptaron los aforos e implementaron
las medidas higiénico-sanitarias oportunas. Otra coincidencia general que subrayan es la de

# Los representantes de los festivales que han participado en los grupos de discusion son:
Eduardo Guillot (Mostra de Valéncia-Cinema del Mediterrani), Carmen Losada (Festival
Internacional de Cine de Valencia Cinema Jove), Vicente Seva (Festival Internacional de
Cine de Alicante), Pau Montagud (DocsValencia), Vicent Escrig (Festival de Cine de I’Alfas
del Pi), Pau Romero (Cortocomenius); Luis Noguerol (Mostra La Ploma. Festival Interna-
cional de Cinema i Cultura per la Diversitat Sexual, de Génere i Familiar), Ramén Alfonso
(Quartmetratges); Paula Garcia (Requena y jAcciénl); Antonio V. Martinez (Semana de Cine
de Villena); Beatriz Hernandez (Skyline Benidorm Film Festival); Sonia de la Vega (Cine-
culpable. Festival Internacional de Curtmetratges de Vila-Real). Aprovechamos este espacio
para agradecerles de nuevo publicamente su colaboracién.



considerar que una de las principales pérdidas del afio ha sido el hecho de no haber podido

traer a profesionales invitados/as y llevar a cabo coloquios con el publico.

Los integrantes del Grupo A, por su parte, ofrecen experiencias contrapuestas. Todos ellos
vieron afectadas sus ediciones de 2020, pero con resultados muy distintos en algunos casos.
Cinema Jove fue trasladado de sus fechas originales (junio) a diciembre y, aunque se pudo
lograr la presencialidad, fue necesaria la supresién de las galas: “hubo que improvisar una
entrega de premios y no se celebraron todas las secciones habituales”, segun indica su
representante’. Por contra, el Festival de I’Alfas del Pi, previsto para el mes de julio, se cele-
bré con normalidad en las fechas habituales, “todo presencial, con planes de contingencia
exhaustivos” y sin contar con ninguna plataforma digital.

Mostra de Valéncia mantuvo, a su vez, sus fechas previstas del mes de octubre, adaptando-
se a las medidas restrictivas. En palabras de su responsable, “nos agarramos a la frase de
José Luis Rebordinos, director del festival de San Sebastidn, que dijo: ‘San Sebastian serd
presencial o no serd’. Con toda la modestia, pensamos que, si ellos o Venecia podian, pot-
qué nosotros no, asumiendo esas mismas medidas sanitarias y restricciones”. Sin embargo,
DocsValencia si que tuvo que retrasar sus fechas hasta la segunda mitad de diciembre y
desarroll6 un festival 100% online. El certamen se articula en exhibicion, formacion e indus-
tria y, segun su director, “la propia naturaleza del festival nos impedia celebrar una edicién
hibrida”. Asimismo, el Festival Internacional de Cine de Alicante movi6 sus fechas de mayo
a octubre, celebrandose en este caso en un formato hibrido. Los encuentros con el puiblico,
las chatlas y las masterclass se realizaron online con gran éxito de audiencia.

4 1. Actividad online

Pese a lo que pudiera esperarse, y como se ha puesto de manifiesto en los resultados ob-
tenidos a través de la encuesta, la actividad on/ine de los festivales valencianos no aumento
exponencialmente en 2020. Este hecho se reafirma especialmente en el caso de los fes-
tivales de menor envergadura participantes en los grupos de discusién, que se muestran
particularmente rotundos en la importancia de la presencialidad: algunos, en parte, por
falta de logistica y recursos para reaccionar con velocidad trasladando su programacién al
formato online, y otros por la incompatibilidad de esta via con los propios principios que
rigen sus festivales. Hay aqui una conexién clara con la misién social que les define, y que se
resume en proporcionar un servicio a la ciudadania, sobre todo a aquella que experimenta
mayores dificultades para acercarse a los contenidos audiovisuales que ofrecen. Asimismo,
la postura que mantienen respecto a esta cuestién es coherente con la centralidad del factor
sociabilidad en este tipo de certimenes, algo que refuerza la concepcion de festival de cine
como evento festivo y encuentro social.

’Los testimonios de los representantes de cada festival han sido modificados ligeramente
para adaptarlos al lenguaje escrito, sin alterar en ningin caso su sentido.



Aunque no resulte tan obvio a priori, también en el caso de los festivales de mayor enverga-
dura hay una coincidencia en defender la presencialidad como su razén de ser fundamental.
Por ello, pese a que la mayoria tuvo acercamientos en 2020 a actividades on/ine por la situa-
ci6n pandémica, el camino que trazan en el futuro es de retorno a la maxima presencialidad
posible.

No obstante, pese a la férrea voluntad de ‘volver a la normalidad’, la mayorfa valora también
las nuevas posibilidades que abre el territorio virtual. Especialmente significativo resulta a
este respecto el caso de Mostra La Ploma, el festival del Grupo B que en 2020 derivé las
proyecciones a formato online, y que subraya la utilidad y el aprendizaje extraido en estos
términos: la modalidad virtual les ha permitido “llegar donde antes no llegaban”, pero, mas
alla, les “ha hecho descubrir que puede haber proximidad en lo on/ine”. Algunas actividades
como la realizacién de debates virtuales en colaboraciéon con la Universitat de Valencia, y
el interés manifestado por espectadores/as de paises latinoamericanos o europeos en su
certamen, les ha cambiado mucho la percepcién: “es algo muy bonito, son sefiales que te
llevan a replantear ciertas cosas de cara a nuevas ediciones, sin contar el hecho de que la
diversificacién de publicos ha sido una realidad a nivel geografico, pese a que nuestra plata-
forma sélo permitia acceder desde Espafia” (Mostra La Ploma).

Por su parte, todos los festivales del Grupo A reconocen que el formato on/ine ha llegado
para quedarse y, lejos de ser una amenaza, las plataformas de streaming se pueden convertir
en aliadas a la hora de ofrecer la programacién al publico y convivir asi con los festivales, de
manera que estos puedan salir fortalecidos. Pero para ello se necesita partir de una reflexién
conjunta y profunda de todos los agentes implicados, y aunar esfuerzos para estar a la altura
de todas las transformaciones que se estan produciendo.

4 1. 2. Gestidn de audiencias en el entorno online

En la busqueda de esta buena convivencia y de lograr los mejores resultados en las activi-
dades presenciales y online, surgen algunas dudas tales como de qué manera contabilizar las
audiencias de las actividades y proyecciones que se ofrecen en formato digital y si las cifras
resultantes son del todo fiables. Este es un aspecto que preocupa a los festivales de gran
formato especialmente, al igual que delimitar qué se considera publico de un festival. Es
decir, ¢cualquier espectador o espectadora que acuda a cualquier actividad desarrollada por
el festival, aunque no sea cinematografica, es susceptible de ser considerado/a audiencia
de dicho festival? Por otro lado, también se plantea la cuestiéon de cémo se contabilizan los
visionados on/ine en las plataformas de streaming. Segin indica el director artistico de Mos-
tra de Valéncia, “hay plataformas que con 1 minuto dentro de la proyeccién lo considera
como visionado”. Esto hace muy complicado valorar si ciertamente la programacion esta
teniendo una buena audiencia real y una buena acogida por parte del publico, mas alla de
contabilizar la cantidad de clics dados a cada pelicula.

Asi, aunque parece claro que la cultura sin publico carece de sentido, centrar los esfuerzos
en una competicién feroz por las audiencias no puede constituir la razén de ser ultima de



los festivales de cine. A este respecto, algunos de los integrantes del Grupo A, como Mostra
de Valéncia o DocsValéncia, sefialan que han desarrollado en sus ultimas ediciones diferen-
tes estudios y analisis de publicos. De hecho, este ultimo festival realizé una encuesta ex-
haustiva sobre los habitos de sus espectadores/as, llegando a generar en 2020 un proveedor
propio de streaming para poder tener una medicién ad hoc de la respuesta de su audiencia en
un entorno onkine. Segin su director, resulta fundamental conocer hasta qué punto el publi-
co es recurrente y fiel al festival. Por su parte, Mostra de Valencia encargd ya en su edicién
de 2019 un estudio de espectadores/as, cineastas y prensa acreditada en el que se valoraban
diferentes aspectos organizativos y de programacién. En conclusién, segin las inquietudes
y experiencias de los certimenes participantes en los grupos de discusion, parece evidente
que los festivales necesitan un estudio cuantitativo, pero sobre todo cualitativo de publicos,
si quieren adecuarse a sus demandas y necesidades, ademas de atraer a nuevas audiencias.

4.2. Impulso asociativo

En anteriores informes de FestiMapp, se venia apuntando reiteradamente la necesidad de
crear una coordinadora o asociacién que aglutinase el mayor nimero posible de certimenes
cinematograficos de la Comunitat con el fin, por un lado, de constituir una voz definida
ante la Administracién Publica y, por otro, de disponer de una plataforma de comunicacién,
coordinacién y ayuda mutua. La encuesta de FestiMapp 2020 no hace sino reforzar esta
postura, ya que 56 de los 59 festivales que han participado en ella responden afirmativa-
mente a la pregunta sobre la conveniencia de poner en marcha una entidad de este tipo.

El impulso final dado para la creaciéon de FESCICOM (Asociacién de Festivales de Cine de
la Comunitat Valenciana) es consecuencia de todo lo acontecido en 2020. Los problemas
nuevos relacionados con la pandemia, unidos al hecho de que por primera vez (y por las
mismas circunstancias) se ha creado una Federacion Estatal de Coordinadoras de Festivales
de Cine (Pantalla), ha empujado a poner en marcha una asociaciéon propia y a cohesionar, de
esta manera, a todos los certimenes que tienen lugar en el territorio valenciano.

No obstante, desde el primer momento, en la celebracién de los grupos de discusién se
ha observado una dicotomia clara respecto a esta cuestion: el Grupo B, conformado en
su mayotia por festivales de menor envergadura, perciben la asociacién como algo ajeno,
como algo “de los grandes”, aunque la consideren una iniciativa muy positiva que les puede
aportar beneficios. Por su parte, los integrantes del Grupo A, en el que se encuentran varios
miembros de la Junta Directiva provisional de la asociacion, apelan a la necesidad de que
todos los certamenes, tengan el tamafio que tengan, se impliquen. Segun el director artistico
de Mostra de Valéncia, “lo mejor que puede hacer un festival pequefio para saber cémo

" Maldita Castilla es un claro refetente para Blasphemons, pero no es el unico, existen otros
muchos titulos que han sabido adaptar en forma videolidica el pasado y determinadas
estéticas asociadas a la forma de videojuego, como por ejemplo E/ Cid (Dro Soft, 1987),
Don Quijote (Dinamic, 1987), E/ Capitan Trueno (Dinamic, 1989), o Curro Jiménez (Zigurat,
1989). Sobre este aspecto véase Acosta Riego, D., y Navarrete Cardero, L. (2017). Spain
Indica. La imagen romdntica de Espana en el videojuego. Barcelona: Editorial UOC.



funcionara la asociacién, es precisamente asociarse. De hecho, teniendo en cuenta que en
la Comunitat hay bastantes mas festivales de pequefio formato, cuantos mas se unan a la
asociacion, esta va a ser mas fuerte. [...] Es en las problematicas comunes donde tenemos

que encontrarnos todos”.

En la misma linea, la directora de Skyline Benidorm Film Festival, integrante del Grupo
de Discusién B y también de la Junta Directiva provisional de la asociacién, apunta como
objetivo principal de esta constituir una herramienta para ayudarse entre todos y sumar,
ademas de unirse a Pantalla. En el momento de celebracién de los grupos de discusion,
FESCICOM sumaba ya 35 confirmaciones, una cifra —susceptible de aumentar— que la
convertira, presumiblemente, en una de las coordinadoras regionales mas potentes cuando
se integre en Pantalla.

4.3. Expectativas a medio y largo plazo

Los festivales que componen el Grupo A se enfrentan a problematicas distintas de cara a
sus préximas ediciones. En concreto, parece que la programacion de 2021 se presenta algo
complicada en estos festivales grandes que ofrecen en su seleccidén estrenos autonémicos
o nacionales, ya que, segun explica el responsable de DocsValéncia, “nos viene un cuello
de botella de programacién brutal. Se van a juntar los estrenos de 2021 mas todos aquellos
que decidieron aplazarse. Hay festivales que tienen que adaptarse para sobrevivir y hacer
un ejercicio de introspeccién para saber qué es necesario mantener y de qué podemos
prescindit”.

Ante esta dificil situacién, reconocen en algunos casos haber adaptado sus bases de 2021
para hacer mas accesible la seleccién. El Festival Internacional de Cine de Alicante, por
ejemplo, ha cambiado los requisitos “como algo excepcional: las peliculas espafiolas de sec-
ci6n oficial pueden haberse estrenado en salas comerciales con anterioridad. Si vetamos las
estrenadas en salas, nos llegarfa muy poco material este afio”. En cualquier caso, todos
reconocen abiertamente que la experiencia de 2020 ha sido positiva a pesar de las

circunstancias.

Todo lo sefialado hasta el momento reafirma a los festivales en su intencién de mantener
la maxima presencialidad en 2021, pero incorporando los aprendizajes del 2020. Como
sefiala el coordinador de Mostra La Ploma, “la férmula tiene que ser volver a lo fisico:
lo esencial sera el encuentro con el publico y los profesionales en persona, compartir en
directo el proceso de creacién. Aunque hay pequefias cosas que nos ha ensefiado este afio
y que podemos ir incorporando. En definitiva, abrir nuevas vias complementarias, no sus-
titutivas”. Precisamente en esas enseflanzas extraidas de la pandemia insiste el responsable
de Quartmetratges cuando habla de la via on/ine como oportunidad, como “forma de abrir
miras”, y también en este punto parte de los integrantes del Grupo B apelan a la necesidad
de formacién de los equipos que desarrollan los festivales y al papel clave que aqui puede y
debe jugar la Administracién Publica.

Como reiteran los festivales de menor tamafio, los proyectos salen adelante gracias al es-
fuerzo y enorme trabajo de personas que en su mayoria no cobran por esas funciones y



que, muy a menudo, no tienen ninguna formacién en gestién cultural. En esencia, reclaman
acciones formativas en administracién y gestién, comunicacién y promocion, captacion de
publicos, direccién de equipos, también algin tipo de formacién técnica, y —muy importan-
te— talleres y campafias de sensibilizacién sobre derechos de autor y acerca de la necesidad
de cumplir la legalidad establecida para la proyeccién publica de contenidos audiovisuales.
Ademas de mejorar el resultado de los festivales, como sefialan algunos, la formacién es
una manera de motivar y de que, quienes ahora trabajan voluntariamente, vayan asumiendo
responsabilidades, con las consecuencias positivas que ello tendria para el fortalecimiento

de los propios festivales.
5. Conclusiones

El marco de incertidumbre que han referido los/las responsables de los festivales parti-
cipantes en este estudio determina, igualmente, cualquier intento por delimitar el curso
inmediato de este fenémeno cultural, tanto en sus declinaciones especificas en el caso de
estudio abordado en estas paginas como en escalas geograficas mas amplias. No obstante,
se pueden conjeturar y extrapolar algunas lineas de desarrollo a partir de las informaciones
e indicios aqui recabados que, a manera de desafios futuros, atafien a la sostenibilidad de los

festivales cinematograficos.

En primer lugar, la singularidad del momento histérico invita a potenciar la reflexién co-
lectiva ya iniciada. La disrupcién de la antigua normalidad ha propiciado una conciencia
mas urgente acerca de la necesidad del asociacionismo en el sector (de ahi el nacimiento de
nuevas coordinadoras regionales, como FESCICOM en el caso valenciano, y una estatal en
Espafia) que deberia ir también acompafiado de un debate —a la vez teérico y deontologico—
acerca de las maltiples manifestaciones del objeto festival cinematografico. El criterio de la
diversidad deberia actuar en esta fase critica y reflexiva de acuerdo a un contexto de aplica-
ci6én extenso: de los agentes involucrados en los debates a la reconsideracién y ampliacién
del concepto de audiencias como sujetos-usuarios/as-beneficiarios/as, peto también como
“productores de valor” (Vivar Navas, 2016, p. 92-93).

Como extension de lo anterior, resulta conveniente redefinir en términos claros tanto el
anclaje territorial de los festivales como su funcién social en este nuevo escenario. Si la
pandemia ha supuesto un quiebre —atin desconocemos si temporal o definitivo— a los ha-
bitos de movilidad e intercambios propios de la era global, cen qué medida afectara ello a
los mecanismos de identificacién y a la conformacién de comunidades en torno al festival
como evento? ¢Para qué publicos y bajo qué requisitos y expectativas de participacién? ¢Se
reforzara la presencia en entornos digitales y la consecuente desmaterializacién o hibrida-
ci6én de los festivales? ¢De qué manera se compensara el déficit detectado en la organizacién
de actividades culturales y formativas en y mas alld de las fechas concretas de celebracién
de los certimenes?

Una ultima via de exploracién concierne tanto al modelo de gestiéon como a la investigacion
académica de los festivales cinematograficos, con sus matizaciones en cada esfera de accién.
El paradigma dominante desde al menos la dltima década y media se ha sustentando de



manera operativa (gestién) o aplicada (estudios académicos) en la 16gica de las redes y los
flujos, de los dividendos activos y plusvalias conceptuales derivados del capital cultural, de
las visiones socio-econémicas con réditos intelectuales, de las estrategias de marca y em-
prendimiento urbanos que derivan parte de su legitimacién de la atencién prestada desde
ambitos universitarios. sQué ocurre cuando la sostenibilidad completa del paradigma (de
practicas y posicionamientos tedricos) entra en crisis? sCuando la pausa es impuesta por un
actor inesperado (un organismo apenas detectable) que obliga a la distancia e interrumpe la
velocidad del flujo global?

Seguin indica De Valck (2020), la situacién (pos)pandémica requiere del uso de nuevas he-
rramientas analiticas que han de venir necesariamente precedidas de la observacién atenta
de las mutaciones en el ambito profesional de los festivales. La combinaciéon de estudios
de caso ¢ investigaciones de recogida de datos a gran escala — sugerida por la propia autora
como posible enfoque metodolégico futuro— quiza deba virar en pos de un énfasis aun
mayor en los pablicos en cuanto colectivos activos y sustanciales para la reconfiguracién de
los festivales. Se caminarfa, de esta forma, hacia una profundizacién en los factores de au-
tonomia, participacion, diversidad y soberania cultural mas alla de los tradicionales centros
irradiadores de la cultura y la l6gica (des)reguladora de los mercados en red.
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