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Resumen

El 15 de mayo de 2020 empezd el estado de alarma en Espafia decretando un confinamiento
obligatorio que duraria varios meses. Durante esta época todos los sectores lo pasaron mal entre
ellos el sector cinematografico que mads de un afio después sigue estando muy lejos de las cifras que
hacia antes de la pandemia. Las salas se vaciaron, cuando volvieron habia que respetar unas medidas
de seguridad que impedian que las peliculas fueran rentables, ademas de la falta de estrenos y el
miedo de la gente a poder contagiarse del virus.

En pleno agosto de 2021, mds de un afio después del inicio de la pandemia, con la
vacunacion muy avanzada, con el cine demostrando ser un lugar seguro (en todo este tiempo no ha
habido ningun foco de contagio en una sala de cine) y con los estrenos de Hollywood de vuelta el
publico la situacidon sigue estando muy lejos de la etapa antes de la covid-19. Hasta el cine que lidera
la taquilla espanola pierde dinero, las productoras han visto cémo sus rodajes se han encarecido
durante esta época vy las distribuidoras se buscan la vida para poder obtener beneficios con las
peliculas.

Sin embargo el sector se mantiene positivo, saben que saldremos de esta y todos se buscan
la vida para sobrevivir, los cines han reconvertido sus salas para actos culturales, fiestas o torneos de
videojuegos, las productoras tuvieron que innovar y crear contenido sin poder estar en contacto y
ahora extreman las precauciones para poder seguir trabajando y las distribuidoras han cambiado el
modelo de exhibicion negociando con plataformas de streaming y reduciendo la ventana de
exhibicion.

Palabras clave: Covid-19, Cines, taquilla, medidas sanitarias, pérdidas

Abstract

On May 15, 2020, the state of alarm began in Spain, decreeing a mandatory confinement that would
last for several months. During this time, all sectors had a hard time including the cinematographic
sector, which more than a year later is still very far from the figures it made before the pandemic.
The movie theaters were empty, when the people come back they had to respect security
measures, in addition to the lack of premieres and people's fear of being able to catch the virus that
prevented the films from being profitable.

In the middle of August 2021, more than a year after the start of the pandemic, with
advanced vaccination, with the cinema proving to be a safe place (in all this time there has been no
source of contagion in a movie theater) and with the Hollywood premieres back, the box office is still
very far from the profits before covid-19. Even the cinema that leads the Spanish box office loses
money, the production companies have seen how their shootings have become more expensive
during this time and the distributors have troubles to be able to obtain benefits from the films.

However, the sector remains positive, they know that we will get out of this and everyone is
looking imaginative solutions to survive, the cinemas use their rooms for cultural events, parties or
video game tournaments, the production companies had to innovate and create content without be
in contact and now they take extreme precautions to be able to continue working and the
distributors have changed the exhibition model by negotiating with streaming platforms and
reducing the exhibition window.

Keywords: COVID-19, movie theaters, box office, sanitary measures, monetary losses



indice:

e Resumen y Abstract

e indice

e Introduccion y justificacion

e Material y método de trabajo

e Contenido del reportaje

e Interpretacion derivada de la investigacion
e Bibliografia y fuentes documentales

o Notas

e Anexo 1: Anteproyecto

® Anexo 2: Encuesta

Pag.
Pag.
Pag.
Pag.
Pag.
Pag.
Pag.
Pag.
Pag.
Pag.

L Ui A~ W N

23
24
25
29



1) Introduccion y Justificacion

La pandemia del covid-19 ha afectado a todo el mundo y muchos sectores de los que
dependen muchas personas se han visto afectados, han entrado en crisis y han tenido que
sobrevivir buscando diferentes salidas. Uno de estos sectores es el cinematografico, un
sector que, al no ser de primera necesidad, no ha tenido repercusién en los medios de
comunicacidn. Practicamente toda la informacion que hemos tenido de este sector durante
el ultimo afo se ha limitado a decirnos los estrenos que llegan a cartelera, informar de si a
una pelicula le va bien y poco mas. Mas alla de informar de la taquilla poco se ha dicho
sobre este sector en los medios de comunicacién y, al igual que en otros sectores como

puede ser la hosteleria o el turismo, miles de familias dependen de él para vivir.

El objetivo de esta investigacidn es profundizar un poco mas en la situacion de este sector,
no limitarse solo a las peliculas que han funcionado bien o mal en taquilla sino cémo ha
afectado esto al sector de la exhibicion, saber si han podido obtener beneficios a lo largo del
ano y saber si con las medidas sanitarias actuales pueden obtener beneficios aunque llenen
la sala. Ademads el sector del cine no se limita solo a la exhibicién, la produccién vy la
distribucién también es muy importante, sin ellos no tendriamos peliculas o series que ver.
También es importante saber cdmo estan sobreviviendo a esta época, como han podido

seguir su trabajo con las medidas y como lo estan haciendo para no desaparecer.

Estamos ante un tema del que apenas se habla y del que también dependen muchos
espafioles para poder llevar una vida digna de forma que el objetivo principal de la
investigacion es ofrecer una radiografia de cdmo esta actualmente el sector saber si han
conseguido obtener beneficios, si estdn en un proceso de recuperacion o siguen atascados
en los numeros del 2020 y saber cémo se las han ingeniado para poder seguir ofreciendo

contenido durante este afio tan problematico.

Durante esta investigacion se ha trabajado bajos las hipdtesis de que la produccién de
peliculas se ha encarecido mucho a causa de los gastos derivados del covid y obtener
beneficios con ellas solo con el estreno en cines es casi imposible; que la distribucidn clasica

(estreno en cines y meses después sacar a la venta el formato fisico y/o estreno en



plataformas) ya no es rentable y por eso las productoras y distribuidoras se estdn saltando
el estreno en cines para negociar directamente con las plataformas y que debido a estos
factores mas las medidas restrictivas mas que el publico todavia tiene miedo a ir al cine las
salas siguen teniendo pérdidas y los resultados de taquilla no consiguen mejorar a pesar del

avance de la vacunacién y de la llegada de los grandes estrenos de Hollywood.

Estamos ante un tema de actualidad el cual en los medios siempre acaban simplificando a

meros numeros sin profundizar mds, siendo catastrofistas sin realizar una investigacion real,

simplificando las causas al covid sin buscar mas alld y reduciendo la totalidad del sector

cinematografico a la parte de |la exhibicion. Con esta investigacion se busca no solo ampliar

los datos de la taquilla sino ampliar la visién del sector y dar voz a aquellas partes que
siempre acaban invisibilizadas en las noticias y reportajes del sector y que practicamente

solo se recurre a ellas cuando toca promocionar su producto.

2) Material y método de trabajo

Empezamos con el cronograma de trabajo, un trabajo que quise empezar a principios de

ano pero por diferentes motivos lo acabé retrasando al segundo cuatrimestre y que he

acabado realizando durante el verano.

Enero Julio Agosto
18-24 25- 31 5-11 12-18 19-25 26-31 28 9 15 16-22 23-29

Septiembrel
30,08 - 05/09

Redaccion anteproyecto

Tutoria para enfocar el trabajo
Retomar trabajo, actualizar anteproyecto y definir objetivos e hipotesis

Documentacion
Realizar entrevistas

Redaccion reportaje y entrevistas
Tutoria de correcion del trabajo

El principal problema a la hora de elaborar este trabajo ha sido el de ponerme en contacto
con las fuentes, en el caso de los datos es bastante facil porque cada semana se publican los
datos de taquilla y desde la pagina web del ministerio de cultura y deporte se pueden
encontrar los datos de este afio y en la del INE los de afios anteriores con lo cual encontrar

los resultados de taquilla no es algo especialmente dificil.


https://www.lavanguardia.com/cultura/cine/20201229/6154354/cine-espanol-confirma-peor-ano-taquilla-ano-2000-covid.html
https://www.lavanguardia.com/cultura/cine/20201229/6154354/cine-espanol-confirma-peor-ano-taquilla-ano-2000-covid.html
https://www.elmundo.es/cultura/cine/2020/10/09/5f7f4c97fdddffa41e8b4647.html
https://www.elespanol.com/cultura/cine/20201229/covid-19-ceba-salas-pierden-millones-euros-taquilla/547195527_0.html
https://www.newtral.es/fact-fiction-estado-de-alarma-cines/20210313/
https://www.newtral.es/fact-fiction-estado-de-alarma-cines/20210313/

El problema viene a la hora de poder hablar con los propietarios de las salas de cines, hoy
en dia la mayoria son propiedad de grandes negocios que estan por toda Espafia. Kinépolis,
Yelmo, Cinesa son solo algunas de las principales cadenas y su sistema de comunicacién no
estd hecho para pedir entrevistas, a la hora de mandar correos era muy dificil que te
respondiesen y al llamar por teléfono te atendia una secretaria para decirte que no estaban
disponibles. Con las productoras y distribuidoras pasaba parecido, en ese caso si que recibi
una respuesta mds comunicativa pero la mayoria tampoco estaban disponibles.

También hay que sumar que las entrevistas las realicé durante el mes de agosto donde gran
parte de los trabajadores de dichas empresas estdn de vacaciones y hubo varias que me

emplazaron a volverme a ponerme en contacto con varias de ellas en septiembre.

Finalmente las fuentes a las que pude tener acceso son:

Luis Gil Palacios: Es el director general de la Federacién de Cines
de Espafia (FECE). La federacion es una institucion empresarial sin
animo de lucro que actualmente representa al 80% de las
pantallas de cine de nuestro pais. Luis Gil se incorporé en mayo

de 2021 como el nuevo director general, un cargo que ya ha

ocupado anteriormente en la Asociacidén Espafiola de Ingenieros
de Telecomunicaciones (AEIT) y en la Asociacién de Empresas de Equipos de Proteccién

Individual (ASEPAL).

Octavio Alzola: Es el director de programacion y
marketing de los Cines Renoir, una cadena de cines
diferente que apuesta por la versién original y el cine
independiente y espafiol. Ademas son uno de los cines
que han estado abiertos en todo momento, mientras

fuese legal, a pesar de tener pérdidas. Octavio empezé

a trabajar en los Renoir en agosto de 2013 y desde

entonces ha sido parte muy importante en el desarrollo de esta empresa.



Maria Soler: Productora en Morena Films. Empezd produciendo
cortometrajes como Enlatados (2015), Animo TonTon (2016) o
Blablatime (2017). En 2017 se incorpord a Morena Films como
ayudante de la productora Merry Colomer trabajando en
peliculas como Yuli (Iciar Bolliain, 2018), Intemperie (Benito

Zambrano, 2019) y Ventajas de Viajar en tren (Aritz Moreno,

2019). Actualmente se encuentra trabajando de productora en
la pelicula Cerdita dirigida por Carlota Pereda y adaptacién del cortometraje que gand el

Goya en 2019.

A la hora de estructurar el reportaje de una forma ordenada y ldgica se ha elegido un
sistema de bloques donde empezamos con el mas llamativo para el lector y que va dando
paso a los otros bloques quizas menos llamativos para que complementan y explican el
motivo de los datos de ese primer bloque. El reportaje empieza con una entradilla
expositiva, donde se exponen lo vital del reportaje con los nimeros mas Ilamativos como
que el 2019 se recauda mas de seiscientos millones de euros y que en 2020 se redujo un
70%, ademds de comentar las consecuencias directas de la pandemia como el cierre de salas

durante el estado de alarma.

Una vez presentado el reportaje se empieza con lo mas llamativo, los resultados en taquilla,
una comparacioén con los numero prepandemia y actuales. Seguimos con un segundo bloque
dedicado al publico con las posibles razones por las que se han dado estos datos. Un tercer
bloque dedicado a los cines, como se han visto afectados por estos datos y qué medidas han
tomado. El dltimo bloque estd centrado en las productoras para conocer qué han hecho
durante la pandemia, como han seguido trabajando y explicando las medidas que han

tomado para seguir ganando dinero.

Se empieza el reportaje con aquello mas visual y llamativo como son los datos donde se ve
claramente el desastre de afo para seguir con las causas viendo las razones de estos datos y

las consecuencias en el resto del sector.



Ademas de los datos extraidos y de las declaraciones de las fuentes propias otra de las
formas para obtener informacién fue a través de un formulario de google, un sencillo
formulario donde se preguntaba si se habia ido al cine, en caso negativo porqué motivo y si
el covid habia influido en sus visitas a las salas. El cuestionario se compartié a través de
Twitter, Facebook y varios grupos de telegram dedicados al cine. Ademas se formdé una
cadena para que cada uno lo compartiese desde su perfil para que llegase a mds gente
todavia. Junto a ese cuestionario ya habia un aviso del futuro reportaje para que la gente

estuviera avisada y pudiese ver los resultados de aquello en lo que habia participado.

3) Contenido del reportaje publicado

El reportaje publicado se puede encontrar aqui: https://medium.com/@jose.garcial37/el-

cine-espa%C3%Blol-toca-fondo-durante-la-pandemia-e87c250a0ed

El contenido:


https://medium.com/@jose.garcia137/el-cine-espa%C3%B1ol-toca-fondo-durante-la-pandemia-e87c250a0ed
https://medium.com/@jose.garcia137/el-cine-espa%C3%B1ol-toca-fondo-durante-la-pandemia-e87c250a0ed

El cine espaiol toca fondo durante la pandemia

En 2020 la recaudacion en taquilla cayé un 70% y en 2021 no mejora, sin embargo el

sector sigue esperanzado con la recuperacion

Las medidas restrictivas mantuvieron los cines vacios durante varias semanas en el 2020. Foto sacada de google con

licencia creative commons.

El 2019 prometia grandes éxitos para el cine en Espafia recaudando mas de 600 millones de
euros, durante las primeras semanas del 2020 se estaban mejorando esos nimeros y todo
indicaba que podia ser un afio de récord pero entonces llegd la Covid, el confinamiento, las
restricciones y la alarma social. Las salas permanecieron cerradas desde el 20 de marzo

hasta el 31 de mayo, mds de 2 meses sin ingresos.

Durante el resto del afio las salas volvieron a funcionar pero con muchas medidas que
provocaron, junto a otros factores como el miedo a la enfermedad o la falta de estrenos que
la gente no fuese a los cines. Se pasé de recaudar unos ocho millones de euros por fin de

semana a apenas llegar a los dos millones. El resultado fue un descenso en la recaudacion



anual del 70%, el cierre de algunos cines y la practica totalidad de las salas hayan estado

sobreviviendo hasta el dia de hoy con pérdidas.

La recaudacidn en ainos de pandemia

TOTAL
2020 2019
TOTAL
Peliculas estrenadas 439 655
Espectadores (millones) 27,0 1049
Recaudacion (millones de
euros) 161.,0 6147
Espaiiolas
Peliculas estrenadas 159 207
Espectadores (millones) 6.8 15,9
Recaudacion {millones de
euros) 39,4 922

Comparativa de peliculas, espectadores y recaudacion en cines entre 2020 y 2019. Tabla 1. Fuente: MCUD. Instituto de

Cinematografia y de las Artes Audiovisuales. Estadistica de Cinematografia: Produccion, Exhibicidn, Distribucion y Fomento.

Al comparar los datos de 2019 y 2020 se ve cdmo ha afectado la pandemia en todos los
aspectos reduciendo el niumero tanto de peliculas estrenadas, como de espectadores y
recaudacion. Es en espectadores y en la recaudacién donde de verdad se nota la diferencia
ya que en 2020 ha habido menos de la mitad de espectadores y se ha recaudado un 70%

menos que el afio anterior.

Si nos fijamos solo en las peliculas espafiolas vemos que el publico ha bajado de ser 15,9
millones de espectadores en 2019 a ser apenas 6,8 millones y en la recaudacion en 2019 se
consiguieron 92,2 millones de euros y en 2020 tan solo se 39,4 millones. Una recaudacion
gue ha afectado negativamente al sector ya que ha provocado que tanto las productoras

como los exhibidores ganen mucho menos dinero.
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No hay que olvidar que el 2019 fue un gran afio recaudando mas de 600 millones de euros
en total y casi 100 millones solo con el producto nacional. El sector estaba en una época de
bonanza y se abrieron 26 cines, llegando a ser un total de 723. Pero en menos de un afo la
situacion se ha revertido completamente, un ejemplo son los cines Renoir que lideraron la

taquilla varias semanas y sin embargo “Desde el dia que se abrieron los cines hasta el dia de

hoy siempre hemos perdido dinero” cuenta Octavio Alzola (Programador de los cines

Renoir)

Para observar como a afectado la pandemia a la taquilla vamos a comparar la recaudacion

de las 5 peliculas espafiolas mas taquilleras de 2019, 2020 y 2021 (en este caso solo hasta el

26/8)
2019
Titulo Recaudacien (€) Espectadores

Padre no hay mas que uno 14.240.034 2495528
Lo dejo cuando quiera 11.376.111 1.890.794
Mientras dure la guerra 10.951.887 1.900.634

5i yo fuera rico 10.348.600 1.703.390

Dolor y Gloria 5766.103 947 098

11


https://medium.com/@jose.garcia137/octavio-alzola-desde-que-abrimos-hasta-el-d%C3%ADa-de-hoy-solo-hemos-perdido-dinero-959be96de5b3
https://medium.com/@jose.garcia137/octavio-alzola-desde-que-abrimos-hasta-el-d%C3%ADa-de-hoy-solo-hemos-perdido-dinero-959be96de5b3
https://medium.com/@jose.garcia137/octavio-alzola-desde-que-abrimos-hasta-el-d%C3%ADa-de-hoy-solo-hemos-perdido-dinero-959be96de5b3

2020
Titulo Recaudacién (€) Espectadores
Padre no hayzmés que uno 12.938.633 2.317.890
Adu 6.371.655 1.088.469
Malasafia 32 3.760.940 610.057
Hasta que la boda nos 2726373 452 401
separe
Superagente Makey] 1.828.232 328.633
2021
Titulo Recaudacién (€) Espectadores
Atodo tren. Destino Asturias 7.123.807€ 1.252.107
Operacidn Camaran 3.238.330€ h42 577
Hasta el cielo 1.013.492¢€ 155490
Las nifias 393.054€ 68.345
D'Artacan v los tres 361.770€ 64 648
MOSqUEPEITOS

Tablas 2, 3 y 4 de elaboracién propia con datos de Comscore publicados por el ministerio de cultura

Aunque los niumeros de 2021 no corresponden al afio entero (tan solo hasta el 26 de agosto)
si que vale para ver cdmo han evolucionado las audiencias durante este periodo en lo
referido al cine espafol. Durante 2019 hubo 4 peliculas que superaron los diez millones de
euros en la recaudacion, mientras que en 2020 solo tuvimos un caso que supera esta cifra y

en 2021 ninguna pelicula ha alcanzado estas ganancias.

Por no hablar que si juntamos todos los estrenos espafioles de 2020 y 2021 tan solo tres

superan el millén de espectadores.
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La gente ya no va al cine

Hay muchos motivos por los que se ha reducido el nimero de espectadores, el hecho
comprobado es que el publico estd dejando de ir a los cines y que las peliculas que triunfan

en taquilla parecen excepciones a la norma.

¢Durante esta época se han reducido sus visitas al cine?

& s
@ No

Respecto al cine espafiol ;Ha ido a ver algln estreno espafiol al cine durante el dltimo afio)

& s
@ Ho

Graficos 1y 2 con datos de elaboracién propia a través de un formulario abierto

Tras realizar una encuesta mas del 80% de respuestas reconoce que sus visitas al cine se han
reducido y también mas del 80% admite que no ha ido a ver ninguna cinta espafiola durante

este periodo.
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Para la gente que ha reducido sus visitas al cine nos encontramos con que los motivos mds
habituales son el miedo al covid y que no hay estrenos que les interesen pero también
encontramos otros como haber perdido la costumbre de ir a las salas, haberse
acostumbrado a ver peliculas de estreno en plataformas de streaming o que, con Ia
reduccion de horarios a causa de las restricciones por la covid, ya no encuentran tiempo

para ir al cine.

Y si nos focalizamos en el cine espafiol nos encontramos con que practicamente nadie
encontraba un estreno patrio que le llamase la atencién, lo que lleva a otro problema como
la falta de conexidn con el publico del cine espafiol, la sensacién popular es que solo se
limita a comedias como Padre no hay mds que uno (Santiago Segura, 2019) o A todo tren:
Destino Asturias (Santiago Segura 2021) y las cintas que proponen otro tipo de historias
como pueden ser Las Nifias (Pilar Palomero, 2020), Dolor y Gloria (Pedro Almoddvar, 2019)
o La boda de Rosa (Iciar Bollain, 2020) se limitan a recaudaciones mucho mds discretas y tan

solo llegan al publico generalista en el caso de ganar premios o ser de directores famosos.

De hecho este tipo de cine mas de autor y con propuestas tan variadas no parece llegar al
espectador mas casual y la existencia de muchos prejuicios contra el cine nacional no ayuda.
Varios espectadores han declarado que no iban a ver cine espafiol porque “son dramas
aburridos y comedias malas”, “no es de mi interés”, “no me gusta” o “no pago por ver cine

espafiol”.

Para compensar los prejuicios de parte de los espectadores podemos observar que para
otro tipo de publico menos casual y mas acostumbrado al cine de autor el cine espafiol
resulta muy atractivo. En sitios como los Cines Renoir donde se apuesta por estas ofertas
nos encontramos con que peliculas como La boda de Rosa (Iciar Bollain, 2020), Sentimental
(Cesc Gay, 2020) o Las nifias (Pilar Palomero, 2020) han funcionado “estupendamente bien”

segun cuenta Octavio Alzola (programador en los cines Renoir)

14



- Peliculas como La boda de Rosa (Iciar Bollain, 2020), Sentimental (Cesc Gay,
2020) o Las ninas (Pilar Palomero, 2020) han funcionado “estupendamente

bien”

Contra los prejuicios poco se puede hacer pero contra él “Ningun estreno me interesa” (uno
de los grandes motivos por el que la gente no fue al cine en 2020) si. Si algo caracterizo a
gran parte del 2020 fue la falta de oferta, no solo en lo referente al cine espafiol sino
también al internacional. Durante 2020 apenas hubo 3 peliculas destinadas al publico
generalista: Padre no hay mds que uno 2 (Santiago Segura, 2020), Tenet (Christopher Nolan,
2020) y Wonder Woman 84 (Patty Jenkins, 2020) y como dice Luis Gil (director general de la

Federacidn de Cines): “Si no hay estrenos, la gente no va al cine”.

El resto de grandes estrenos han ido llegando durante 2021 y la mejoria se ha notado pero
no es suficiente y las salas de cine han tenido que probar diferentes soluciones para

conseguir beneficios.

Las salas de cine y sus imaginativas soluciones

Durante el 2020 y el 2021 las salas lo han pasado mal, no llegaban los grandes estrenos de
Hollywood, estaba la covid, la restricciones de aforo y el miedo de los espectadores a la
enfermedad. Hay muchas razones por las que el publico decidié no ir a ver peliculas a las
salas de cine y ademas, como a través de los cines se obtenian menos beneficios, varias
peliculas se saltaron la emisién en la gran pantalla pasando directamente a estar en una
plataforma de streaming. Cada vez menos gente parecia acudir a los cines y estos tuvieron

gue recurrir a medidas alternativas para conseguir beneficios.

15


https://medium.com/@jose.garcia137/luis-gil-si-no-hay-estrenos-la-gente-no-va-al-cine-9ec34256527d
https://medium.com/@jose.garcia137/luis-gil-si-no-hay-estrenos-la-gente-no-va-al-cine-9ec34256527d

Dentro de las grandes cadenas Cinesa aposté por el alquiler de salas para eventos privados y
para competiciones de videojuegos; Yelmo cines reforzé su seccién +quecine proyectando
peliculas clasicas y éxitos de afios anteriores, también realizd eventos culturales y publicité
sus salas especiales como la luxury, la cual posee servicio de comida y asientos reclinables y
Kinépolis que también apostd por eventos culturales, en su caso mondlogos, teatro infantil

0 magia, ademas de proyectar éperas y ballets en sus pantallas.

CON 17 PREMIOS OSCAR REGRESA LA TRILOGIA MAS ICONICA A LA PANTALLA GRANDE

NO TE PIERDAS EL MARATON

{ DESENOR "‘Q\\{

DE LOS e
ANILLOS
La zrilogia

FQUECINE giiniiiliati i

eyelmo

COMPRA YA TU ENTRADA

E TU PASE EDICION ESPECIAL

Imagen promocional de Yelmo cines para su maratdn de la saga El sefior de los anillos. Fuente: Yelmo cines

También tenemos el ejemplo de otras cadenas mas pequefias como los cines Renoir que
siguieron manteniendo el contacto con sus espectadores durante el estado de alarma y con
sus salas cerradas mediante ciclos de peliculas que se podian encontrar gratuitamente en

internet.

Pero a pesar de todas estas ofertas y de que ya estan llegando los grandes estrenos la

taquilla no parece recuperarse al ritmo esperado. Si que es cierto que con la llegada a los
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cines de peliculas como Godzilla vs Kong (Adam Wingard, 2021), Viuda Negra (Cate
Shortland, 2021) o A todo tren. Destino Asturias (Santiago Segura, 2021) la recaudacion
semanal ha subido pero tan solo en 3 fines de semana se ha superado la barrera de los
cuatro millones de euros de recaudacidon. Son nimeros mejores que en 2020 pero teniendo
en cuenta que en 2019 los peores fines de semana superaban los 5 millones de euros

todavia queda mucho por recuperar.

- Hay comunidades como el Pais Vasco donde las restricciones de aforo llegan

al 70%

Ya han llegado los estrenos y la taquilla no crece al ritmo esperado y aqui encontramos dos
motivos clave, el primero es que todavia existe la alarma social y el miedo al covid, de
alguna forma parece que ir al cine es peligroso y medidas restrictivas como la reduccidon del
aforo o la prohibicidn de comer en salas tampoco ayudan, de hecho hay comunidades como

el Pais Vasco donde las restricciones de aforo llegan al 70%.

Y segundo es que, al igual que las exhibidoras, las productoras y distribuidoras también lo

han pasado mal durante esta época y han tenido que buscarse la vida para obtener ingresos.

Las productoras también lo pasan mal

Ante estos datos en taquilla los exhibidores no eran los Unicos que estaban teniendo
perdidas. Las productoras y distribuidoras también habian invertido en esas peliculas y no
estaban cubriendo costes y mucho menos tener beneficios y también tuvieron que tomar

decisiones.
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Una de las decisiones ha sido cambiar el destino de las peliculas, ddndose el caso de cintas
gue iban para cines pero se acaban estrenando directamente en plataformas de streaming y
otra medida ha sido la reduccidon o anulacién de la ventana de exhibiciéon. Antes pasaban
meses desde que una pelicula se proyectaba en cines hasta que se emitia por television o en
una plataforma, ahora encontramos muchos casos de peliculas que se estrenan de forma

simultanea en ambos sitios o con apenas semanas de diferencia.

Las productoras también necesitaban ganar dinero sino quieren desaparecer “Este trabajo

es como una rueda y tiene que estar siempre en movimiento” cuenta Maria Soler

(Productora en Morena Films) que también explica que: “No tenemos unas arcas
especialmente grandes y si dejamos de producir, dejamos de ganar dinero y nos podemos ir
a pique”. Los cines no eran los Unicos que estuvieron en problemas, las productoras también
lo pasaron mal y se tuvieron que buscar la vida para sobrevivir en el caso de Morena Films
consiguieron realizar dos series durante el confinamiento llamadas Diarios de la cuarentena
y Relatos confinados donde cada uno trabajé desde su casa y tenian que enviar guiones,
editar, montar el capitulo cada uno desde su casa. A los actores les tocaba ser actor,

director, director de fotografia, etc.

Y aunque ahora ya estén trabajando de forma mas normal la covid les sigue dando muchos
problemas, no solo por los protocolos sanitarios que deben seguir también porque si algun
actor principal o una directora diese positivo, solo con los gastos derivados del parén por la
cuarentena (seguir pagando aunque el rodaje esté parado, cambiar las reservas de

localizaciones...), el presupuesto de la grabacién podria ser el doble de lo previsto.

18


https://medium.com/@jose.garcia137/mar%C3%ADa-soler-si-quer%C3%ADamos-sobrevivir-necesit%C3%A1bamos-estrenar-y-obtener-beneficio-5ace8034d7f7
https://medium.com/@jose.garcia137/mar%C3%ADa-soler-si-quer%C3%ADamos-sobrevivir-necesit%C3%A1bamos-estrenar-y-obtener-beneficio-5ace8034d7f7
https://medium.com/@jose.garcia137/mar%C3%ADa-soler-si-quer%C3%ADamos-sobrevivir-necesit%C3%A1bamos-estrenar-y-obtener-beneficio-5ace8034d7f7

Fotografia de un rodaje durante la época del covid. Foto con licencia creative commons propiedad de WARNER BROS.

ENTERTAINMENT GMBHD

Es légico que tanto productoras como distribuidoras quieran obtener el maximo beneficio
con sus obras y con las restricciones que habia en los cines tenian claro que si mandaban
una pelicula al estreno habitual en cines era muy probable que perdieran dinero, en
palabras de Maria Soler (Productora en Morena Films): “Si queriamos sobrevivir
necesitdbamos estrenar y a la vez obtener un beneficio” por eso algunas peliculas se

saltaban el estreno en cines.

Una decisidén que nos lleva a otro problema derivado de estrenar la pelicula en servicios de
streaming y es que desde el momento que esta disponible en una plataforma también estd
disponible en portales ilegales y habra parte del publico que prefiere descargar la pelicula

antes de ir a verla al cine o pagar por verla en una plataforma.
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“Algunas de las comunidades que no permiten el consumo de alimentos en
cines si que lo permiten en los locales de ocio nocturno produciendo una

discriminacion en agravio comparativo”

No hay que olvidar la importancia de los medios de comunicacidn. Es un hecho comprobado
gue los cines son espacios seguros, no ha habido ningin foco de contagio desde que
empezd la pandemia. Una actividad que consiste en ver una pelicula con la mascarilla
puesta es mucho mas segura que ir de copas con amigos, sin embargo las medidas para los
cines son mucho mas restrictivas que para otros sectores. Luis Gil, director general de la
FECE, explica: “Hay otras actividades como puede ser la hosteleria o el ocio nocturno que
tienen un riesgo mayor y sin embargo parece que se fomenten mas. Por ejemplo algunas de
las comunidades que no permiten el consumo de alimentos en cines como Extremadura,
Cantabria, Aragdn o Asturias si que lo permiten en los locales de ocio nocturno produciendo

una discriminacién en agravio comparativo con el cine”.

Con medidas como esta se consigue que animar a la mayoria del publico a volver a los bares,
a las terrazas, salir de fiesta y como las medidas para estos negocios se relajan crean una
sensacion de falsa seguridad, sin embargo en los cines las medidas se mantienen casi igual
de restrictivas que cuando empezé el estado de alarma, segun la comunidad hay
restricciones del aforo del 70% o esta prohibido comer dentro de la sala. Esto provoca que
de cara al publico de la sensacion de que no son tan seguros como otros negocios y contra

eso los cines poco mas puedan hacer.

Mientras exista la covid no se va a volver a una situacion de normalidad pero poco a poco la
industria va encontrando respuestas a todos los problemas. Llegan los estrenos, las
productoras encuentran su forma de ganar dinero sin olvidarse de la exhibicidon en cines y
solo queda esperar que con el avance de la vacunacion se reduzca “la barrera psicolégica del

miedo” como dice Luis Gil (Director general de la FECE).
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4) Interpretacion derivada de la investigacion

Cuando empecé la investigacion lo hice bajo tres hipdtesis muy sencillas:
- Durante la pandemia grabar peliculas es mucho mads caro y se obtiene menos
beneficio
- Que la exhibicion en cines ha quedado desplazada a un segundo puesto para las
productoras en favor de los servicios de streaming
- Que los cines estan sobreviviendo con pérdidas debido a que es imposible obtener
beneficios con las medidas restrictivas por la covid
Analizando todo lo visto durante la obligacién si que es cierto que las tres hipdtesis son

ciertas pero también es cierto que la situacidon es mucho mas complicada.

Las productoras no se han saltado el estreno en cines por mera avaricia, no significa que las
plataformas les paguen mas y se hayan ido alli. Para la mayoria de productoras la prioridad
siempre es estrenar en cines pero durante la situacién actual y con el gasto derivado del
covid un estreno en cines solo les va a garantizar pérdidas monetarias y si no ganan dinero

pueden acabar quebrando.

Y los cines al no recibir estrenos también atraen a una menor cantidad de publico, pero es
gue, aunque lleguen los estrenos mientras estén las medidas restrictivas va a ser imposible

gue obtengan beneficios.

Entonces hemos llegado a la conclusidon de que mientras duré el covid no van a poder
obtener beneficios y tendran que minimizar pérdidas, de hecho la principal medida que
podria atraer al publico no depende de ellos sino de los medios de comunicacion.

Aunque todos saben que en los diferentes medios informativos se ha dicho que los cines son
espacios seguros también todos destacan que si justo después de eso dan datos de muertos
y contagiados se acaba transmitiendo el mensaje equivocado.

Desde que empezd la pandemia no ha habido practicamente ninglun reportaje sobre Ila
seguridad en las salas y todo lo que se hace bien y quizas la linea de investigacion deberia ir

por ahi.
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Por un lado investigar y llevar a los medios todos los protocolos de los cines para que todo el
mundo sea consciente del trabajo que realizan y de todo lo que han cambiado en el dltimo
afio para garantizar la seguridad del espectador, si se reduce el miedo al contagio se habra
dado un paso adelante.

Y otra linea de investigacion iria enfocada en la produccién, en vez de demonizar a las
productoras por saltarse el estreno en cines profundizar en cdémo son los rodajes ahora,
comunicar cuanta gente trabaja y cuantas familias comen de ello. Tan solo podemos
encontrar reportajes similares en medios especializados y rara vez van mas alld de ser

promocién o contar el making off de una pelicula.

En este sentido el periodismo cinematografico deberia ser un poco mas de investigacion y

un poco menos promocional.
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6) Notas

Para la realizacion del reportaje se han utilizado los siguientes elementos.

Para la grabacién de las entrevistas al ser realizadas mediante llamadas telefénicas se pensé
en grabar directamente la llamada, pero por desgracia la totalidad de teléfonos mévil que
tenia a mi disposicidn tenian anulada la capacidad de grabar llamadas. Probé con varias
aplicaciones moviles en diferentes teléfonos y en el mejor de los casos podia grabar mi voz
pero no la de mi interlocutor. De forma que recurri a un método mas rudimentario como
fue que al realizar la llamada active el altavoz del teléfono y grabe la llamada mediante una
grabadora externa. En estos casos la grabadora externa fue el ordenador mediante el

programa Audacity.

La llamada se grabd correctamente pero la calidad del audio no era lo suficientemente

nitida como para usarse en un podcast o algin material audiovisual.
Otro programa que utilicé fue la aplicacién para hacer formularios de Google, que me

permitié realizar una encuesta para poder saber la opinién del publico respecto a varios

temas. Los resultados del cuestionario se encuentran disponibles en el anexo 2.
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7) Anexo 1

Anteproyecto

1. Definicién de la tematica, el enfoque y la justificacion de su valor

noticioso de acuerdo a criterios periodisticos

a. Tematica: Situacion del cine en Espafia y concretamente del cine

espafiol durante todo el periodo de la pandemia por la covid-19

. Enfoque: El objetivo es hacer una radiografia del estado actual del
sector cinematografico espafiol. No solo analizar como se encuentra la
taquilla, los exhibidores y si hay muestras de mejoria sino también
como han sufrido los diferentes sectores de esta industria como son la

produccion y la distribucion.

. Justificacion: Desde que se decretd el estado de alarma en Esparia
con el confinamiento obligatorio que durd desde el 15 de marzo hasta
el 21 de junio de 2020 toda la industria ha cambiado. Muchos sectores
se han visto afectados y su forma de trabajar se ha modificado por
completo. A dia de hoy todavia hay que trabajar con la enfermedad
presente, respetando las medidas de seguridad y con el miedo de la
gente a realizar segun qué actividades. Esto sigue durando
actualmente y parece que, con la aparicion de diferentes cepas del
virus, va a durar varios meses mas convirtiéndo este tema en un
asunto de actualidad. De esta forma tenemos un tema actual, que trata
sobre un sector del que dependen millones de espafioles para
sobrevivir y del que recibe bastante menos tiempo en los medios de
comunicacioén si lo comparamos con otros sectores como la hosteleria,
de forma que me parece importante visibilizar la situacion de este

sector.

2. Presentacion de los objetivos de lainvestigacion y de las

principales hipotesis.
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a. Objetivos

Durante casi todo 2020 llegaron muchos menos estrenos a las
salas. Averiguar los motivos que han llevado a productoras y
distribuidoras a aplazar estas peliculas y como ha afectado esta
decision a las salas de cine

Desde que los cines pudieron abrir han tenido que acatar
muchas normas y protocolos sanitarios de prevencion.
Averiguar como los han aplicado y cuanto les ha perjudicado a
la hora de tener beneficios

Durante la época de confinamiento obligatorio tanto cines como
productoras tuvieron que cesar su actividad. Averiguar qué
hicieron durante esos meses para poder seguir trabajando y
cuando pudieron volver como lo hicieron y, en el caso de las

salas, qué medidas tomaron para traer a la gente de vuelta a los

cines.

iv.  Analizar la situacion actual, compararla con la del dltimo afio
antes de la pandemia y ver si estamos cerca de volver a una
situacién similar

b. Hipotesis

La produccion de cine espafiol se ha reducido y, sobre todo,
encarecido durante esta pandemia. Ahora grabar peliculas es
mucho mas caro

La distribucion clasica (primero estrend en cines y meses
después sacar el formato fisico y digital) ya no da dinero y
desde la productoras y distribuidoras han tenido que buscar
medios alternativos para obtener algun beneficio durante el
2020

Debido a las medidas restrictivas y al miedo a la enfermedad los
cines han recaudado mucho menos que en afios anteriores

teniendo pérdidas y la situacion no parece mejorar
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3. Cronograma

a.

En principio realicé un cronograma para realizar el trabajado durante el
primer cuatrimestre pero por diferentes motivos lo tuve que dejar
aparcado y lo acabé realizando en los meses de verano de ahi que

pasen tantos meses entre la reunion con el tutor y el inicio del trabajo

en Si.
Enero Julio Agosto septiembre |
18-24 25-31 511 '12 18 19-25 26-31 0208 '09 15 16-22 23-29 30/08 - 05/09

Redaccion anteproyecto

Tutoria para enfocar el trabajo

Retomar trabajo, actualizar anteproyectoy de
Documentacion

Realizar entrevistas

Redaccion reportaje y entrevistas

Tutoria de correccidn del trabajo

finir objetivos e hipotesis

4. Relac
a.
b.
C.

5. Selec

ion de documentacion recabada sobre el asunto

Para los datos de taquilla estan la propia pagina del INE y la del
ministerio de cultura

i http://estadisticas.mecd.gob.es/CulturaDynPx/culturabase/index.htm?t

ype=pcaxis&path=/t20/p20/a2005/&file=pcaxis

ii. https://www.culturaydeporte.gob.es/cultura/areas/cine/datos/taquilla-

espectadores.html

Para tener un contexto de como afecta el covid al cine tenemos noticias y

reportajes como estos:
i https://www.elespanol.com/cultura/cine/20201229/covid-19-ceba-

salas-pierden-millones-euros-taquilla/547195527 0.html

ii. https://www.lavanguardia.com/cultura/cine/20201229/6154354/cine-

espanol-confirma-peor-ano-taquilla-ano-2000-covid.html
iii. https://www.elmundo.es/cultura/cine/2020/10/09/5f7f4c97fdddffa41e8
b4647.html

Reportajes similares que ya analizan la situacién del sector

i https://www.newtral.es/fact-fiction-estado-de-alarma-cines/20210313/

ii. https://www.taquillaespana.es/informe/cine-espanol-victima-del-

coronavirus/

cion, presentacion y justificacion de las_ fuentes propias
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a. El objetivo es contactar con un par de salas de cine, alguna productora
y alguna distribuidora ya que son las que de verdad me van a dar
informacion de cémo han vivido esta época siendo todo informacién de
primera mano.

b. Finalmente las fuentes que me han confirmado poder hablar con ellos
son:

i.  Luis Gil, director general de la Federacion Espafiola de Cines
ii.  Octavio Alzola, programador de los cines Renoir
iii.  Maria Soler, Productora en Morena Films
iv. Y todavia estoy en contacto con la Federacion de Distribuidores

de Espafia

6. Presentacion del autor y breve curriculum

a. Soy Jose Antonio Garcia Garcia, estudiante del grado de periodismo,
profesor de judo y podcaster. Empecé la carrera de periodismo por
vocacion pero siempre centrado en aspectos del ambito cultural y
deportivo. Aunque la parte politica y social sea mas importante
siempre me ha interesado la parte que entretiene y divierte a la gente,
aquello que les hace felices. Ademas que este es un sector muy
importante donde trabajan muchas personas y del que dependen
muchas familias de espafioles.

b. Curriculum

Nombre: Jose Antonio Garcia Garcia
Fecha de nacimiento: 04/09/90
Correo: Jose.qgarcial37@qgoumh.umh.es ’7‘

Redes sociales:
- Twitter: @josan_freak

- Facebook: https://www.facebook.com/josan.garciagarcia

Experiencia:
- En el mundo del periodismo he participado como colaborador en los podcast
USS Podcast y Calle Friki; como guionistas, productor y presentador en

Cosas de monstruos, Chokeslam podcast y Diario Olimpico
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8) Anexo 2

Respuestas formulario

Aqui tenéis un enlace al formulario: https://forms.gle/xptczffBM3zRvrHL6

Desde que empezo la pandemia ;Ha ido alguna vez al cine?

116 respuestas

®sSi
® No

Si la respuesta ha sido negativa ; Por qué razén no haido al cine?

46 respuestas

¢Cada cuanto suele ir al cine?
114 respuestas

@ De normal tampoco suelo ir al cine
@ Por miedo al Covid

@ No hay estrenos que me llamen la
atencion

@ La aplicacién de las restricciones me
resulta inconveniente .

@ Respeto al Covid y he contratado
peliculas en casa

@ 1 vez o mas por semana
@® 102 veces al mes

@ 5-6 veces al afio

@ Apenas 10 2 veces al afio
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;Durante esta época se han reducido sus visitas al cine?
115 respuestas

® si
® No

En caso de estar viendo menos peliculas en el cine que otros anos ;Cual es el motivo?

100 respuestas

@ Miedo al Covid

@ No hay estrenos que me llamen la ate...
@ Las peliculas van a acabar en platafor...
@ Proteccion frente al COVID y también...
@ Ser madre y sélo poder ir a ver pelis i...

@ Respuestas 1y 2
@ Hija pequefa

12V

En caso de estar viendo menos peliculas en el cine que otros afios ;Cual es el motivo?

100 respuestas

@ A causa de la pandemia. Una perdida
de costumbre de ir mas asiduamente. Y
ser mas selectivo con que pelicula ver
en el cine, para minimizar el riesgo de
estar con mas personas en un mismo...

@ No encuentro tiempo para ir al cine

@ Lejania del cine.

@ Una mezcla de las dos primeras
opciones

A 22

@ Miedo al covid y no hay estrenos que I...
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Respecto al cine espafol ; Ha ido a ver algun estreno espanol al cine durante el ultimo afo)
114 respuestas

@® si
® No

14,9%

En caso negativo ;Por qué no ha ido a ver ninguna pelicula espanola al cine?
98 respuestas

@ Ningln estreno me llamaba la atencién

@ No me gusta el cine espafiol
@ No pago por ver cine espafiol
® No he ido al cine en general

12V

En caso negativo ;Por qué no ha ido a ver ninguna pelicula espafiola al cine?
98 respuestas

® Covid
@ No he tenido tiempo
@ No he ido al cine

@ El horario de exhibicién de los cines de
mi zona no me venia bien

A 22

@ Prefiero esperarme a que estén dispo...
@ El cine espafiol, por lo general, son dr...
@ El cine espariol no suele ser de miint...

@ Soy mexicano y no ha habido estreno...
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