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1. RESUMEN

Este trabajo tiene por objeto conocer los aspectos mas relevantes de la
conciliacion familiar, personal y laboral en Espafia y relacionarlos con el resto de la
Unidn Europea, para poder apreciar cambios significativos en este nivel. Para ello, y
acorde al conjunto de estructuras y organismos relacionados con el ambito, se realizara
una busqueda exhaustiva a fin de reconocer aquellos de mas interés para el presente

trabajo.

Se basa en la recopilacion de informacion para generar conocimientos que
permitan comparar las distintas organizaciones intraeuropeas, valorando el régimen
juridico presente en las medidas de Conciliacion del Ordenamiento juridico de la Union
Europea y sus respectivas ofertas a la comunidad en cuanto a ayudas o facilidades para
el desempefio del rol en la familia. EI presente trabajo expondra la situacion histérica y
actual en Espafia y se hablara de los respectivos permisos, demandas o reclamaciones
mas solicitadas para la ejecucion de la vida familiar, personal y laboral, asi como de sus
repercusiones. Se precisa por tanto, indagar por la historia legislativa para estimar el

grado de mejoria en los Gltimos tiempos y presumir de proximas estimaciones.
Summary:

This paper aims to know the most relevant aspects of family, personal and work
conciliation in Spain and to relate them to the rest of the European Union, in order to be
able to appreciate significant changes in this level. For this, and according to the set of
structures and organisms related to the field, a thorough search will be carried out in

order to recognize those of more interest for the present work.

It is based on the collection of information to generate knowledge to compare the
different intra-European organizations, assessing the legal regime present in the
Conciliation measures of the European Union legal order and their respective offers to
the community in terms of aid or facilities for the Performance of the role in the family.
The present work will expose the historical and current situation in Spain and will
discuss the respective permits, demands or claims most demanded for the execution of

family, personal and work life, as well as their repercussions. It is therefore necessary to
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investigate the legislative history to estimate the degree of improvement in recent times

and presume future estimates.

Metodologia: El estudio se ha realizado en los periodos de mayo-julio de 2017 por lo
que cualquier ley que haya sido reformada en este periodo no esta contemplada. Se han
seleccionado aquellos articulos cuyo titulo contenia la palabra conciliacion, usando el
marcador booleano [TI], excluyendo aquellos articulos en espafiol de la poblacion
latina. Para asegurar la adecuada actualizacion de los datos, se han reservado aquellos
articulos de menos de diez afios de antigiedad, centrandonos en el 2017 para las
medidas de conciliacion aportadas. Por Gltimo, para el presente proyecto se han tenido
en cuenta articulos de las bases de datos ScienceDirect, Elsevier, en el Boletin Oficial

del Estado (BOE), libros legislativos y articulos de periodico.

Palabras clave: conciliacion familiar, trabajo y vida personal, flexibilidad, medidas de

conciliacion.
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2. INTRODUCCION

La conciliacion familiar, laboral y personal es una estrategia disefiada para la
conservacion de la igualdad efectiva entre hombres y mujeres, dirigida con el propdsito
de crear un renovado sistema social y econdémico donde los aspectos familiares,

laborales y personales sean compaginables.(1)

El origen de esta materia radica a finales de los afios noventa, convirtiéndose
hoy en dia, en uno de los retos mas importantes en Espafia y el resto de Europa. Este
movimiento viene propiciado por la evolucion hacia una sociedad méas desarrollada,
siendo el génesis principal, la incorporacion de la mujer en el mundo laboral. Es este y
no otro, el motivo por el cual, las politicas de conciliacion de la vida familiar, laboral y

personal estan ligadas a la igualdad de género. (2)

Las condiciones actuales del mercado agudizan el conflicto. Se presentan
cambios en la organizacion del trabajo, aumentando los tiempos de trabajo en funcién
de los de la demanda, e intensificando las jornadas de trabajo con el fin de finalizar

compromisos organizacionales. (3)

Actualmente, el término corresponsabilidad social se emplea méas alla de la
conciliacion, y del aumento de la implicacion de las personas al repartir
responsabilidades del hogar y familiares, extendiéndose hacia otros como son: los
agentes sociales e instancias publicas y privadas. Concierne por tanto, una sensibilidad
de las organizaciones hacia la creacion de una nueva cultura, promoviendo la igualdad

entre hombres y mujeres y estableciendo una universalizacion. (3)

Con el propésito de ofrecer una vision acerca de la situacion laboral en Europa,
se ha realizado la 6° Encuesta Europea sobre Condiciones de Trabajo (EWCS) basada
en los conocimientos extraidos de las cinco encuestas anteriores. En ella, se muestran
desigualdades y diferencias estructurales (género, situacion laboral y ocupacion)
significativas. (3) Segun el Instituto Nacional de Estadistica (INE) estos estereotipos
marcan una tasa de empleo masculina frente a la femenina de 50,3% y 40%
respectivamente donde se sefialan los puestos de mayor responsabilidad y estabilidad al
hombre. (4)
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Por ello, es muy importante el desarrollo de politicas que faciliten la

conciliacion, de manera que no se vea perjudicada ninguna de las partes.

Durante el presente proyecto revisaremos constantemente La ley para la
conciliacion de la vida familiar y laboral los cuales, son los derechos que tienen los
trabajadores para conciliar vida laboral y familiar, segin lo que marca la Ley 39/1999
de 5 de noviembre (BOE n° 266 de 6 de noviembre de 1999) y la reforma laboral
aprobada por el Real Decreto-Ley 3/2012 de 10 de febrero que supone cambios en el
Estatuto de los Trabajadores. También recurriremos a la ley 3/2007 de 22 de marzo para
la igualdad de hombres y mujeres y a otras leyes encaminadas a la eliminacién del

conflicto.

10
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3. JUSTIFICACION

El motivo de interés en la realizacion del presente trabajo se manifiesta a su vez
en la curiosidad y la ignorancia apreciadas sobre las medidas de conciliacion presentes
en la Espafia actual. A nuestro alrededor observamos dia tras dia la problematica
concerniente a la conciliacion de la vida laboral, familiar, personal, viéndose
comprometida la salud de nuestras familias o trabajadores. Es por ello, que considero
trascendental conocer nuestros derechos como trabajadores, y pretender un cambio
generacional en la vision tradicional de los roles familiares. No podemos dar por
conocido el conflicto familiar siendo simplemente conscientes de la situacion, también
es necesario experimentar el cambio, no s6lo en el empresario, sino en las mentes de la
sociedad. Es por ello, que nos enfrentamos al motivo de este proyecto, procurando no

dejarnos caer en la rutina y sensibilizarnos con la situacion.

11
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4. OBJETIVOS

1. Analizar la implementaciéon de medidas de conciliacion que permitan
compatibilizar la vida laboral con la personal y familiar

2. Buscar un equilibrio entre los roles familiares, tratando de romper
desigualdades a través del conocimiento de los derechos en Espafia sobre
conciliacion laboral, familiar y personal.

3. Estudiar la figura de la conciliacién en su evolucién histérica en Espafia y resto
de Europa.

4. Estudiar de la prevencién de riesgos motivados por la conciliacion personal,
laboral y familiar.

5. Reconocer los datos estadisticos concernientes a la conciliacion de la vida

laboral, personal y familiar para su divulgacion y sensibilizacion.

13
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5. CUERPO DEL PROYECTO

El problema de la conciliacion entre el trabajo, la persona y la familia
comprende cuestiones que engloban tanto a la estructura familiar, a la organizacion y a

la sociedad en su conjunto.

Los cambios econémicos Yy sociales han propiciado que en los Gltimos afios las
empresas establezcan horarios incompatibles con el fin de competir en el mercado. Esto,
asociandolo con la incorporacion de la mujer al mundo laboral, ha supuesto un cambio
generacional en los roles tradicionales, creando un nuevo escenario més alla del género

e instaurando desafios en la sociedad en cuanto a responsabilidades.(5)

En Espafia, un estudio realizado por el Instituto de la Mujer en 2005 anuncia
que, compaginar el trabajo y la familia resulta «complicado» 0 «muy complicado» para

el 51,2% de las mujeres y el 40,6% de los hombres.

Ademas, la mujer dedica 4 horas y 7 minutos a las tareas del hogar, mientras que
el hombre tan solo 1 hora y 54 minutos. La diferencia se encuentra en que los varones
disponen de 5 horas y 23 minutos al dia al tiempo libre, un total de hora y media méas

que la mujer. (5)

Tabla 1: Duracién media diaria dedicada a la actividad por las personas que los realizan (2009-2010)

T — _

Trabajo remunerado

[CENN]
WO

Estudios

Iedios de comunicacion

Hogary familia

Trabajo voluntarioy
reuniones

Aficiones e informatica

Deportesy actividades al
airelibre

Vida social y diversion [®

Trayectos y empleodel
tiempo no especificado

hotss yaminuios 0:00 2:24 4:48 7:12 9:35 12:00
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Ya en el Consejo Europeo Extraodinario sobre el Empleo, celebrado en
Luxemburgo los dias 20 y 21 de noviembre de 1997, se introdujo de forma formal el
término conciliacion trabajo-familia en la politica publica de la Union Europea con el

nombre de “politicas de conciliacion de la vida laboral, personal y familiar”.

A raiz de definir el concepto “Conflicto-familia” creado por los autores
Greenhaus y Beutell en 1985, se viene investigando este conflicto. A este se le define
como: “una forma de conflicto de rol, en el que las presiones que resultan del trabajo y

las presiones familiares son mutuamente incompatibles en algliin aspecto”.

En 1999 con la elaboracién de la Ley de Conciliacion de la Vida Laboral y
Familiar, se refleja la aceptacion del conflicto. En ella se plantea como deben ser los
permisos, excedencias y demas politicas de conciliacién que las empresas deberan
cumplir con caracter obligatorio, medidas que seran desarrolladas a lo largo de este

proyecto.

Constantemente el debate de la conciliacion confronta una dualidad de la vida
familiar y laboral, entendiéndose la dimension familiar como la disposicion de
relaciones afectivas, cuidados y educacion tanto de los hijos como de las personas
dependientes y la dimension laboral abarca la provisién de recursos y el desarrollo
profesional.(6)

En la actualidad, las familias requieren de dos salarios como sustento del hogar y
de la educacidn, siendo practicamente imposible solventarlo con uno. Autores como
Lan Harremanak consideran que el cuidado de los hijos y cada vez mas el cuidado de
los mayores se convierte en un tema principal en las familias trabajadoras, considerando
central la compatibilidad de horarios en las escuelas y trabajos, asi como el curso
laboral y el escolar. Ademas, la vida de las personas se encuentra integrada por otro
aspecto, el personal, entendiéndose éste como la combinacion del descanso, formacion,
ocio y tiempo libre, realizdndose simultdneamente a las otras dos dimensiones. Cabe
destacar que es totalmente necesaria para el crecimiento, consonancia y estabilidad de la

persona.

Es preciso recapitular las tres dimensiones para buscar un equilibrio entre ellas y

llegar de este modo al encuentro de la conciliacion, pues de no hacerlo se expondria en
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contra al progreso de la igualdad y al sometimiento de una carga mental que afectaria en

sumo grado a la productividad de la empresa y a la salud del trabajador. (7)

Existen diversas teorias que tratan el conflicto trabajo-familia como cuestién de
investigacion. Las variables trabajo y familia se relacionan actuando de manera positiva
0 negativa, donde el trabajo influye en la familia y la familia influye en el trabajo.
Ambos, exigen tiempo y dedicacion, por lo que es inevitable que surjan enfrentamientos

entre ellos.

Los diversos investigadores sugieren la presencia de tres tipos de conflicto
trabajo/vida o trabajo/familia: debido al tiempo; al estrés; al comportamiento del rol. En
ellos, influye el tipo de trabajo, siendo méas vulnerables aquellos que se enfrentan a
nuevos retos o requieren largas horas de trabajo. Ademas, generaciones como el baby-
boom se encuentran en la tesitura de tener que cargar con los cuidados de los hijos y de
sus ancianos, sucesos que agravarian el estado de la calidad de vida de los trabajadores.
Hoy en dia numerosos estudios tratan el cuidado de los cuidadores como objetivo

central, ya que es una poblacion sometida a grandes cargas de estrés. (8)

Otros autores como Torns sugieren que la presencia de personas dependientes
aumenta la carga de responsabilidad diaria. (9) Estas situaciones que exponen a los
trabajadores a un riesgo psicosocial importante quedan definidas como “aquellas
variables asociadas a aspectos intralaborales, extralaborales e individuales, que al entrar
en una inadecuada interaccion, aumentan la probabilidad de enfermedad fisica, mental y

social, lesion o dafio en el trabajador”. (10)

Como se ha mencionado anteriormente, no solo concierne a la vida familiar o
personal, también alcanza otro punto de vista como es el empresarial. Existen diversas
teorias que desvelan cierto interés al respecto como son la teoria del rol, de la

compensacion y del conflicto. (11)

La teoria del rol considera que “el conflicto entre las expectativas asociadas a los
diferentes roles tiene efectos negativos en el bienestar personal”. Este modelo postula
como antecedentes el apoyo social, la dedicacion de tiempo, y la sobrecarga (tanto en el
trabajo como en la familia); como variables moduladoras, el conflicto trabajo-familia y

viceversa; como consecuencias, la ansiedad, la insatisfaccion y el nivel de rendimiento.

17
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Dentro de este contexto se puede destacar el rol de la mujer. Antiguamente, la
vida privada de la mujer era entendida como practicas afectivas y materiales orientadas
hacia el cuidado a otros. Esto la sitia ante un bajo apoyo social ante el trabajo
colmandola de sobrecarga y por tanto, de ansiedad. Actualmente, se han producido
cambios que hacen impensable volver al concepto anterior, pero por el que hoy dia
seguimos trabajando. (11)

Otra de las teorias destacadas es la teoria de la compensacion, creada por Staines
en 1980, en la que se considera que existe una relacion inversa entre el trabajo y la
familia. Lo que se busca a través de esta teoria es un equilibrio entre los diversos
dominios, buscando la satisfaccion en el otro. Por tanto, las personas se involucraran de

diferente manera, aumentando su implicacién en uno a expensas del otro.

Por ultimo, la teoria del conflicto considera que la satisfaccion en el &mbito
laboral requiere de un sacrificio en los roles familiares o viceversa. Se trata de un
conflicto inter-rol, en virtud del cual las presiones de rol procedente de cualquiera de los
dos ambitos son incompatibles en algun aspecto. Se define como un conflicto interno y

cercano al sujeto. (11)

Todos estos matices se convierten en temas de confrontacion desde las diferentes
perspectivas tematicas en la politica europea, como pueden ser la igualdad entre
hombres y mujeres, la estrategia europea de empleo o el incremento de la tasa de
empleo femenina. Estas politicas pretenden fomentar la equidad, creando una relacion

mas armonica entre el trabajo remunerado/no remunerado. (12)

Autores como Hutchinson y Brewster exponen que la creacion de equipos de
trabajo multidisciplinares autogestionados en los que se defina su propio proceso
productivo y donde se aporte flexibilidad horaria es la Unica forma de éxito viable en la
conciliacion de la vida personal y laboral. (13) Esto no es trabajo sencillo, dado que la
evidencia muestra que el 60% de las empresas aseguran que la implantacién de politicas

tendentes a solucionar el conflicto no consta dentro de sus objetivos. (14)

Esta falta de compromiso hacia las familias hace necesario la participacion de
los abuelos, convirtiéndose en un recurso imprescindible para poder compatibilizar la

vida laboral. El déficit de recursos en el Estado de Bienestar ha transformado el papel

18
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de los abuelos, de trasmisores de valores sociales y emocionales al de responsable de
crianza y educacion y por tanto, la dedicacion ha pasado de ser voluntaria y esporadica a

“obligatoria” y a jornada completa. (15)

A pesar de ser insuficientes las medidas llevadas a cabo, las empresas buscan
cada vez mas responder a las responsabilidades sociales y medioambientales. Es por
ello que algunas de ellas atienden al compromiso de incorporar en su linea la cultura de
Responsabilidad Social de la Empresa (RSP) o también llamada Responsabilidad Social
Corporativa (RSC). La Comision Europea define la RPE como la “integracion
voluntaria, por parte de las empresas, de las preocupaciones sociales vy
medioambientales en sus operaciones comerciales y sus relaciones con sus
interlocutores...” (16). Mas adelante trataremos esta materia, siendo precursor en la
creacion de las politicas de igualdad de oportunidades, favoreciéndose asi la

conciliacion de la vida laboral, familiar y personal.

Para poder alcanzar una adecuada conciliacion familiar, laboral y personal se
requiere del analisis de una serie de cuestiones para favorecer el cambio social teniendo
en cuenta las diferentes demandas individuales y es por ello que se precisara del
desarrollo de recursos y estructuras sociales que permitan el cuidado y la atencién de las
personas dependientes (menores, mayores, personas enfermas y con discapacidad). Es
conveniente reorganizar el tiempo y el espacio, asi como establecer medidas en las
organizaciones laborales que posibiliten a las personas trabajadoras desarrollarse en las
diferentes facetas de su vida. También es beneficioso tener en cuenta la modificacion de
los roles que tradicionalmente han sido heredados a los hombres y mujeres con respecto

a su implicacion en el trabajo, la familia y el hogar.

Para ello, se apreciara la participacion de todos los agentes sociales desde una
corresponsabilidad, entendiéndose ésta como una responsabilidad comdn donde se
comparte una obligacién o compromiso. Todos ellos, asumiran un papel determinado

procurando una armonia entre los intereses y necesidades de las personas.

Es conveniente tener presente la aplicacion de normas y leyes que regulen y
establezcan un equilibrio entre las desigualdades creadas en los ambitos anteriormente
mencionados. En Espafia, la Constitucion Espafiola creada en 1978 recoge en varios de
sus articulos informacion concerniente a esta tematica, entre los que destacamos el
articulo 14. En él se recoge el derecho a la igualdad ante la ley y prohibe cualquier tipo

19
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de discriminacion por razon de sexo. Ademas, en el articulo 35.1 expone el derecho del
trabajo y de una remuneracion justa para poder cubrir las necesidades del trabajador y

sin que se produzcan discriminaciones salariales por razon de sexo.
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Acoger estas medidas como medio de mejora empresarial atrae beneficios que,
en ocasiones, son intangibles. Aspectos como la imagen de marca o la excelencia de
empresa va cogiendo importancia en las empresas como herramienta diferencial y de
posicionamiento en el mercado. Estos parametros intangibles presumen de adquirir un
80% del valor de la empresa. Por otro lado, dentro de los beneficios tangibles
enmarcariamos la mejora del clima laboral, la reduccion del absentismo y la
conflictividad laboral, aumento de la productividad, menor rotaciones de las plantillas,

mejora de la imagen, del compromiso y del orgullo de pertenencia a la empresa.(17)

Tal y como se viene diciendo, la conciliacion es entendida como un conflicto
social que requiere una solucion dada de la mano las Administraciones Publicas, las

empresas, las personas, las familias y en la Sociedad en su conjunto.
Este conflicto tiene en cuenta tres dimensiones:

1. Conflicto basado en el tiempo: el tiempo utilizado en una de las dos
funciones impide destinar tiempo en otra (incompatibilidad horaria).

2. Conflicto basado en tension: cuando se dan niveles altos de estrés, tension o
ansiedad en la realizacion de alguna actividad, afecta negativamente al
desempefio de otra funcion, que se ve afectada indirectamente.

3. Conflicto basado en el comportamiento: si existe incompatibilidad entre los
comportamientos deseables en los dos &mbitos, se ven afectadas las

conductas requeridas en los diferentes ambitos.

Se incluird pues a estos agentes como responsables del bienestar y salud del
trabajador, trabajando en la reduccion de las dimensiones anteriormente sefialadas y
ocupandose en términos de calidad de vida no solo en la consecucion de satisfaccion en
el trabajo sino también en otros aspectos como las relaciones profesionales, la
promocion y formacion. Para ello, se tendra en cuenta la idiosincrasia de las personas

asi como las preferencias y los valores personales.

5.1 La Conciliacion en las Pequeiias Y Medianas Empresas (Pymes)

A raiz de la crisis iniciada en 2007, muchas prestaciones no econdémicas en favor
de los trabajadores se vieron reducidas, y una de ellas es la conciliacién laboral y
21



Conciliacién De La Vida Laboral, Familiar Y Personal Referente A La Jornada Laboral En Espafia Y Europa

familiar.
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Los ultimos datos de Eurostat de noviembre de 2016, revelan que en Esparfia se
trabaja de media unas 200 horas mas anualmente que en el resto de la Unidn Europea,
pero se ha comprobado que la productividad es un 26,8% inferior en Espafia con
respecto al resto de paises de la Zona Euro. (18) Si ademas interfiere en la vida familiar,
aumentan los deseos de abandono del trabajo y surgen problemas de rendimiento tanto
fisico como mental (fatiga, irritacion, preocupacion, culpabilidad). Teniendo en cuenta
que las Pymes poseen la ventaja de la cercania al trabajador, resulta mas facil
desarrollar medidas de conciliacion casi “a medida” con mayor flexibilidad e
inmediatez que en las grandes empresas, las cuales estan sujetas a planes menos

especificos.

52 La Conciliacion Como Elemento De La Responsabilidad Social
Empresarial (RSE)

En el libro verde de la comision europea se define el objetivo de la
Responsabilidad Social Empresarial o Corporativa como “la integraciéon voluntaria, por
parte de las empresas, de las preocupaciones sociales y medioambientales en sus
operaciones comerciales y sus relaciones con sus interlocutores”. En ¢l se destaca el
significado como algo que va mas alla del cumplimiento de la ley, pues es una inversién
en el capital humano, en el entorno y en las relaciones con los interlocutores (19). A
nivel mundial las tres organizaciones mas relevantes que se ocupan del ejercicio de este
sector son: la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE),

la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) y las Naciones Unidas.

Lo que lleva a la empresa a aplicar estas politicas de RSE son: evitar riesgos,
desarrollar nuevas y mejores relaciones con los stakeholders (inversor), cumplir las
obligaciones legales y las presiones externas (clientes) e internas (empleados), entre
otros.(20)

Haciendo referencia a lo anterior, no todas las empresas contienen en sus
politicas el mismo grado de implicacion por diversos motivos, bien por el tamafio de la
empresa, su porcentaje de empleados o la competitividad en el mercado o simple y
Ilanamente el grado de implicacion y preocupacion por reclutar y mantener su
plantilla(13).
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5.3 Beneficios de la Conciliacion

Segun el informe elaborado por la conserjeria de empleo, mujer e inmigracion
(2010), entre los beneficios que las empresas obtienen por conciliar se encuentran los
siguientes:

-Mejora de la imagen corporativa de la organizacion: podemos definir la
imagen corporativa como la percepcion que cada individuo tiene de las actividades,
acciones y compromisos de una organizacion. Ser una empresa que se distingue del
resto por su implicacion en la calidad de vida en sus trabajadores puede ser
determinante a la hora de que el cliente se decante por una empresa. Esto se traduce en
una inversion indirecta en la imagen y marketing corporativo.(21)

Por lo tanto, transmitir una imagen de empresa socialmente responsable debe
convertirse en el principal objetivo de la empresa. Con ello, no solo se diferencia frente
a los consumidores, sino que, lo hace de cara a los empleados, lo que permite atraer y
retener grandes profesionales.

-Mejora del clima laboral: un entorno de trabajo mas agradable tiene como
consecuencia una mayor motivacion en los trabajadores, asi como un mayor grado de
implicacion con los objetivos que se persiguen. Aporta cohesion, satisfaccion,
creatividad, aumento de la confianza...por lo que se ven reducidos los conflictos
laborales y mejoran las relaciones entre los trabajadores.

-Retiene/atrae el talento: la implantacién de politicas de conciliacion es una
buena forma de atraer y retener el talento, debido a que los mejores profesionales
valoran la existencia de planes de conciliacion a la hora de elegir la empresa donde
quieren trabajar. Tal y como afirma la Guia de Buenas Practicas de Conciliacion de la
Mancomunidad de la Encina, las organizaciones que se acogen a esta practica se
denominan “empresas de referencia”’(22). Todo ello, junto con el compromiso y
aumento de la fidelidad del personal aportara grandes beneficios a la empresa. Para
mantener su plantilla, las empresas deben esforzarse por presentar soluciones al
problema de la conciliacion.

-Reduce el absentismo: con la reduccion del conflicto trabajo-familia se reducen

el estrés y la falta de motivacion y, por lo tanto, el absentismo laboral. EI hecho de
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poder flexibilizar su horario, se traduce en una organizacion que compatibiliza el
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cuidado a otros, en el caso de ser necesario, y por tanto, se reduce el absentismo. De
igual modo, poder compatibilizar la vida familiar, personal y laboral en sus horarios
reduce la ansiedad y la depresion, quedando de nuevo disminuida la probabilidad de
ausentarse en el trabajo, ademas de aportar una motivacion e incentivo que garantiza

una mayor productividad.

5.4 Costes de la conciliacion

En cuanto a los costes, se distinguen dos grandes tipos, por un lado, los costes
econdmicos directos y, por otro lado, los costes organizativos.

Respecto a los primeros, el discurso predominante de la mayoria de los
directivos muestra que se tiene conciencia de que el desarrollo de muchas de estas
acciones de conciliacion, sobre todo las relativas a baja por maternidad, supone un coste
para la empresa, pero este no es valorado como excesivamente problematico. Ello se
debe, por un lado, a que la tasa de nacimientos anuales por empresa suele ser baja (al
igual que la tasa anual de nacimientos para todo el pais), por lo que el coste que genera

es facilmente asumible.

Del mismo modo, otras de las medidas mas habituales como la reduccion de
jornada, suele conducir a una disminucion del salario y a un aumento de la

productividad, pues en menos tiempo se ejecuta el mismo trabajo.(23)

Donde se expresa una mayor problematica es en lo referido a los costes
organizativos que acarrean muchas de estas medidas. Asumiendo que todas las medidas

de conciliacion suponen un coste, directo u organizativo, estos se dividiran a su vez en:

1 Costes relacionados con las politicas de permisos, excedencias y cuidado de
dependientes. Las bajas o0 excedencias por maternidad pueden generar
importantes trastornos para las empresas. Sobre todo en aquellas donde existen
departamentos pequefios compuestos principalmente por mujeres y en los que
pueden coincidir varias embarazadas a la vez. Hay determinados puestos,
aquellos con menor responsabilidad y trabajos mas mecanicos, donde no resulta
excesivamente problematica la sustitucion, pero los que requieren un alto grado
de formacion y especificidad presentan una mayor complicacion.
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Otra de las soluciones por la que se suele optar es por la redistribucion del
trabajo, que también tiene costes organizativos y probleméticas asociadas, sobre
todo, porque se obliga a los demas trabajadores de los departamentos afectados a
asumir mayores cargas laborales. Pero ademas de costes, la puesta en marcha de
medidas que promueven la conciliacion también reporta beneficios o ventajas
para el funcionamiento de la empresa. En general, desde Recursos Humanos se
reconocen las ventajas que supone para sus empresas la puesta en practica de las
mismas. Sin embargo, una de las primeras barreras con las que se encuentran es
la dificultad para cuantificar estos beneficios. Segin afirman, conciliar la vida
familiar y laboral trac consigo una importante rentabilidad, pero en muchos
casos es cualitativa, intangible. A pesar del argumento de la dificultad de
calculo, en la mayoria de empresas son conscientes de la importancia de su

puesta en préctica.

2. Costes que puede acarrear el trabajo flexible. Muchas de estas medidas no
suponen ningun coste monetario directo, y a veces son clasificadas como de
coste cero, sin embargo, pueden acarrear costes organizativos 0 costes
monetarios indirectos puesto que aumenta la dificultad de coordinacién de los

miembros del equipo y de supervision.

En este sentido, la responsabilidad de los resultados en términos de calidad y
equidad, recae sobre la empresa. De ella depende la negociacion con el empleado y la
satisfaccion de este, que como hemos visto conduce hacia beneficios en la
productividad. Por lo tanto, el Estado estaria en un segundo plano, donde su funcion
consiste en la mayoria de los Estados en poner énfasis en la consultaria financiandolas
con fondos publicos, donde se informan a las empresas, y en particular a los miembros
de recursos humanos, sobre las campafias de concienciacion, asesorando sobre buenas
practicas, o con la creacion de premios a buenas préacticas. Ello no exime de su
responsabilidad en cuando a regulacion, como por ejemplo, en Espafia, el derecho que
tienen todos los trabajadores a una excedencia por cuidado de un hijo menor de tres
afios 0 a la reduccion de jornada laboral para el cuidado de hijos menores y otros

familiares.(24)

Por lo tanto, ser una empresa que lleva a cabo una politica clara y coherente para
27



Conciliacién De La Vida Laboral, Familiar Y Personal Referente A La Jornada Laboral En Espafia Y Europa

favorecer la conciliacion de la vida laboral y familiar de sus trabajadores no sélo
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comporta ventajas o beneficios para ella, como los que hemos desarrollado en el punto

anterior, sino también una serie de costes.

5.5 La integracion de la Conciliacion Laboral, Familiar y Personal en el

Derecho Nacional

Espafia ha sufrido una intensa evolucién en lo que respecta a legislacion
relacionada con la conciliacion, tanto por necesidad de cambio en las empresas como a
causa de las exigencias de la Union Europea imponiendo medidas de caracter
obligatorio. Dada la situacién relativa a un entorno cambiante se hace necesario realizar
una recapitulacion de la situacion legislativa para poder adaptarse a las circunstancias de

los trabajadores.

Como se ha mencionado, la Unién Europea con las diferentes Directivas que ha
ido aprobando, ha conseguido que todos los Estados Miembros hayan adecuado y
modernizado sus politicas sociales en esta materia. Aunque lo que verdaderamente a
resultado un logro ha sido el 4° Programa de accion comunitaria a medio plazo para la
igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres (1996-2000), apuntando la
necesidad de elaborar medidas que respondan a los cambios de las estructuras
familiares, incluyendo entre sus objetivos el reparto de responsabilidades entre hombres

y mujeres.

Entre las Directivas destacan: la Directiva 92/85/CE de 19 de octubre relativa a
la Seguridad y Salud de las trabajadoras embarazadas o en periodo de lactancia y la
Directiva 2010/18/UE, del Consejo de 8 de marzo de 2010, por lo que se aplica el
acuerdo marco revisado sobre el Permiso Parental con efectos a partir del 8 de marzo de
2008 (25).

Mas adelante se analizaran cada una de estas normativas y alguna mas de ellas,
con mas detalle. Pero alejandonos de las cuestiones que regulan los asuntos legales, nos
acercamos a variables que hacen posible que estas se cumplan. Actualmente las medidas

mas utilizadas se resumen en la Ilustracion 1: précticas conciliadoras.

29



Conciliacién De La Vida Laboral, Familiar Y Personal Referente A La Jornada Laboral En Espafia Y Europa

llustracion 1: précticas conciliadoras
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55.1 Permiso por matrimonio

Aunque en la mayoria de articulos destinados al estudio de la conciliacion de la
vida laboral, familiar y personal no contempla el permiso del matrimonio dentro de su
portafolio, hemos considerado principal afiadirlo por el hecho de constituir el inicio de
una familia, como sefiala el Cadigo Civil que define a este como “Unién estable de dos
personas resultante de una declaracién hecha en forma solemne con miras a la

creacion de una familia”.

El permiso por matrimonio es un derecho del que pueden disfrutar todos los
trabajadores, encaminado a que las personas que se van a casar puedan disfrutar de la
deseada "luna de miel". Esto se encuentra recogido en el articulo 37.3 del Estatuto de
los Trabajadores (ET). (26)

El trabajador, se puede ausentar del trabajo con previo aviso y justificacion

presumiendo de un derecho a remuneracion, por alguno de los motivos y por el tiempo
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siguiente:
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a) Quince dias naturales en caso de matrimonio.

Este derecho es un permiso laboral retribuido, es decir, el trabajador que se una
legalmente a su pareja, independientemente de la via de celebracion, ya sea mediante
matrimonio civil o religioso, puede ausentarse de su lugar de trabajo durante quince dias

naturales seguidos y recibira el salario como si hubiera ido a trabajar.

Por lo tanto, el requisito imprescindible se cifie a la presentacion de una
justificacion con previo aviso a la empresa. Asi bien, cabe decir que no queda definido
el método por el cual se deba presentar el justificante, si vale con una comunicacién
verbal al responsable o a través de un escrito formal declardndolo, o bien el tiempo de
antelacion con el que se debe presentar, pero en todos los documentos se estima que la
antelacién de este bastara con unos 15 dias tal y como sucede con la comunicacion del
despido. Si la ley menciona que es suficiente la comunicacion de un despido 15 dias de
antelacion, del mismo modo deberia estimarse que sera la comunicacion para contraer el

matrimonio.

A ello también se le debera afadir que segun sea la tipologia de la empresa, la
antelacién deberia ser mayor con el fin de que se pueda preparar y organizar en ausencia

del trabajador que se va a casar.

Con respecto a como deberia justificarse, bastaria con presentar en la empresa
copia del acta de matrimonio cuando se haya celebrado o copia del libro de familia. En
ocasiones, la propia empresa exige algun justificante de manera previa a la boda siendo
suficiente la aportacion de una invitacion o la reserva de iglesia o del restaurante, en su

Caso.

En cuanto a la duracion del permiso, el articulo del ET establece rotundamente
que el tiempo de disfrute maximo del permiso es de 15 dias naturales, pero deja sin
especificar el momento a partir del que comienzan a contarse. Ademas, los convenios
colectivos pueden mejorar esta duracion e incluso en algunos convenios se establece
esta posibilidad para las parejas de hecho al formalizar esta union, pero no se suele
establecer cuando se puede disfrutar del permiso.

Esta cuestion no suponia un problema cuando la manera habitual de celebrar el

matrimonio era la religiosa, pues los contrayentes se casaban el mismo dia que lo
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celebraban y se iban de viaje al dia siguiente o dos dias después. En la actualidad, no es
raro que una pareja decida contraer matrimonio por via civil, en el Juzgado de su ciudad
un dia entre semana y celebrarlo en fin de semana posteriormente. De ahi, que surjan las
dudas del comienzo del permiso. Esta cuestion sobre el derecho del trabajador debe
interpretarse y limitarse conforme a la jurisprudencia. En este sentido encontramos, por
ejemplo, la Sentencia de la Sala de lo Social del Tribunal Supremo de 12 de mayo de
2009.

El momento en que los 15 dias comienzan es el dia en que se contrae
matrimonio, independientemente de cuéndo se celebre. No obstante, si el trabajador se
casa en un dia festivo, se comenzara a contar desde el dia siguiente habil de la propia

jornada del trabajador.

De todas formas, por acuerdo entre empresa y trabajador, si la empresa lo
autoriza, estos dias de permiso se pueden aplazar en el tiempo y por tanto disfrutarse en

otro momento posterior a la celebracion del enlace. (26)

5.5.2 Laduracion y distribucién de la jornada laboral

Espafia recoge en el Estatuto de los Trabajadores un articulo destinado a la
regulacion de la jornada legal maxima, concretamente en el articulo 34.1, en el cual se
expone que sera pactada en contratos o convenios colectivos, y que su duracion no
podra ser superior a las 40 horas semanales de trabajo efectivo de promedio en computo
anual. No solo regula su duracion sino que apuesta por una reduccion de jornada cuando
se trata de adaptacion horaria por hijos. EI permiso de reduccion de jornada por cuidado
de familiares se encuentra recogido en el articulo 37.5 Estatuto de los Trabajadores que
establece que "quien por razones de guarda legal tenga a su cuidado directo algln
menor de 12 afios 0 a una persona con discapacidad fisica, psiquica o sensorial, que no
desempefie una actividad retribuida, tendra derecho a una reduccion de la jornada de
trabajo diaria, con disminucion proporcional del salario entre, al menos, un octavo y un

méaximo de la mitad de duracién de aquella. (27)

El conflicto se halla en la estructura, los horarios prolongados con jornadas
partidas y salidas tardias del trabajo, que impide a muchos trabajadores un minimo de

conciliacion familiar o de ocio. Como el derecho de adaptacion de estos horarios y
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dotacion de flexibilidad horaria es casi inexistente en la practica, la ley ofrece reducir

las jornadas para racionalizar las horas de entrada y salida de las empresas.

La coincidencia de un horario escolar de los hijos con el laboral resulta dificil de
solventar a través de la adaptacion del tiempo de trabajo, pero se facilita con la

reduccion de jornada diaria, logrando asi cierta aproximacion a la europea.

Esto supone una labor sacrificada para el trabajador pues asume de esta forma
una disminucidn proporcional del salario. Del mismo modo, la empresa debe soportar la
deduccion de los tiempos de trabajo que implica una desorganizacion a nivel de

recursos humanos.

De igual manera, socialmente muestra a la mujer con el rol de cuidadora de
hijos, pues como hemos mencionado anteriormente, queda demostrado que son las
mujeres quienes optan por esta medida de conciliacion y la deja expuesta ante

desavenencias en la contratacion.

En el art 55.5 del ET se menciona el caracter protector que ejerce este derecho
puesto que el despido es nulo. Desde otra perspectiva se puede observar un aumento de

la productividad pero asumiendo un precio social significativo (28).

5.5.3 Maternidad

lustracion 2: Nimero de nacimientos en Espafia La ley que protege a la mujer
Nacimientos en Espafia durante el periodo de maternidad, es
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semanas posteriores al parto, con la capacidad de reservar consecutivamente una hora

diaria a la lactancia (29).

Actualmente, el Real Decreto 295/2009, de 6 de marzo, regula las prestaciones
econdmicas del sistema de la Seguridad Social por maternidad, paternidad, riesgo

durante el embarazo y riesgo durante la lactancia natural.

Hoy dia no se puede afirmar que se haya logrado una igualdad plena respecto a
la conciliacién, ya que aun no se ha logrado con totalidad el reconocimiento de la
maternidad sin tener que renunciar al trabajo. Esto se aprecia en las diferentes

estadisticas que han demostrado un descenso de la natalidad en Espafia (llustracion n°2)

Si partimos de la base de que, en la Constitucion Espafiola, en su articulo 14
menciona la no discriminacién por razon de sexo, todos los espafioles somos iguales
ante la ley, incluido en el trabajo (30). Por ello, hay otras leyes que responden a esta

demanda y nos dejan en un entorno mas aproximado al resto de Europa.

La mujer al quedarse embarazada, podra acceder al descanso maternal tras el
parto, o hasta 4 semanas antes de la fecha probable de parto. Esta disfruta, si es
asalariada, de una duracién del descanso maternal legal de 16 semanas de forma

ininterrumpida, pudiendo incrementarse en los siguientes acontecimientos:

16 + 2 semanas = 18 semanas, en caso de esperar mellizos.
* 16 + 4 semanas= 20 semanas, en caso de esperar trillizos.
« 16 + 13 semanas como maximo en caso de hospitalizacion del bebé

después del parto.

Durante la baja maternal, la trabajadora cobrara el 100% de la base reguladora,
aunque esta prestacion esta sujeta a las siguientes condiciones: haber cotizado al menos
180 dias durante los ultimos siete afios, 0 360 dias en toda la vida laboral. En el caso de

que la madre tenga menos de 26 afios debe cumplir los siguientes requisitos:

. Si tiene menos de 21 afios cuando nazca el bebé no se le exigen

cotizaciones minimas a la Seguridad Social.

. Si tiene entre 21 y 26 afios es preciso que haya cotizado al menos 90 dias

en los altimos siete afos, o 180 dias en toda su vida laboral.
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Independientemente de la edad que tenga la madre en el momento del parto, si
ella no trabaja 0 no ha cotizado lo suficiente para cobrar la prestacion habitual, como
minimo, tendra derecho durante las seis primeras semanas (42 dias naturales desde el
parto) a cobrar 532,51 euros mensuales.(31) Es lo que se conoce como subsidio no
contributivo por maternidad, y ademas podra cederle al padre (en caso de que él si
cumpla las condiciones) el derecho a disfrutar de las Gltimas diez semanas del permiso
por maternidad, de manera que él dejaria de trabajar esas diez semanas y cobraria el

100% de su sueldo o de lo que su empresa cotice por él.

5.5.4 Paternidad

Desde enero de 2017 los padres estan disfrutando de un permiso de paternidad
que asciende de los 13 dias a las cuatro semanas, siendo ampliables dos dias mas por

cada hijo en la familia.(32)

Cada vez més se esta teniendo en cuenta el interés del padre, su participacion en
los deberes que se derivan de su paternidad. Fue importante en este sentido, la Ley
Organica 9/2009 de 6 de octubre, que modifica entre otras la Ley Organica de
ampliacién de la duracion del permiso de paternidad en los casos de nacimiento,
adopcion o acogida, con la finalidad de que la duracion del permiso de paternidad se
amplia a cuatro semanas en los supuestos de que se produzca el nacimiento de un hijo,
adopcion o acogimiento. Desde la aprobacion de los Presupuestos Generales del Estado

en 2009, se hizo efectiva la ley.

Algunas de las ultimas novedades legislativas han sido dirigidas hacia el
favorecimiento de la corresponsabilidad de los varones, si bien el marco que caracteriza
a la legislacion espafiola se identifica por la escasa disponibilidad, duracion y
flexibilidad de las licencias y permisos de maternidad y paternidad con relacion a otros

paises de la UE

5.5.5 Permiso de Lactancia

El articulo 37.4 del Estatuto de los Trabajadores dice "Las trabajadoras, por

lactancia de un hijo menor de nueve meses, tendran derecho a una hora de ausencia del
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trabajo, que podran dividir en dos fracciones. La duracion del permiso se incrementara

proporcionalmente en los casos de parto multiple™.

Si la madre lo desea, se puede reducir su jornada en media hora al dia o

acumularlo en jornadas completos en los términos de la negociacién colectiva, también

el acuerdo al que llegue con el empresario. Este permiso puede ser disfrutado tanto por

la madre como el padre. A traves de este método, uno de los padres podra disfrutar hasta

15 dias més después de finalizar la baja de maternidad en el caso

Existe permiso de lactancia para lactancia artificial. Si la madre se encuentra con

problemas propios del parto, existen alimentos sustitutos que entran dentro del permiso

legal de la madre.

llustracion 3: cuidado de los nietos por los abuelos

El trabajo de las abuelas
Bl MUJERES MAYORES DE 65 ANOS QUE CUIDAN DE SUS NIETOS

48% FRECUENCIA
Si, antes 44.1%
= s A
= |
22% \\_ 20%  257%
Si, ahora /
/
|/
7
599 Todos Vanias Con menor
is:,:henen i.iﬁ losdias vecesa frecuencia

la semana
l SENTIMIENTO DE SOLEDAD ENTRE LAS PERSONAS MAYORES

Cuidan de =

los nietos l 1-3?4]%1 8? 294 J
No cuidan de Si No

ios nietos 26.8% T4.7%

Fuente IMSERSO.CIS Encussta de condiciones de vids de 1as perscams mayofes, 2000

M LO QUE MAS AYUDA A LAS E CUIDADO DE LOS NINOS
MADRES TRABAJADORAS ¢, EN LAS VACACIONES CUAN-
DO TRABAJAN LOS PADRES

Ayuda de su madre 26.7 %
Ayuda de su marndo/pareja  24.7 Losabuelos 53.4
Vivir cerca del trabajo 13.9 Los padres se turnan 101

Ayuda del resto de la familia 10,2 las vacaciones
Ayuda doméstica pagada 9.2 Van al trabajo de la madre 6.8
El horario de trabajc 7.8 Ofros 29,7
Otros 7.5

H CUIDADO DE LOS NINOS

CUANDO ESTAN ENFERMOS
Y LOS PADRES TRABAJAN ¢,

M DIFICULTAD PARA COMBINAR
FAMILIA Y EMPLEO %

Entermedades de los nifios 36.5 Las abuelas 49.0
Horanos laborales y escolares 23.6 No va a |a trabajo 14.8
Vacaciones escolares 20,8 Ayuda domeéstica pagada 1.2
Ctros 19.1 Otros 25.0

Fuente : Encuesta Universidad Carlos |11 de Madrid

5.5.7 Implicacion de los abuelos

En estos Ultimos afios la
estructura familiar ha sufrido una
gran transformacion en los roles
tradicionales. El prototipo de
familia ha ido cambiando en una
diversidad de tipologias
familiares que ha supuesto una
reestructuracion en la
organizacion de las familias,
especialmente en el cuidado de
personas dependientes y las

necesidades de los nifios.

Desde que se
establecieron los nuevos modelos

familiares, las dificultades para

conciliar una vida familiar y laboral por parte de los padres, hacen que colectivamente

se asuma el hecho de que los abuelo/as desarrollen un papel importante en nuestra

sociedad. La figura de los abuelos siempre ha sido un referente familiar, educativo y

social; en la actualidad desarrollan un papel mas directo en el cuidado de los nietos.
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Esto repercute en la economia de las familias y alivia los ritmos y exigencias de padres

y madre.

Esta alternativa para poder conciliar la vida laboral, personal y familiar, nace por
la necesidad de la mujer a incorporarse al trabajo, aunque como hemos mencionado

anteriormente, son muchas las que hoy dia tienen que elegir ente el trabajo o la familia.

Como se ha visto, En Espafia, como en el resto de paises desarrollados, el
incremento de la mujer en la incorporacion al trabajo remunerado ha supuesto un
desafio organizacional, que esta cobrando una gran importancia social. Asi, segun datos
de Eurostat, el porcentaje de mujeres de 25 a 54 afios con un empleo aument6 del 38,8%
al 62,7% entre 1992 y 2011, con un maximo del 65,6% justo al inicio de la crisis

lustracion 4: Evolucion del empleo femenino

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Contratos Personas contratadas

Fuente: Sistema de Informacion de los Servicios Publicos de empleo

economica en 2007. Ante la falta de politicas publicas que facilitaran recursos
adecuados y suficientes para compaginar vida familiar y laboral, las nuevas
generaciones de madres, mas que optar por una salida mas o menos temporal del
mercado de trabajo para cuidar de los hijos pequefios, acudieron a los abuelos para

cuidarlos mientras trabajaban. (33)

La transicion desde la familia de un solo colector de ingresos hacia la de doble
ingreso se ha hecho asi fundamentalmente gracias a la ayuda intergeneracional. En
consecuencia, una proporcion cada vez una mayor de abuelos se ha visto implicada de
alguna manera en el cuidado de nietos, como lo certifican las distintas encuestas sobre
mayores realizadas por el Centro de Investigaciones Socioldgicas: mientras que, en

1993, un 15% de los abuelos varones y un 14% de las abuelas de 65 0 mas afios
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indicaron que cuidaban de nietos en el momento de la entrevista, en 2006 los
porcentajes habian subido hasta el 26% y 23% respectivamente. En la encuesta
realizada por el IMSERSO en 2010, los porcentajes habian aumentado nuevamente
alcanzando el 37% y 33% (34). Espafa se encuentra entre los paises en los que existe
una mayor proporcion de abuelos que cuidan de sus nietos con periodicidad semanal,
frente a la media de diez paises europeos del 25% y 32% respectivamente, exceptuando
paises del sur de Europa como Italia 0 Grecia (27% los abuelos y 35% las abuelas) (35).
En la Gltima década, ademas de aumentar la proporcion de abuelos que cuidan a sus
nietos, también lo ha hecho la frecuencia con las que cuidan aumentando del 11% en
2006 al 17% en 2010.(34)

5.6 Comparativa de la Conciliacion Laboral, familiar y Personal con los
Estados Miembros

Como venimos diciendo a lo largo del proyecto, son numerosos los datos
estadisticos que demuestran la falta de conciliacion. La tasa de empleo se convierte en
una de las principales causas de la brecha de género. En EU-28 se sitia en un 70,1 el
porcentaje de hombres ocupados en edad de trabajar, mientras que las mujeres se situan
en un 59,6 %. Del mismo modo, el 31% de ellas trabajan a tiempo parcial frente al 8,2%
de los hombres y el salario es un 16,3% inferior (36). Todo ello esta relacionado con el
hecho de que las mujeres dedican 22 horas semanales al cuidado de los hijos, mientras

los hombres emplean 12. (37)

Desde Bruselas se pretende buscar una solucion a este conflicto proponiendo
cuatro meses adicionales de permiso retribuido para cuidar a los hijos destinados a la
mejora de la conciliacion que se podran coger desde que el nifio nace y hasta que
cumpla 12 afios; también 10 dias de permiso de paternidad como minimo y cinco dias
anuales para cuidar a los hijos enfermos, pretendiendo con esto establecer un minimo

comun de baja por paternidad, que no es cumplido por diversos paises.(38)
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En Espafia, las condiciones de conciliacion son tomadas en consideracion por el
Estatuto de Trabajadores. En él se recogen las horas de la jornada de trabajo,
estableciéndose en 40 horas semanales como maximo de promedio anual, aunque por
convenio colectivo se puede constituir el limite diario en 9 horas siempre y cuando se
reserven tiempos de descanso que, por lo general, si es un horario superior a seis horas

debe ser de minimo quince minutos

Estos datos nos encuadran en unas cifras de tiempo trabajado superior a la
mayoria de paises europeos. En la siguiente gréfica se puede observar como los
espafoles retrasamos una media de dos horas las actividades cotidianas.(39) Algunos
datos demuestran que trabajamos mas horas que el resto de Europa con una menor
productividad.
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llustracion 5: Uso del tiempo por paises

Fuente: Eurostat
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Dejando atras el horario laboral, nos enfrentamos ante la desigualdad de
semanas de baja por maternidad con el resto de Europa donde el indice de natalidad
eleva la media europea. En Espafia queda establecida en 16 semanas mientras que en

paises como Suecia en 69.

Para poder estar insertados en el mercado laboral sin ningin tipo de
desigualdad se precisan garantias que cubran un permiso temporal para madres y
padres. Solo Suecia dispone de un permiso que iguala ambos sexos con el 100% de

su sueldo.

Ademas hay que tener presente que Europa envejece a causa de las
dificultades que supone tener a un hijo. En este sentido, las ayudas a nivel
econémico o académico ayudan en el propdésito de formar una familia. En el caso de
Espafia, el 90% de las familias no reciben ninguna prestacién, situandoloa de este

modo en la cola de Europa.(40)

llustracion 6: horas al afio trabajadas en laUE
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llustracién 7: Baja por maternidad en UE
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Ayudas sociales

Espafia 25.24 €/mes hasta los 14 afios ( solo Gratis primaria y secundaria

familias con renta inferior a 11.500

euros)
Suecia 100 €/mes hasta 18 afios o fin de Gratis (salvo guarderia)
estudios
Noruega 125 €/mes hasta 18 afios Gratis
Finlandia ~ 90-170 €/mes hasta 18 afios ( cuantia Gratis

segin namero de hijos)

Alemania 184 €/mes hasta 18 afios Gratis

Fuente: Elaboracion propia

Para finalizar este apartado, se ha visto conveniente realizar una recapitulacion
de aquellas iniciativas llevadas a cabo en el marco mundial, europeo y espafiol en el

ambito de la conciliacion mostradas en la siguiente tabla.

INICIATIVAS MUNDIALES

La organizacién para la Cooperacién y Desarrollo Econémicos (OCDE):

Lineas Directrices de la OCDE para empresas Multinacionales.

Convenio de Lucha Contra la Corrupcion

La Organizacion Internacional del Trabajo (OIT)

Declaracion de la OIT relativa a los principios y derechos fundamentales en el
trabajo.

Declaracion tripartita de principios sobre las empresas multinacionales y la politica
social.

El Pacto Mundial de las Naciones Unidas.

INICIATIVAS EUROPEAS

Comisién Europea

Libro Verde sobre RSE.

Comunicacion “La responsabilidad social de las empresas: Una contribucion

empresarial al desarrollo sostenible”.
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Comunicacion “Poner en practica la asociacion para el crecimiento y el empleo:
hacer de Europa un polo de excelencia de la responsabilidad social de las
empresas’.

Comunicacion “Estrategia renovada de la UE para 2011-2014 sobre la
responsabilidad social de las empresas”.

Foro multilateral europeo sobre la RSC (foro multistakeholders).

Alianza europea para responsabilidad de la empresa

Parlamento Europeo

Resolucion sobre la RSE: “una nueva asociacion”.

Informe sobre RSE: “comportamiento responsable y transparente de las empresas y
crecimiento sostenible”.

Informe sobre la RSE: “promover los intereses de la sociedad y un camino hacia la
recuperacion sostenible e integradora”.

INICIATIVAS ESPANOLAS

Subcomision parlamentaria para potenciar y promover la Responsabilidad Social
de las Empresas.

Libro Blanco de la RSE.

Foro de Expertos sobre RSE.

Consejo estatal de la RSE (CERSE).

Mesa de dialogo social.

5.7 Evaluacién de Riesgos

El modelo empresarial espafiol se ha ido configurando hacia un mercado laboral
poco cualificado, donde se puede apreciar la precariedad y una baja calidad de vida.
Esto conlleva a la aparicion de posibles riesgos entre los que se destacan los
psicosociales, afectando a la salud del trabajador en primera instancia y seguidamente a
la empresa, tratando de subsanar en términos economicos, el absentismo, la fatiga, el

burnout...etc (41).

Para tomar nocion sobre la evaluacion de riesgos se precisa de datos que

corroboren el estado psicosocial de los trabajadores. En un estudio realizado por la
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Universidad Internacional de Valencia se fija un total del 23% de trabajadores espafioles

como empleados que tienen problemas para conciliar su vida laboral y familiar.(42)

Segln el articulo 4 de la Ley de Prevencion de Riesgos Laborales (PRL) la
prevencion queda definida como el “conjunto de actividades o medidas adoptadas en
todas las fases de actividad de la empresa con el fin de evitar o disminuir los riesgos
derivados del trabajo”. Para evitar dafios en la salud de los trabajadores se debe actuar

sobre las condiciones del trabajo, previniendo y evitando riesgos.

Cabe destacar que los riesgos psicosociales que afectan a la salud de los
trabajadores predominan en las mujeres. La X1 encuesta de calidad de vida en el trabajo
en Espafia menciona que el 36,5% de los hombres declara que es su pareja la que se
encarga del cuidado de los nifios menores de 3 afios frente al 10% de las mujeres, que
declaran lo contrario. Al mismo tiempo, los hombres estdn mas satisfechos que las
mujeres en relacion al tiempo que su cényuge dedica a las tareas del hogar, con una
diferencia sustancial ya que las mujeres valoran con un seis su nivel de satisfaccion
frente al 8,1 de los hombres. Lo que se pretende es llegar a una armonia dejando atras
los desequilibrios.(43) El resultado de que las mujeres se les otorgue una mayor
responsabilidad doméstica radica en una tasa de empleo menor que aquellas que no
poseen ese compromiso, concretamente asumiendo en Espafia un 8% de diferencia.(44)
Otro dato esclarecedor del escenario que demuestra el desequilibrio entre la delegacién
de responsabilidades indica que, en 2010, 543.200 mujeres redujeron su jornada laboral
para cuidar de sus hijos menores de 8 afos, frente a los 62.500 que afrontan los
hombres.(45) Por lo tanto, la desigualdad en la demanda que entra en conflicto entre el

trabajo y la familia se convierte en un factor de riesgo sobre todo para la mujer.

Otros aspectos que influyen en la salud de los trabajadores estan relacionados
con las jornadas excesivas sin tiempo de descanso, por el entorno competitivo respirado
por la empresa. A pesar de disponer leyes que regulen estos tiempos, los trabajadores se
exigen este nivel por la inseguridad contractual, que en estos tiempos, también se ha
convertido en un factor de riesgo en si mismo por el bajo nivel de proteccion social o

discriminacion (46)

Desde el nivel de la prevencion de riesgos laborales se precisa de la evaluacion
de riesgos psicosociales. Uno de los mas conocidos es FPSICO, transandose de un

método oficial del Instituto Nacional de Seguridad e Higiene en el trabajo, ofreciendo
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pautas para la accion empresarial solvente. Otros autores prefieren utilizar el método
WONT (Work and Organizacional Network) de la Universidad Jaume | de Castelldn, al
considerarlo mas afin a los riesgos psicosociales procedidos de la incapacidad o funesta

conciliacion.

57.1 Subsidio Por La Suspension Del Contrato De Trabajo Por Riesgo Durante El

Embarazo

Se considera situacion protegida aquella en que se encuentra la trabajadora
embarazada durante el periodo de suspension del contrato de trabajo en los supuestos en
que, debiendo ésta cambiar de puesto de trabajo por otro compatible con su estado, en
los términos previstos en el articulo 26.2 y 3 de la Ley 31/1995, de 8 de noviembre,
dicho cambio de puesto no resulte técnica u objetivamente posible o no pueda

razonablemente exigirse por motivos justificados.

La prestacion econdmica consiste en un subsidio equivalente al 100% de la base
reguladora correspondiente. Cuando la trabajadora se encuentre en situacion de riesgo
durante el embarazo y durante la misma solicite la prestacion por IT, no procedera el
reconocimiento de ésta hasta la finalizacién de la situacion de riesgo durante el

embarazo, si retine en ese momento los requisitos necesarios para acceder a la IT.

Cuando la trabajadora se encuentre en situacion de riesgo durante el embarazo y
durante ella se extinga su contrato, por alguna de las causas previstas en el articulo 267
del Texto Refundido de la LGSS, la prestacién por riesgo durante el embarazo se
extinguira, pasando entonces a la situacion legal de desempleo y a percibir, si retne los

requisitos necesarios, la correspondiente prestacion.

5.7.2 Subsidio Por La Suspension Del Contrato De Trabajo Por Riesgo Durante

La Lactancia Natural

Existe riesgo cuando las condiciones de un puesto de trabajo pueden influir
negativamente en la salud de la trabajadora embarazada o del feto o, en el supuesto de
lactancia, del hijo menor de 9 meses. Estas condiciones conllevan la imposibilidad para
continuar en el puesto de trabajo, siendo la empresa la que pone de manifiesto la

existencia del riesgo especifico de exposicion a través de la evaluacién de riesgos del
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puesto. No se trata de un proceso automatizado, sino que se precisa un estudio

individual de cada caso.

La prestacion economica corresponde al 100% de la Base Reguladora de
contingencias profesionales. El derecho al subsidio nace el mismo dia en que se inicia la

suspension de contrato y la prestacion del riesgo finaliza:

« El dia anterior a aquel en que se inicie el descanso por maternidad.
« Sise produce la incorporacion al puesto.
e Cuando el hijo cumpla 9 meses (lactancia).

o Cuando se extingue el contrato de trabajo.
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6. DISCUSION

La conciliacién de la vida laboral, familiar y personal no es un trabajo sencillo

ya que depende de muchos factores, tanto econdmicos como sociales.

Nuria Chinchilla, catedrética y directora del centro internacional de trabajo y
familia de IESE, dice en su libro que “Conciliar presupone regresar a Greenwich”.
Propone adaptar el horario de trabajo espafiol a otros paises europeos para poder

mejorar la conciliacion laboral.

Llevar a cabo este cambio supondria un esfuerzo de los trabajadores en la
reduccion de su hora de comida a un maximo de 45 minutos y realizarla sobre las 12 de
la mafiana. Del mismo modo, el horario de inicio de jornada seria entre las 7-8 de la
mafiana y se finalizaria a las 4-5 de la tarde. De esta forma queda tiempo realizar

gestiones personales o pasar tiempo con la familia.

La flexibilidad laboral, en el caso espafiol sigue teniendo dificultades para su
implantacion que segun un estudio de Evolucion de la Familia Europea los horarios
tienen una rigidez de mas del 88%. En cambio, comienzan a destacar paises como
Finlandia o Suecia cuyos horarios se estdn adaptando a las necesidades de los
trabajadores y sus vidas personales. Cabe destacar que los paises nordicos se
caracterizan por sus modelos econémicos y su situacion respecto a Europa.(47)

Como ya sabemos, la jornada laboral en Espafia es de 40 horas semanales,
aunque también sabemos, en muchas ocasiones esta cifra es mayor. Tal y como venimos
diciendo a lo largo del trabajo, estas horas no son equiparables a la productividad.
Autores como Emilio Dominguez tratan de demostrar en sus estudios que la produccion

y la creacion de empleo se ve favorecida al disminuir el horario laboral.(48)

No solo hay estudios a nivel espafiol que lo avalan sino paises que siguen este
comportamiento como Holanda y Dinamarca con 29 y 34 horas respectivamente,

horarios que le permiten conciliar su vida.

Alemania ha sido el ultimo pais que se ha alineado en este sentido, reduciendo
su jornada a 35 horas semanales. Esta medida ha sido tomada segun Niklas Djokovic,
eurodiputado aleman, porque han comprobado que una jornada laboral de menos horas

repercute en mas productividad por parte del empleado.(47)
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A lo largo de todo el trabajo, se ha estado mencionando la postura de la mujer en
desigualdad de conciliacion al tener que elegir en muchas ocasiones, entre la vida

familiar y la laboral.

Las madres trabajadoras desean compartir responsabilidades de cuidado sin que
eso conlleve a la pérdida del auto-reconocimiento como tales. Autores Lorena Armijo,
apuntan que con un reforzamiento por parte del Estado bastaria para acabar con esta
disposicion. Enfrentarse a una reduccion de jornada o una excedencia supone un gasto
econdmico que no es solventado. Por lo que ésta propone que los apoyos otorgados no
deberian significar una merma en sus salarios, ademas de crear la inseguridad a perder
el puesto de trabajo. Ademés asumen el coste de una guarderia privada por
imposibilidad a acceder a una subvencionada, pagando horas extras ya que no se ajustan

a su horario de trabajo.(49)

Otras autoras como Maite Egoscozabal se acogen al pensamiento de la
conciliacion no s6lo como medida que implanta la empresa o el Estado, sino como un

factor individual de socializacién y comportamiento aprendido.
Datos que lo abalan son:

e Gestiones del hogar, realizado por el 37% de los hombres.

e Las mujeres estan pendientes de los requerimientos del colegio o
guarderia en un 72% de los casos, seguimiento médico de los hijos en un
67% de los casos, poner lavadoras el 66% o preparar la lista de la compra
un 59%.

e EIl 45% de las mujeres que aportan los mismos ingresos que sus parejas
al hogar son las principales responsables de las tareas doméstico-

familiares, y en un 9% de los casos son sus parejas.

Los datos, recogidos en una encuesta a 24000 personas el pasado octubre, dejan
en evidencia a un sistema familiar que todavia no se ha adaptado a los cambios en el

mercado de trabajo y no ha transformado los roles de genero en el hogar.(50)
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llustracion 8: Reparto de Responsabilidades

REPARTO DE RESPONSABILIDADES

DOMESTICO-FAMILIARES )
EN EL HOGAR SEGUN APORTACION
ECONOMICA AL HOGAR
60%
60% 45,2% 44.7%
40%
35,7% 34,5%
30%
20%
00% 10,0%
10%
0% . .

YO PRINGIPALMENTE W M PAREJA PRINGIPALMENTE W MIPAREJA Y YO POR IGUAL

50,4%

8,5%

MI PAREJA AFORTA
MAS DINERO AL HOGAR

BASE: MUJERES CONWVIVIENDO CON PAREJA CON O SuN
HIJOSIAS ¥ APORTANDO DOBLE INGRESO AL HOGAR

Fuente: Extraido del club malasmadres

46



Conciliacion Familiar, Personal y Laboral

47



Conciliacion Familiar, Personal y Laboral

7. CONCLUSIONES

A lo largo de los diferentes apartados, se ha venido demostrando que a través de
las medidas de conciliacion de la vida familiar, laboral y personal se logra una mayor
satisfaccion y calidad de vida de los empleados, teniendo que recurrir a una menor cifra

de recursos laborales tales como las bajas, el absentismo o el abandono laboral.

Ademas, hemos de recalcar que las medidas de conciliacion estan encaminadas
hacia la igualdad entre hombres y mujeres, donde se considera que Espafa tiene un gran
trabajo por recorrer procurando un mayor equilibrio, intentando no sobreproteger a la
mujer con respecto al hombre, concediendo en este caso, por ejemplo, un mayor tiempo
de baja de paternidad y logrando de este modo, un reparto mas equitativo despojando de
responsabilidades a la mujer.

Por otro lado, la mayoria de métodos dirigidos a facilitar la conciliacion tienen
su punto de mira en las politicas de igualdad, de empleo, mas que en politicas familiares
en si mismas. el propio Comité Econdémico y Social Europeo (CESE), en su Dictamen
1711/200776, hizo constar que la Comision Europea habitia a tratar el tema de la
familia en los capitulos dedicados a la politica social, el empleo y la igualdad de
oportunidades entre hombres y mujeres, en lugar de acostumbrarse a tratarlo como
politicas familiares particularmente, obligando a contemplar no solo los problemas y
necesidades de los hombres y mujeres, sino los concretos de los nifios a ser cuidados,
atendidos y educados por sus padres, asi como de los ancianos y personas
dependientes.(51)

A modo de conclusion, nos referimos al ejemplo de otros paises del norte de
Europa como ejemplo a seguir, proponiendo su modelo de implantacion sin tener que
hacer alusion al estudio de otras medidas de organizacion y sin tener que quedarnos
rezagados en el “mejor malo conocido que bueno por conocer”, planteandonos nuevos
horarios, nuevas costumbres, y por ultimo, haciendo un llamamiento a las empresas
diciéndoles que aquellas que verdaderamente prosperan son las que se comprometen

con su empleado, la que vela por su seguridad y calidad de vida. Todo ello favorecera la
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crianza tan importante en paises como Espafia, que tiene una de las tasas de natalidad

mas bajas perdiendo poblacion en los ultimos cinco afos.
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