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Con la realizacidn de este trabajo fin de Grado se presentaran los aspectos mas
importantes para la puesta en marcha de un proyecto empresarial llamado

“Gymast CrossFit”.

Se propone analizar las oportunidades de negocio que se generan en torno al
CrossFit, debido a la alta demanda que se esta generando en esta modalidad de
ejercicio fisico, tratandose de un servicio que se esta introduciendo cada vez en

mas gimnasios.

El CrossFit es un entrenamiento funcional de ejercicios constantemente variados,
y es apto para cualquier persona y rango de edad, ya que los ejercicios se
adaptan a las caracteristicas de cada persona en funcion de sus posibilidades.
Lo que diferencia al CrossFit del entrenamiento tradicional, es la posibilidad de
entrenamiento de diferentes capacidades fisicas basicas a la vez. Ademas, el
CrossFit tiene una gran ventaja, el componente mental, la motivacion y
competicion contra uno mismo. Es el sentimiento de lucha contra uno mismo y el
hecho de superarse cada dia en cada entrenamiento.

El objetivo no es sblo ser mas fuertes, sino también mas rapidos, mas veloces y
mas agiles. En definitiva, resulta muy interesante ver la evolucion que ha tenido
este deporte a lo largo de los afios, y estudiar sus oportunidades, su tendencia,
competencia, su organizacion y RRHH, hacer los analisis (de mercado, de
operaciones) y planes (de marketing, econdmico/financiero) para analizar su
viabilidad aplicada a un gimnasio, llevando a cabo el correspondiente plan de

negocio.

Las actividades principales a las que se va a dedicar la empresa, seran: Servicios
de asesoramiento tanto fisico como nutricional por medio de cuatro instructores
especializados, sala de musculacion, venta de suplementos energéticos a nivel
interno del centro, su actividad principal, la practica de CrossFit para grupos de
personas, policias, cuerpos de bomberos, guardia civiles, y ademas CrossFit
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Kids (para nifios).
El mercado principal en el que se desarrollara su actividad, sera el de la localidad
de Callosa de Segura y las poblaciones proximas. Este va a ser el ambito
geografico que pretendemos abarcar, ya que tenemos en cuenta, que un
desplazamiento superior a 9 km, supondra para el cliente potencial una distancia
importante, teniendo que valorar asi si la misma queda compensada con los
servicios, precios, calidad, ofrecidos por “Gymast CrossFit”.
Las necesidades a cubrir y los aspectos que nos diferencian de la actividad
tradicional, consisten en, la no existencia de un centro que se dediquen
unicamente a esta modalidad, y que ofrezca asesoramiento personalizado con

grandes profesionales.

Teniendo en cuenta todo esto, la ubicacion, los precios competitivos y la gran
flexibilidad de horario convertiran al centro “Gymast CrossFit”, en algo diferente

a lo ofrecido en la zona hasta ahora.

Para que este proyecto se pueda llevar a cabo, se realizara un analisis de la
oferta y de la demanda existente en el mercado, asi como de las necesidades
que esta empresa debera cubrir. A partir de los datos obtenidos en el analisis, se
estableceran planes de marketing, operaciones, organizacion, RRHH vy
financiacion, se realizara un analisis DAFO, donde se definira la politica
estratégica de la empresa, y todo esto, con el objetivo de aprovechar la
oportunidad de negocio descrita.

Asimismo, detallaremos la forma juridica que se va a adoptar, asi como la
rentabilidad del presente proyecto. Con el analisis de todos estos datos,
pretendemos mostrar la viabilidad econdmica en el mercado de la empresa

“Gymast CrossFit”, y demostrar que el CrossFit es una oportunidad de negocio.

La metodologia de trabajo utilizada para el cumplimiento de los objetivos de este
proyecto ha sido la busqueda de informacidn en diferentes fuentes, y estara
basada en asignaturas cursadas durante el Grado en Administracion y Direccion
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de Empresas, y en el trabajo de campo de recogida de informacion de los

gimnasios de la zona, que nos proporcionara la informacion necesaria sobre el
sector y la viabilidad del proyecto.

También nos aportara un gran beneficio a nuestra investigacion de mercado la
entrevista a dos expertos del sector, como informacién primaria y técnica de

investigacion cualitativa.

Introduccion

El objeto principal de este trabajo se resume en el analisis sobre la viabilidad de

la puesta en marcha de una empresa.

A lo largo de esta carrera hemos desarrollado conocimientos sobre la creacién
de nuevas empresas y hemos estudiado las distintas herramientas a utilizar para
poder llevar a cabo el analisis de la viabilidad de la creacién de una empresa.
Asignaturas relacionadas:

Tabla 1: Asignaturas

Todas estas asignaturas sirven para

darnos una visién global del sector, la

Economia de la Empresa cual se obtendra mediante una
Economia Espaiiola explicacion de la situacion econdmica
Economia Mundial nacional e internacional y una

introduccién del sector gimnasios.

Macroeconomia Realizaremos un  analisis  del
Microeconomia microentorno y macroentorno con el
Direccion Comercial cual estableceremos el potencial que
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Direccion Estratégica tiene la empresa, y para ello sera

imprescindible el uso del modelo de
las cinco fuerzas de Porter y de Pestel.
Direccion de la Produccion
Direcciéon de Operaciones Para establecer cuales son los

Administracion y Organizacion de  instrumentos necesarios para ofrecer

Empresas el servicio como gimnasio.

Derecho Mercantil Analizaremos qué tipo de forma
Derecho Laboral juridica para la empresa es
Direcciéon de Recursos Humanos conveniente crear, cuantos puestos de

trabajo seran necesarios y se realizara

el organigrama de la empresa.

Marketing Estratégico
Utilizaremos las estrategias del
Direccion Comercial . . .
marketing mix para estudiar las
Fundamentos de Economia de la : _
variables de las 4Ps (producto, precio,

Empresa P v

distribucion y promocién).
Contabilidad Financiera Realizaremos un analisis
Contabilidad General y Analitica economico/financiero de la empresa,
Direccidn Financiera en el cual también se estudiara la
Matematicas Financieras financiacion y presupuestos para la

rentabilidad de este proyecto.

Fuente: Elaboracién propia

Nuestro objetivo principal perseguido con la realizacién de este trabajo fin de
grado es estudiar la viabilidad de la implantacion del gimnasio “Gymast CrossFit”

10
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para los proximos afos en la cuidad de Callosa de Segura, y saber mediante el

estudio de la rentabilidad financiera, la rentabilidad econdmica del proyecto.

Para llegar a lograr este objetivo principal, sera necesario conocer una serie de
objetivos especificos, que se desarrollaran a lo largo del trabajo y que detallamos

a continuacion:

Conocer el sector en el que se engloba la empresa y sus principales
caracteristicas.

Analizaremos el mercado para conocer el entorno cercano a la empresa, su
principal competencia, y sus futuros clientes. Por otro lado, también estudiaremos
las debilidades de la competencia para poder enfrentarnos a ellas y hacer que se
conviertan en nuestras fortalezas. Para ello haremos uso del Marketing mix (las
4Ps) y podremos obtener la fidelizacion de los clientes, lo cual se considera muy
importante para la consecucion de nuestros objetivos.

Constituir una buena ubicacion para el gimnasio, una forma juridica rentable y
una organizacion optima dentro de la empresa.

Para finalizar, se realizara el plan economico/financiero de Gymast CrossFit, que
con su resultado obtendremos la informacion necesaria para saber si nuestro

negocio es rentable y una buena oportunidad de negocio.

Perseguimos el objetivo de estudiar la rentabilidad y oportunidad de negocio de
nuestro gimnasio Gymast CrossFit, y para ello, hemos puesto en practica una
serie de conocimientos e instrumentos adquiridos durante el Grado de

Administracion y Direccion de Empresas.

El analisis PESTEL, instrumento que permite la planificacion estratégica
analizando los factores externos politicos, econémicos, sociales, tecnoldgicos,

ambientales y legales que pueden influir en nuestra empresa.

11
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El analisis de las 5 Fuerzas de Porter, permitira a la empresa conocer la

competencia que tiene el sector en el que operamos para asi poder hacer frente

a la situacion que nos encontramos.

Y el analisis DAFO, instrumento estratégico para analizar la situacion de la
empresa, cuyo objetivo es obtener un diagndstico para poder tomar las

decisiones correctas y mejorarlas en un futuro.

Por otro lado, para la busqueda directa de informacion vamos a consultar

distintas fuentes:

Los libros del Grado de Administracién y Direccion de Empresas, o documentos

de instituciones publicas, los cuales contienen informacién actualizada y original.

Consultas a través de internet, la cual ha sido una herramienta esencial para

conocer las caracteristicas del sector y de nuestra competencia.

Técnicas de investigacion cualitativa, entrevistas en profundidad a los expertos
Juan Manuel Tora, profesional e instructor de la gimnasia tradicional, Culturismo
(Ver anexo 1). Y Alex Hernandez Pérez, un empresario de la modalidad gimnasia
funcional, CrossFit y personal trainer (Ver anexo 2). Ambas entrevistas nos han

sido muy importantes como investigacién de mercado.

Para este punto del trabajo, acudimos personalmente al Ayuntamiento y Suma
(Gestion Tributaria Diputacion de Alicante), de la localidad de Callosa de Segura
para que nos faciliten toda la informacion y documentos necesarios para la

puesta en marcha de nuestro negocio.

En primer lugar, nos proporcionan el documento de Solicitud Certificado De
Compatibilidad Urbanistica, el cual debemos rellenar correctamente con toda la

informacion que nos solicitan, exponer la actividad que deseamos ejercer, y

12
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entregarlo en el Ayuntamiento junto con la documentacion exigida. La

documentacion que se exige es, la fotocopia del DNI/NIE/CIF, Plano
georreferenciado para el supuesto de autorizacién ambiental integrada, Plano de
emplazamiento en el que figure la totalidad de la parcela ocupada por la
instalacion, Memoria descriptiva de la instalacién y actividad con sus
caracteristicas principales, y el pago de las tasas en cumplimiento de la
ordenanza fiscal vigente. Este documento es obligatorio para cualquier actividad

que se vaya a realizar. (Ver anexo 3)

Una vez entregada la solicitud certificado de compatibilidad urbanistica, el
Ayuntamiento lo examina y da su aprobacion para seguir adelante con el proceso
de apertura del Gimnasio, o por el contrario, si hay algo que no esta bien
considerado, regulado o que no procede, el Ayuntamiento podra rechazar dicho
documento. Si todo esta correcto, el siguiente paso que tenemos que hacer es
entregar la solicitud Licencia Apertura para Establecimientos Publicos, que se
puede observar en la imagen 42 y 43, adjuntado con su respectiva
documentacién. En este documento constara la solicitud para la licencia de
apertura, los datos de la actividad a desarrollar, el certificado de suscripcion
seguro, y la declaracién responsable y comunicacion previa del titular, ademas
de la documentacion declarada a adjuntar con dicha solicitud. Una vez tengamos

todos los documentos que nos piden, los entregaremos al Ayuntamiento.

No obstante, es muy importante que no falte ningun documento y que todo esté
en regla, pues, si el Ayuntamiento lo examina y da su aprobacion, podremos dar
paso a la apertura de nuestro gimnasio “Gymast CrossFit”.

El proceso para la aprobacion de este ultimo documento, puede durar
aproximadamente cinco meses.

Para evitar la espera de cinco estos meses y anticipar nuestra apertura de
negocio, contamos con el Organismo de Control Autorizado (OCA). Este
organismo se encarga de verificar y certificar el cumplimiento de los requisitos
técnico-legales de seguridad industrial para los clientes. Ofrecen también
soluciones para cada tipo de necesidad en las areas de, prevencion y seguridad

13
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laboral, auditorias y controles de requisitos medioambientales, verificacion de

proyectos, asistencia técnica y supervision de construccion, Project
management, y certificacion energética. (Ver anexo 4)

Otro punto a considerar, es que tenemos que solicitar, también en el
Ayuntamiento, la instancia para la licencia de obras que desarrollaremos en
nuestra nave antes de su posterior apertura.

Es un permiso que nos da el Ayuntamiento de Callosa de Segura para la

realizacion de obras. (Ver anexo 5)

Otro documento muy importante e imprescindible para poder abrir nuestra
empresa y su consiguiente puesta en marcha es la Licencia de Apertura. Hemos
ido a Suma (Gestion Tributaria de la Diputacién de Alicante), para que nos hiciese
dicho tramite y nos facilitara el documento para la apertura. La licencia de
apertura nos supone un coste de 850 € el cual podemos ver detallado en la

imagen 45. (Ver anexo 6)

Analisis del mercado

Con el analisis de mercado buscamos un objetivo, demostrar que nuestra
empresa es viable, rentable y una oportunidad de negocio visible. Para ello
detallaremos las particularidades del mercado donde se va a mover el gimnasio,
su estructura, areas geograficas o numero estimado de clientes y por supuesto,
el posicionamiento de esta modalidad de gimnasia como es el CrossFit y su

diferenciacién con respecto a la gimnasia tradicional.

La oferta de gimnasios en la ciudad de Callosa de Segura que ofrezcan esta
modalidad de deporte es reducida, solo lo podemos encontrar en uno de ellos y

14
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ademas, lo llaman técnicamente CrossFit, pero en realidad es gimnasia

funcional. El concepto de los gimnasios esta cambiando cada vez mas y el nuevo
concepto de moda es el CrossFit, un concepto mucho mas amplio que engloba
la halterofilia (levantamiento de pesas), el entrenamiento metabdlico y el
gimnastico.

Gymast CrossFit no pretende ser otro particular gimnasio mas como los
tradicionales, sino un centro especifico en el CrossFit, donde pretendemos
implantar esta nueva modalidad en esta localidad y ciudades colindantes, donde
ademas de practicarse CrossFit, tendra maquinas de musculacion para entrenar
por libre, y el servicio de cuatro instructores y nutricionistas especializados en el
sector deporte, los cuales aconsejaran sobre las dietas y alimentacion acorde a
tu ejercicio, forma y edad.

La empresa Gymast CrossFit decide apostar por la puesta en marcha de un
gimnasio de estas caracteristicas en la cuidad de Callosa de Segura, que consta
s6lo de un pequefio gimnasio que ofrece esta modalidad, segun él. Nuestro
gimnasio sera el mas grande en metros cuadrados, el mejor preparado,
especializado en su sector, con personal cualificado, orientado a satisfacer la
creciente demanda del CrossFit, salud y bienestar.

En la siguiente imagen, podemos observar la tendencia de actividades mas
populares en el mercado espafol, situandose por encima el CrossFit, y

convirtiéndose en una oportunidad de negocio.

Imagen 1: Tendencia de actividades

Detectamos una
posible Dpur‘tur_mliad de
negocio en actividades

que son tendencia ¥
pocos centros estan
CROSS FIT ofreciendo

HIT
ACTIVIDADES AL AIRE LIBRE
EJERCICIOS EN GRUPOS REDUCIDOS
ZUMBA,

POPULARES

Fuente: Life Fitness
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“Segun la web oficial de CrossFit, CrossFit nacié como una empresa en el afio
2000, pero sus raices se iniciaron afnos antes con su fundador el ex gimnasta
Greg Glassman. Glassman queria ser el mas fuerte y asi ser el mejor y mas
competitivo en sus modalidades. Descubrié que mediante el uso de mancuernas
y barras podria conseguir ser mas fuerte que cualquier otro gimnasta que solo
trabajase con su peso corporal. Glassman no tenia una solo aficién deportiva,
pasd mucho tiempo entrenando ciclismo. Su naturaleza competitiva le sirvid para
darse cuenta de que podia ganar a sus compafieros gimnastas en levantamiento
de pesas pero en el ciclismo no. En conclusion, le llevo a inventar el lema actual
del CrossFit: “Aprendiz de todo, maestro de nada”. Asi pues, en 1995 Glassman
establecidé su primer gimnasio en Santa Cruz, California, y ese mismo afo, fue
contratado para entrenar a la policia de Santa Cruz. Sus primeros trabajos fueron
entrenamientos privados con clientes individuales, pero cuando comenzé a ganar
fama gracias a sus rapidos y eficaces resultados, comenzé a llegarle exceso de
clientela y de reservas. Asi que tuvo que ampliar sus servicios y comprender que
a los clientes también les gusta las actividades grupales, siempre y cuando él
pudiese ofrecer la suficiente atencion individual a cada cliente para garantizar un

entrenamiento seguro y eficaz. Y de este modo nacié la modalidad del CrossFit”.

En Espaia se disponia de 6 centros de CrossFit en el 2011, y en el 2014 pasaron
a ser 100 centros CrossFit espanoles.

Esto demuestra que esta modalidad se ha convertido en poco tiempo en un
experto del Fitness y del deporte, tanto que ya cuenta con sus propias olimpiadas
(CrossFit Games).

Sin duda alguna, el Crossfit estd de moda: cada dia son mas los Box y centros
dedicados a la practica de esta actividad, y la comunidad de Crossfitters sigue
creciendo muy deprisa. El CrossFit ha evolucionado tanto desde su creacién que
se ha convertido en una tendencia de acondicionamiento fisico mundial, esta

aumentando considerablemente el numero de deportistas de esta modalidad.

16
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Estos deportistas consideran que este método es el mejor y que esta muy por

encima de los entrenamientos convencionales de gimnasio.

En la siguiente grafica podemos observar cdmo los gimnasios aumentan su
facturacion bruta en el 2016. "Evolucion de los ingresos/facturacion con respecto
del afio pasado”:

Imagen 2: Facturacion bruta

LA FACTURACION BRUTA
ECTODELANOANTERIOR  HADISMINUIDO  SEMANTIENE HA AUMENTADO

Club deportivo 1% 16% 1%

16%

o]
=

Gimnasio municipel p&blico 16

=
==

Gimnasio municipal privade

Gimnasio privado low cost

Gimnasio privado mid market

=

Gimnasio privado premium

Estudio de entrenamiento personal

Gimnasio 24 horas

Fuente: Deporte Municipal en Espaia

2.3.CrossFit Vs Fitness tradicional

Aquello que diferencia al CrossFit del entrenamiento tradicional en los gimnasios,
es la posibilidad de entrenamiento de diferentes capacidades fisicas basicas a la
vez. Mas alla de centrarse en el entrenamiento de fuerza o hipertrofia de un sélo
grupo muscular, el CrossFit trabaja de forma simultdnea la resistencia

cardiovascular, la potencia, la fuerza, el equilibrio o la agilidad.

Aparte del entrenamiento fisico, el CrossFit tiene un gran componente mental,
que comparte también con otras disciplinas y deportes. La motivacion, y la

competicion contra uno mismo.
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El CrossFit ofrece un entrenamiento total y completo de todas las caracteristicas

fisicas. El tipo de entrenamiento que promueve no sélo consigue que los que
practican esta modalidad sean mas fuertes, sino que también los hace mas
rapidos, mas veloces y mas agiles.

Uno de los beneficios que mas gusta a los clientes es el sentimiento de lucha
contra uno mismo, el hecho de superarse cada dia en cada entrenamiento es

importante para mantener una buena motivacion y no darse por vencidos.

Segun un estudio de Men’s Health, se concluye que el CrossFit ha conseguido
mejores marcas en el peso muerto con respecto al entrenamiento convencional
de gimnasio. Teniendo en cuenta que ambos métodos de trabajo van a
proporcionar una serie de resultados similares, deberiamos considerar otros dos

aspectos; el tiempo y la adherencia.

Los entrenamientos de CrossFit por lo general son mas cortos y suponen un
ahorro de tiempo considerablemente mayor en comparacion con el
entrenamiento convencional, por lo que no sirven excusas como “no tengo

tiempo”.

La adherencia es mayor en el CrossFit, probablemente por la gran variabilidad
de sus ejercicios. Esto quiere decir que en caso de que elijamos el CrossFit,
seremos mas propensos a continuar entrenando con este método en el largo

plazo, y las ganancias seran mayores.

A continuacion vamos a citar beneficios que aporta la modalidad CrossFit a

aquellos que lo practican:

La competicion de CrossFit es una gran fuente de motivacion. Un estudio
realizado por investigadores britanicos en el afo 2010 mostraba que, el
entrenamiento en grupo, eleva el umbral del dolor de los individuos que lo
practican. Ademas, un estudio espafol del afo 2007, demostré que la
competicion provoca una liberacion de endorfinas que puede ayudar a superar

el estrés que provoca la misma. A nivel psicologico, uno de los beneficios mas
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importantes del CrossFit es la gran motivacion que implica el competir contra uno

mismo, tratando de superar las marcas personales diariamente.

Un estudio de 2011 publicado por el Journal of Applied Physiology, descubrié
que aquellos individuos que hacian ejercicios de resistencia general, de todo el
cuerpo, aumentaban su metabolismo un 6% durante 3 dias. Al utilizar mas

musculos en el entrenamiento mas calorias se queman.

Uno de los beneficios basicos y evidentes del CrossFit es el aumento de fuerza
muscular. Muchos de los ejercicios y movimientos realizados en una rutina se
realizan con el propio peso corporal, de modo que la ganancia de fuerza estara
en proporcién al mismo. Por otro lado, los ejercicios con peso ayudan a ganar

fuerza absoluta.

En el CrossFit no hay rutinas fijas, hay que destacar que la rutina es el principal
enemigo del deporte. Es un deporte social, para vivirlo con mas compafieros lo
que lo hace mas divertido y mantiene la motivacion de quien lo practica, muchos
ejercicios se pueden practicar en grupo o en pareja. Y necesitamos poco tiempo,
raramente se superan los tres cuartos de hora, se trabaja exclusivamente con

sesiones cardiovasculares mas cortas y de alta intensidad.

En la siguiente imagen observamos que los ejercicios mas valorados por los
clientes se practican en grupo, tal y como se practica en su mayoria de casos el
CrossFit.

Imagen 3: Preferencias de ejercicios

Mas de la mitad de los
centros coinciden en que

Ejercicio cardiovascular el ejercicio mas valor: I o
M Ejercicios do fusrza por sus socios es €
M Entrenamiento en grupo entrenamiem:o en grupo

Fuente: Deporte Municipal en Espafa
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Las diferencias a destacar entre el método CrossFit y el entrenamiento tradicional

son las siguientes:

Lograras conocer de verdad tu cuerpo y tus limites: En nuestro box (gimnasio de
CrossFit) no hay espejos en los que mirarse, se entrena desde la humildad
dejando el ego en la puerta.

Con nuestros entrenamientos estaras implicado de manera activa poniendo
todos tus sentidos en moverte de forma eficiente, por eso no te sentaras en una
bicicleta estatica leyendo una revista o hablando por el movil.

En nuestro box no hay pantallas de TV para distraerte, la unica pantalla que
miraras sera la pizarra con los resultados.

En el gimnasio convencional repites el entrenamiento durante 2 o 3 meses sin
que nadie te anime a cambiarlo, con el CrossFit cada dia sera un entrenamiento
diferente, unico y divertido y siempre dirigido por unos instructores expertos.

En el CrossFit el suelo y las paredes estan pensados como partes del
entrenamiento: realizaras lanzamientos con balones contra las paredes,
trabajaras con tu propio peso de una forma que nunca pensaste que fueses
capaz, saltaras, cargaras, levantaras, golpearas, treparas y arrastraras todo tipo

de objetos. Entrenaras muy duro pero vas a alcanzar tus objetivos.

El analisis PESTEL, técnica de analisis estratégico para definir el contexto de
nuestra empresa a través de los distintos factores del entorno general que nos

afectan. Se clasifican en seis bloques:
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Imagen 4: PESTEL

P S

POLITICOS SOCIALES

Fuente: Imagenes Google

Factores Politicos:

Son importantes las diversas politicas del gobierno, las subvenciones y ayudas
a determinadas actividades y la politica fiscal aplicable para cada tipo de

empresa. Ademas de la legislacion vigente a nivel internacional.

Con respecto a la estabilidad y riesgos politicos, debido a la crisis que estamos
atravesando actualmente, quizas afecte bastante al nUmero de personas que con
sus hijos se inscriben en nuestro gimnasio. Para ello ofrecemos unos precios

muy atractivos y de los mas competentes de del mercado.

Sobre el marco exterior, nuestra empresa no solo esta dirigida a las personas de
la localidad de Callosa donde esta situado el gimnasio, sino también a los

alrededores mas cercanos.

Consiste en analizar, pensar y estudiar, sobre las cuestiones econdmicas
actuales y futuras que nos pueden afectar en la ejecucion de nuestra estrategia

empresarial.
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La crisis econdmica ha provocado un gran desempleo y salarios minimos. Con

una tasa de paro del 20%, el consumo esta contraido, aun asi, el gasto de los
espafnoles que va vinculado al deporte en porcentaje sobre el gasto total anual

es de un 0,8%.

Al sector servicios afecta directamente la crisis en la que nos encontramos, pues
un gimnasio no es un servicio de primera necesidad y las personas en esta

situacion prescinden mas de ellos.

Estan bajando los tipos de interés pero las entidades bancarias no financian tan
facil como lo hacian anos atras, debido al riesgo de no ser devueltos los
préstamos. En nuestro caso no hemos tenido ningun problema con la entidad
escogida, “La Caixa”, y nuestra inversion inicial sera grande ya que requiere

mucho capital para crear un gimnasio con estas caracteristicas.

Actualmente se observa una disminucién de la tasa de paro y un crecimiento
anual, con lo que se comenzara a reactivar el sector servicios y con ello el

gimnasio Gymast CrossFit.

Factores Socio-culturales:

Tenemos que reflexionar sobre qué elementos de la sociedad pueden afectar en

nuestro proyecto Gymast CrossFit, y como estan cambiando.

Callosa de Segura, la ciudad donde va a estar situado el gimnasio, y sus
ciudades colindantes, son poblaciones en las que las personas demandan
bastante el servicio de los gimnasios. Puesto que invierno hace mucho frio y una
alta humedad, y en los meses de verano es imposible la practica de deporte al
aire libre debido a las altas temperaturas, se hace necesario tener un lugar

acondicionado para poder hacer deporte para las personas que asi lo deseen.

Alrededor de la ciudad de Callosa de Segura, hay muchas ciudades y pueblos a
los que les merece la pena desplazarse hasta la ciudad, para disfrutar de los
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servicios que ofrece Gymast CrossFit.

Ademas, dentro de los factores sociales, afectan los cambios en los gustos y
modas de las personas, que repercuten en el nivel de consumo. Tenemos el caso
del cambio de los gimnasios tradicionales a los especializados en un servicio
como es el CrossFit, el CrossFit es tendencia hoy dia y un deporte que la mayoria
de deportistas quieren probar. Esta tendencia se dirige no sélo a hombres sino

también a mujeres, y gracias a nuestro proyecto de gimnasio también a nifos.

Este punto es complejo, puesto que, aunque los cambios tecnoldgicos siempre
han existido, la velocidad con la que se producen hoy dia es realmente acelerada.
Nos interesa la reflexion sobre como las tecnologias que estan apareciendo hoy
pueden cambiar la sociedad en un futuro proximo.

La tecnologia de hoy dia ayudara mucho a nuestro gimnasio, desde la variedad
de maquinas digitales, pantalla de television en la sala de musculacién, musica,
conexion a internet, cronometros digitales y pizarras para las sesiones de
CrossFit. Pero sobretodo en el plano de la personalizacion, como la tarjeta y pin
personalizados, o una pantalla tactil para seguir su evolucion, caracteristicas, y
rutinas personalizadas. Esto es importante para los gimnasios para que el cliente

se sienta especial y completo.

No existe en Callosa ni alrededores, ningun gimnasio con tan buenas
prestaciones de tecnologia. Que Gymast CrossFit tenga por ejemplo, los accesos
de entrada con el tripode doble de seguridad, o poder consultar las tablas de
ejercicios, su evolucion y caracteristicas de cada cliente en una pantalla tactil,
implica calidad y evita retrasos para practicar deporte. Todo esta personalizado
y No es necesario esperar a que el instructor llegue de otra sala o acabe con otra

persona para atenderte a ti.

Podemos ver la importancia que se le da a las nuevas tecnologias en la siguiente
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imagen.

Imagen 5: Importancia a las nuevas tecnologias

Los usuarios esperan
de sus gimnasios,
por encima de todo,
conexién a internety
persona'lizaclc’)n

La tecnologia de fitness es

una herramienta fundamenta!
ara ofrecer valor afadido :
al usuario. Pero el gestor del
ey centro debe saber ap[cvechar
Compatibilidad con APPS (Runtastic, Lose It. Paofit, atc) J explotar 5 potenciii'ld9335
e responder a las necesica e
Rutinas de sjercicios (conexién de iPod y otros dispositivos) de los usuarios
W Rutas virtuales
Personalizacién de usuario y contsnidos

Fuente: Life Fithess

Estos factores parece que solo afectan a las empresas de sectores muy
especificos, pero en realidad es todo lo contrario. Nos interesa estar al tanto no
solo sobre los posibles cambios normativos referidos a la ecologia, sino también

en cuanto a la conciencia social de este movimiento.

Cuando hablamos de factores ecoldgicos, nos referimos al cumplimiento de las
leyes de proteccion medioambiental, regulaciones sobre los consumos de agua

y energia, y el reciclaje de los residuos.

En Gymast CrossFit se instalara toda la griferia con grifos pulsadores
temporizados, esto ayudara a que el consumo de agua se vea reducido, evitando
que éstos se queden abiertos y se malgaste agua. A su vez, las papeleras del

centro estaran clasificadas para poder hacer mas facil su reciclaje.
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Factores Legales:

Los factores legales se refieren a todos aquellos cambios en la normativa legal
relacionada con nuestro proyecto Gymast CrossFit, que le puede afectar de
forma positiva o negativa. Podemos hablar sobre las licencias de apertura,
licencias CrossFit o CrossFit Kids, las leyes sobre los contratos laborales de las
personas que trabajan en el gimnasio, las leyes de seguridad laboral y los
sectores regulados por determinadas leyes.

Gymast CrossFit dispondra de licencias de apertura y CrossFit necesarias para
la puesta en marcha de la actividad.

Por ultimo, nuestro gimnasio contara también con el documento de prevencion
de riesgos laborales y normas para los clientes, el cual redactaremos en el

apartado de Organizacion y RRHH.

Gymast CrossFit pertenece a un sector en el cual existen otros actores que
ofrecen el mismo servicio. Para poder analizar este punto resulta muy util el
modelo de las cinco fuerzas de Porter para la comprension del atractivo de esta
industria. Mediante este modelo, Porter ensefia que una empresa esta rodeada
de cinco factores fundamentales y que hay que aprender a controlarlos muy bien
para sobrevivir en el mercado y tomar buenas decisiones, de tal manera que nos

lleven al éxito.
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Imagen 6: Cinco fuerzas de Porter

Proveedores

4. Poder de negociacion
de los proveedores
3. Amenaza de los

nuevos entrantes | Competencia
p— en el mercado

entrantes Q

2. Rivalidad entre
las empresas

[y

Sustitutos

5. Amenaza de productos
sustitutos

3

1. Poder de negociacion
de los clientes

Clientes

Fuente: Clave para el éxito de la empresa

En el sector deportivo, los clientes tienen bastante poder de negociacion, ya que
el hecho de ir a un gimnasio no se considera un servicio de primera necesidad,

sino mas bien un lujo.

La competencia existe entre los clientes, pues en muchos casos tratan de
negociar los precios. Hay que negociar con el cliente cuotas de gimnasio
especiales si pagan mensual o anualmente, cuotas especiales para nifios de 3 a
18 afos, y cuotas especiales para grupos de policias, bomberos o guardias
civiles. Tenemos que realizar actuaciones que hagan atractivo el gimnasio frente

a su competencia.
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Existe mucha rivalidad entre los gimnasios. Bajos precios y altas prestaciones
son las premisas de estos, y con la llegada de las grandes cadenas, la
competitividad aumenta mucho mas, teniendo los gimnasios pequefios que

ajustar sus precios al maximo.

Una gran competencia son los centros deportivos municipales que suelen tener
altas prestaciones y bajo precio. En nuestro caso no es asi, el gimnasio municipal

tiene un alto coste y ademas no ofrece el servicio de CrossFit.

No existe ningun gimnasio en la ciudad de Callosa de Segura que ofrezca buenos
precios, alta calidad de las instalaciones y que ademas se especialice en una

modalidad como es el CrossFit sin olvidarse del culturismo (gimnasia tradicional).

En el sector gimnasios, es muy dificil implantar barreras de entrada para los
competidores, ya que es un mercado al que no es dificil acceder. Para que el
gimnasio pueda tener existo, deberia de competir con precios aun mas bajos u

ofreciendo servicios que marquen la diferencia.

Como es el caso de Gymast CrossFit, estamos totalmente convencidos de que
va a tener éxito puesto que compite con unos precios muy atractivos y menores
en comparacion con los otros gimnasios, sin necesidad de pagar matricula, y
ademas ofrece un servicio exclusivo y puesto de moda hoy dia, que hace que
marque la diferencia con respecto a los demas. Hemos ido a explorar los
gimnasios de la localidad de Callosa y nos hemos percatado de que ningun
gimnasio ofrece CrossFit como tal, sino mas bien aunque lo llamen CrossFit, es
lo que se llama gimnasia funcional. Con lo cual, vamos a ser el unico gimnasio

especializado en CrossFit de la zona y que ademas posee sala de musculacion.
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Los proveedores de los gimnasios son las empresas como en nuestro caso
“Acero Sport”, la cual nos ha suministrado los materiales tales como mancuernas,
balones medicinales, cuerdas, pelotas, cajas, maquinaria, y los aportes
nutricionales que ofrecen como las barritas energéticas, harina de avena, o

proteinas.

Con la aparicién de nuevos productos, el poder de los proveedores no es alto,
debido a que existe también mucha competencia entre proveedores, asi que esto

beneficiara a nuestro negocio.

Esta amenaza de productos sustitutivos esta expuesta para cualquier empresa y

tipo de deporte. Es muy facil la entrada de productos sustitutivos.

Nosotros, actualmente no tenemos previsiones de que esto pueda sucedernos,
ya que seremos el unico gimnasio con estos servicios y productos, no obstante,
siempre esta el riesgo de que pueda suceder. Para ello, nos ganaremos la
fidelizacion de nuestros clientes, intentaremos no quedarnos obsoletos e ir
innovando en nuestros servicios y productos, e implantando unas buenas
estrategias de marketing, cuotas especiales para los grupos de policia,

bomberos, o guardia civiles, y para nifos.

La competencia es uno de los factores mas importantes para la puesta en marcha
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de una empresa, como decia Jack Welch: “si no tienes una ventaja comparativa

no compitas”. Para ello estudiamos y analizamos la competencia, para evitar que
nos roben clientes. También intentaremos atraer clientes de otros centros para
ganarnos su confianza y fidelizacion.

Puesto que en la ciudad de Callosa existen varios gimnasios, privados vy
municipales, nuestra empresa contara con competencia directa, no obstante, nos
consta que en Callosa no existe ningun gimnasio que contenga los servicios,
cualidades, formacion, y precios atractivos, que nosotros ofreceremos, por lo
tanto aprovecharemos esto para alcanzar ventajas competitivas. La clientela de
Callosa se posiciona como conformista por los gimnasios existentes, pero a la

vez no satisfecha con lo que éstos ofrecen.

Nuestros principales competidores son:

Tabla 2: Competidores

Centro Servicios Horario Precio
De lunes a
Piscina viernes: De 8:00 a
Centro deportivo Fitness 13:00 y de 16:00 a 20€ de matricula
Municipal Spa 22:00. 40€ mensuales
Padel Sabados: De 9:00
a 13:00.
Centro Servicios Horario Precio

De lunes a

Entrenamiento viernes: De 7:00 a
personal 22:00.

DLFitness 35€
Asesoramiento Sabados: De 9:00

sobre el ejercicio a 13:00 y de
16:00 a 20:00.
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Centro Servicios Horario Precio
De lunes a

viernes: De 9:00 a

S Gimnasia 14:00 y de 16:00 a 30€
tradicional 22:00.
Sabados: De 9:00
a 13:00.
Centro Servicios Horario Precio
Gimnasia
tradicional
Spinning De lunes a 20€ de matricula
Fitness 2000 Crossfit viernes: De 9:00a 35€mensuales
Baile 22:00. O por bonos
GAP
Zumba
Centro Servicios Horario Precio

Recuperacion vy
readaptacion de

lesiones

Running De lunes a
SN Entrenamiento viernes: De 7:00 a s

personal 14:00 y de 16:00

Planificacion para a 22:00.

corredores

Dietética y

nutricion
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Y nuestro Gymast CrossFit:

Centro Servicios Horario Precio

Especializado en

el CrossFit
L De lunes a
Nutricion .
. viernes: De 8:00 a
deportiva 30€ Adultos
14:00yde 16:00 a _
~ Sala de 25€ Tarifa
Gymast CrossFit - 22:00. _
musculacion ) especial
. Sabados: De 9:00 »
CrossFit para 20€ Nifos

a 14:00 yde 16:30
policias, guardia

a 19:30.
civiles y bomberos
CrossFit Kids

Fuente: Elaboracion propia

Tenemos que matizar que aunque existan gimnasios con variedad de servicios,
que ademas el Fitness 2000 también incluye la modalidad de CrossFit, no existe
ningun gimnasio de las caracteristicas de nuestro Gymast CrossFit. Todos son
gimnasios de tamano reducido, y es imposible poder trabajar CrossFit en tan
pocos metros cuadrados, principalmente porque se trabaja en grupo y en
espacios amplios. Quieren abarcar muchos servicios, no se especializan en
ninguno, y la mayoria de servicios no se ofrecen en las condiciones que
requieren.

También es importante recalcar como bien hemos dicho anteriormente, aunque
llamen CrossFit a uno de los servicios que tienen, no es exactamente esa

modalidad la que ofrecen sino gimnasia funcional.

Nuestro gimnasio tiene unas dimensiones perfectas para poder practicar el
CrossFit en grupo de 25 personas a la vez. Las clases duran aproximadamente
de 30 a 45 minutos, por lo tanto la afluencia de clientes que puede pasar por
nuestro gimnasio a lo largo de un dia es muy elevada, y a su vez, tampoco

tenemos que olvidar que aunque nos especializamos en la modalidad CrossFit,
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también ofrecemos una amplia sala de musculacion para aquellos clientes que

deseen practicarlo.

Dos de las caracteristicas que nos van a hacer lideres en nuestro sector son:

Ofrecemos la posibilidad de practicar ejercicios y actividades a precios
especiales para cuerpos de policia local, guardias civiles, o bomberos, o bien,
prepararles para las pruebas para llegar a serlo. En nuestra ciudad seleccionada
para la implantacion del negocio y los alrededores hay mucho colectivo, por lo
tanto podemos tener y atraer una gran afluencia de “clientes extras”.

Los agentes de la ley son considerados atletas profesionales, y como tal deben
tener su constitucion fisica. Para ser policia o bombero no es necesario tener un
cuerpo modelo, sino mas bien ser capaz de superar las pruebas fisicas
relacionadas con la fuerza, resistencia, potencia, agilidad y coordinacion, y para
ello esta Gymast CrossFit, para ofrecerles sus servicios y llegar a conseguir sus

objetivos.

Y a su vez también ofrecemos CrossFit Kids, el CrossFit para nifios desde 3a 18
afios de edad. La obesidad infantil y el sedentarismo desde edades tempranas
es uno de los problemas que tenemos hoy dia. Mas de mil escuelas se han
lanzado con la implantacion de programas de CrossFit Kids para sus estudiantes
como actividades extraescolares. Pues bien, Gymast CrossFit no se queda atras
y ofrecemos las ultimas novedades en CrossFit para nifos. Los programas
estaras divididos por grupo de edad, y dichos programas estaran
especificamente disefiados para los nifios. Los beneficios que les aportaran
seran, mejorar la condicion fisica de los nifios, y disminuir el riesgo de lesiones
al hacer deporte, por otro lado, los programas también contaran con efectos
positivos de aprendizaje a través de la mejora de la funcién cognitiva y, por tanto,

de los resultados académicos.

A todas estas ventajas que nos hacen unicos y nos diferencian del resto de los
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gimnasios, también le anadimos las instalaciones minimalistas que posee de alta

calidad y nuevas a estrenar.
Para obtener ventajas competitivas en coste con respecto a la competencia
estamos analizando varias opciones, una de ellas es que no vamos a cobrar

matricula, solo se abonara la cuota mensual o anual.

La unica ventaja que tiene la competencia respecto a nosotros, es los afos que
llevan en el mercado, por lo tanto son mas conocidos y tienen una clientela fija,

pero hay que resaltar que insatisfecha.

Gymast CrossFit cuenta con la ventaja de estar en la calle principal de Callosa
de Segura cerca de todos los servicios y con aparcamientos cercanos.
Esperamos que éste sea un punto fuerte a la hora de competir con los demas
gimnasios. Ademas como hemos detallado en las anteriores tablas de
competidores, solamente uno de los gimnasios ofrece el servicio de Crossfit, y
éste no es especializado solo en el Crossfit sino que abarca otras muchas
actividades. Y el que mucho abarca no se llega a especializar en nada. Por eso
nos hace altamente competitivos y diferentes, porque nosotros estamos
especializados en esta modalidad de CrossFit y por ello somos profesionales y
nos centramos perfectamente en dar a cada cliente nuestros conocimientos,

especialidad y profesionalidad.

Por otro lado, estudiaremos a las empresas que lleven muchos afios con buenos
resultados, puesto que esos resultados demuestran que su manera de hacer las
cosas funciona. Buscaremos los puntos débiles y los mejoraremos para hacernos

una empresa mas fuerte.

Una vez que hemos analizado el entorno de la empresa a través del analisis
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PESTEL, las cinco fuerzas de Porter, y del analisis de la competencia, vamos a

analizar el entorno que rodea al sector y los factores que afectan de forma directa
a la puesta en marcha de la nueva sociedad Gymast CrossFit. Al analizar las
posibles debilidades podremos corregirlas y a su vez prevenirlas, y estudiando
los factores positivos, podremos reforzar la empresa.

La matriz DAFO es el método mas sencillo y eficaz para decidir sobre el futuro
de nuestra empresa. Esta nos ayuda a plantear las acciones que deberiamos
poner en marcha para aprovechar las oportunidades detectadas, y a preparar a
nuestra empresa contra las amenazas teniendo conciencia de nuestras

debilidades y fortalezas.

Tabla 3: DAFO

Fuente: Elaboracién propia

Fortalezas

Buena ubicacion y horario: La proximidad que hay hasta la zona de parking,
destacando que esta situado en la calle principal de Callosa de Segura que mas
afluencia posee, es un punto fuerte a tener en cuenta junto con la gran amplitud

de horario que tenemos ya que se puede aprovechar para la afluencia de clientes.

34



UNIVERSITAS

Miguel Herndndez
Existen comercios alrededor todos ellos con sus respectivos parkings y ademas

un parking publico.

Exclusividad de servicio: La exclusividad de especializarse unicamente en una
modalidad, como es el CrossFit. Modalidad que cada dia se demanda mas por
los clientes y que todos quieren probar. Ademas de las excelentes instalaciones
y servicios personalizados que se ofrecen, que dan mas fortaleza a la empresa.
Hay que resaltar, que la entrevista a uno de los profesionales nos sirvié para
demostrar esta caracteristica, pues nos dijo que los gimnasios mas competitivos

son los especializados en una modalidad.

Personal cualificado y con gran actitud: Algunos de los gimnasios carecen de un
personal profesional especializado en el servicio que se ofrece, y ello conduce a
una mala gestion del centro y a futuras y grabes lesiones en los clientes. Gymast
CrossFit cuenta con personas profesionales y formadas con sus titulos como
instructores y nutricionistas y con una gran actitud sobre la modalidad de
CrossFit.

Instalaciones nuevas y con ultima tecnologia: La tecnologia que disponemos en
las instalaciones nuevas de Gymast CrossFit, es la ultima en salir al mercado, la
mas moderna. Dado que el CrossFit es el estilo de vida mas de moda hoy dia
nosotros también ofrecemos el mejor servicio, con las mejores instalaciones y la

mejor tecnologia.

Debilidades

Inversiodn inicial: Tenemos que realizar una fuerte inversion para llevar a cabo el

proyecto, en el establecimiento, maquinaria, y personal.
No tenemos clientes: Dado que todavia no tenemos clientes, tenemos una

incertidumbre de respuesta. Nuestro objetivo es atraer a los ciudadanos de

Callosa de Segura y de sus ciudades colindantes.
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Nuevos en el mercado: Al ser nuevos en el mercado corremos el riesgo de no

obtener éxito. Esperamos que el gimnasio consiga la aprobacion de todos los
clientes que lo prueben y mucho éxito, después de los analisis realizados hasta
el momento.

Oportunidades

Es una modalidad motivadora: El CrossFit es una modalidad de deporte que te
ayuda a superarte cada dia, competir contra uno mismo, alcanzar y superar los
limites fisicos y mentales de cada persona, lo cual favorece a la autoestima de
las personas. En una situacion como la actual de crisis y desempleo, puede
ayudar a muchas personas a mantener su autoestima y motivacion arriba para
alcanzar sus objetivos, y de esta manera ayudar a que no decaigan como a

muchas personas les sucede.

Expansién por otras ciudades: Tenemos una idea de expandirnos a largo plazo.
Puesto que existen pocos gimnasios con las caracteristicas y servicios que
ofrecemos por toda la zona de la Comunidad Valenciana, cabe la posibilidad de

que al recuperar la inversion nos replanteemos esta estrategia de futuro.

La demanda del CrossFit cada vez es mayor: El CrossFit es sin duda el
entrenamiento mas popular en la actualidad, y ello se debe en parte, a los efectos
que esta actividad genera en el organismo como por ejemplo, mejora la
capacidad aerobica, el peso corporal disminuye, el porcentaje de grasa corporal
se reduce, y la masa magra se incrementa. Esta considerable demanda es una

gran oportunidad de negocio para Gymast CrossFit.

Amenazas

La economia de las familias: Las familias no viven una situacion muy favorable
en cuanto su economia, esto hace que el consumo de los ciudadanos en bienes
y servicios de este tipo, que no son de primera necesidad, se haya reducido,

aunque ya va mejorando la situacion con el paso del tiempo.

36



UNIVERSITAS

Miguel Herndndez
Fuerza del deporte al aire libre: Desde hace unos afos, son mas las personas

que practican deporte al aire libre, como el running o ciclismo, por ejemplo,
practican el deporte en grupo y gratis. Es por ello que otra de nuestras estrategias

de futuro seria la posibilidad de la practica del CrossFit al aire libre.

Competencia futura: El crecimiento de los Box de CrossFit estda aumentando
poco a poco y existe la posibilidad de la implantacion de otro gimnasio con
nuestras caracteristicas en la zona. Esto implicaria un gimnasio que seria

competencia directa de Gymast CrossFit.

Operaciones y procesos

En este apartado se resume todos los aspectos técnicos y organizativos que

conciernen a la prestacion de los servicios del gimnasio Gymast CrosskFit.

Se describira e ilustrara la forma fisica del gimnasio, y el tipo de materiales y
maquinaria que se va a emplear, esto es muy importante para hacerse una idea
de cdmo se van a organizar los distintos servicios del negocio. Hemos de

aprovechar al maximo todo el espacio del establecimiento.

También haremos una breve descripcion de la localizacién del local, recalcando

el porqué de la zona elegida y las caracteristicas mas relevantes.
También se definiran y analizaran los procesos que se desarrollan en nuestro

gimnasio, desde que el cliente se inscribe por primera vez hasta su posterior

dada de baja.
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La localizacién de cualquier empresa es posiblemente uno de los puntos mas
importantes del analisis de viabilidad de la empresa y ésta se convertira en la
clave para el éxito o fracaso de la misma.

Decidimos que la empresa se ubicase en la localidad de Callosa de Segura,
puesto que es una ciudad de 18.497 habitantes muy atractiva, que a pesar de
considerarse pequena, es una ciudad excepcional y que posee todos los
servicios disponibles, a falta de un gimnasio especializado en el CrossFit. Callosa
también quiere ir al mismo ritmo que la demanda, y quiere ofrecer los ultimos

servicios mas demandados a sus habitantes.

Ademas de la importancia de estar situado en una zona donde haya una afluencia
de publico importante, y de estar ubicado en una zona céntrica de la ciudad para
que los clientes puedan ir andando, también lo es que exista una zona de

aparcamiento para todos los usuarios que se desplazan en vehiculo.

Las instalaciones del centro Gymast CrossFit, estan ubicadas en una nave de
600m2, la cual esta situada en una zona céntrica de la ciudad de Callosa de
Segura, una de las calles con mas afluencia de publico puesto que es una calle
principal, con aparcamientos y parking cercanos, y con muchos servicios

proximos.

Imagen 7: Mapa localizacion gimnasio

Fuente: Google Maps
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Fuente: Elaboracion propia

La imagen que vemos a continuacion es el proyecto de la fachada del nuevo
gimnasio Gymast CrossFit. Como podemos apreciar es una fachada la cual incita

a entrar al establecimiento por su gran elegancia, simplicidad y modernidad.

39



UNIVERSITAS

Miguel Herndndez

Imagen 10: Préxima fachada futuro gimnasio

Fuente: Elaboracién propia

La construccion del gimnasio se realizara en los 600m2 que posee la nave ya
que solo dispone de una planta baja, la cual habra que distribuir de forma que se
consiga la maxima racionalidad de la instalacion. La fachada y el acceso de la
nave dan a la calle principal “Calle Rambla Baja”.

El reparto de las areas totales para la distribucién de Gymast CrossFit de los

600m2 sera el siguiente:

Zona de recepcion.

Despacho para la venta de productos energéticos y nutricionales, el
asesoramiento de dietas y rutinas, y otras consultas.

Aseo para uso personal de recepcionistas e instructores.

Vestuarios con duchas, bafos y sauna, para hombres y mujeres.

Sala de entreno CrosskFit.

Sala de musculacion.

Detallamos cada una de las partes del gimnasio:
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Imagen 11: Recepcidn

Fuente: Imagenes Google

La recepcion esta situada nada mas acceder al gimnasio, en ella podremos
encontrar a la recepcionista encargada de informar a los clientes sobre todos los
servicios del gimnasio y aclararles todas las dudas posibles. También es la
encargada de regular y contabilizar los ingresos que efectue el cliente, los cobros
de tarifas mensuales o anuales.

Una vez que pasamos el area de recepcion, se accedera al gimnasio
atravesando el sistema de seguridad que empleamos en Gymast CrossFit
llamado, “Tripode doble de seguridad”. Este lo atravesaran los clientes, ya
socios, a través de sus tarjetas personalizadas o su pin de cliente. Por el
contrario, si son futuros clientes que vienen a ver las instalaciones, podran

acceder a él junto con un responsable del centro.
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Imagen 12: Tripode doble de seguridad Imagen 13: Tarjeta personalizada

TARGETA

s = faCEbook

Fuente: Imagenes Google Fuente: Imagenes Google
También dispondremos en la recepcidon de un pequeno aseo para uso personal
de la recepcionista y los instructores. Se puede apreciar la puerta de entrada de

este aseo en la parte derecha de la foto de la recepcion.

Imagen 14: Aseo personal

Fuente: Imagenes Google
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Imagen 15: Despacho

Fuente: Imagenes Google

El despacho estara destinado y podran tener acceso a él, los cuatro instructores
contratados para llevar a cabo los entrenamientos de CrossFit. Tres de ellos son
profesionales especializados sélo en la modalidad CrossFit, y el otro de ellos, se
dedicaba anteriormente al entrenamiento de musculacion y ahora se ha
especializado en el CrossFit. Todos llevaran a cabo las funciones de
entrenadores, monitores, y asesores nutricionistas.

La labor de los entrenadores de Crossfit es vital a la hora de prevenir y evitar
lesiones, y de realizar los ejercicios de forma correcta. Los cuatro instructores se
dedican a corregir posturas, ensefiar la técnica correcta, asesorarles, y animan
constantemente a los clientes para que se mantengan motivados. En un gimnasio
guiado por buenos profesionales, el Crossfit es una buena opcion para todos

aquellos que buscan un entrenamiento total y completo.

En este despacho, se elaboraran las rutinas diarias, las dietas y se haran el
seguimiento de los objetivos que se marquen los clientes.

Ademas, estara a disposicion de los clientes la venta de suplementos y productos
energéticos, que se expondran en su interior en las lejas que se muestran en la

siguiente imagen.
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Imagen 16: Estanterias

Fuente: Imagenes Google

Los suplementos y productos energéticos que se ofrecen en el gimnasio para los

clientes seran los siguientes:

Proteinas de sabores, aminoacidos, hidratos de carbono, barritas energéticas de
diferentes sabores y frutas, galletas bajas en calorias y con fibra, harina de avena
con sabor a platano, donut, chocolate, vainilla y fresa, vitaminas, y bebidas
isotonicas.

(Se podran ver ademas suplementos a través de la revista de la marca escogida,
Amix, y pedir al distribuidor los que se deseen y no se permitira su venta a los

menores de 18 afos).

Los beneficios que aportan los suplementos nutricionales adquiridos a través de
los cuatro expertos, para la practica de CrossFit se observan en la siguiente
imagen:

Imagen 17: Beneficios de suplementacion

BENEFICIOS DE LOS SUPLEMENTOS EN CROSSFIT

ACELERAR LA == DOMS (DOLENCIAS MUSCULARES DE APARICION TARDIA)
RECUPERACION  «f= DEPOSITOS ENERGETICOS (GLUCOGENO Y ATP) o)

INCREMENTAR EL == DURACION DEL ENTRENAMIENTO
RENDIMIENTO  w= PERCEPCION DE LA FATIGA Q

b

APORTAR
wutrigntes T VITAMINAS ¥ MINERALES |
esenciaies ¥ COMPLETAR REQUERIMIENTOS DE PROTEINA

Fuente: Imagenes Google
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Segun un estudio estadistico sobre el consumo de suplementos nutricionales que

podemos apreciar en las siguientes tablas, se concluye que:

El sexo que mas predomina a la hora del consumo de estas sustancias son los
hombres, sin quedar muy atras las mujeres. Los estudiantes son los que mas
consumen y a éstos le siguen los trabajadores. Y el objetivo que buscan es
principalmente el de estar en forma y mejorar su estado fisico.

Tabla 4: Estudio sobre consumo de suplementos

% de encuestados Motivo
a8 Estar en form
Frecuencia % 19 Hacer ejercicio
Sexo Hombre 260 62.7 111 Salud
Mujer 155 37.3
Estudiando 236 56.9 Sexo  Motivo en orden
Ocupacion Trabajando 140 337 de prioridad
Ninguna 39 04 1 Estar en forma
Hombre 2 Hacer ejercicio
Graduado 63 15.2 3Sentirse mejor
Nivel de Bachiller 129 31.1
Estudios Medios 127 306 ) 1 Estar en forma
Superiores 96 231 Mujer 2 Salud
3 Hacer ejercicio

Tabla 4

Encuestados que han Razones del consumo de Numerode %
consumido suplementos suplementos personas
233 (56.14%) Mejorar su Fisico 131 576
Cuidar su salud 38 16.7
Encuestados que los siguen Aumentar rendimiento 30 132
consumiendo deportivo
164 (71%) Paliar un déficit de la dieta 13 T4

Tabla b Tabla 6

Fuent

Quién le motivé al consumo de SN % Resultado del consumo Nimerode %
Amigos 61.6 personas
Dietistas 294 Obtuvieron resultados 192 824
Monitores 16.7 No obtuvieron resultados 27 11.6
No saben 14 5}

e: Estudios deportivos
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Imagen 18: Vestuarios

Fuente: Imagenes Google

Gymast CrossFit tendra a su disposicion dos vestuarios, el de hombres y nifios,
y el de mujeres y nifias, con sus respectivos bafos, duchas y calefaccion.
También dispondra de una sauna, su uso sera para ambos sexos y a partir de
los 18 afios de edad.

Cada vestuario constara de 6 duchas, 3 bafios y 2 lavabos, ademas de bancos
para poder sentarse y taquillas para dejar las pertenencias como se muestra en
las imagenes. Como ya vimos en el factor ecoldgico del analisis PESTEL, los
grifos del gimnasio seran grifos pulsadores temporizados para cuidar el medio

ambiente y no malgastar agua.

Imagen 19: Grifo pulsador Imagen 20: Duchas

-

- 1

Fuente: Imagenes Google Fuente: Imagenes Google
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Como hemos dicho anteriormente, se dispondra de una sola sauna para ambos

Sexos ya que para su uso es obligatorio llevar ropa de bafo. Sera de uso excluso

para los clientes.

Imagen 21: Sauna

"
0 i

Fuente: Imagenes Google

Imagen 22: Sala CrossFit

Fuente: Imagenes Google
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Imagen 23: CrossFit Kids

Fuente: Imagenes Google

Imagen 24: Maquinas cardio

Fuente: Imagenes Google

La sala de CrossFit es sin duda la mas importante e imprescindible de nuestro
gimnasio puesto que, en ello es en lo que estamos especializados y es la
modalidad que cada dia demandan mas los clientes, es el punto fuerte de nuestro
negocio. Es la sala que ocupa la mayor extension de la nave. Los Box (gimnasios
de CrossFits), suelen ser naves industriales, con aproximadamente 8 metros de
altura, y amplias para permitir el entrenamiento en grupo o individual. Pues
nuestra sala, cumple todos estos requisitos, tiene una capacidad para poder
trabajar a la vez 25 personas.

Nuestra sala también constara de maquinas de cardio como bici, eliptica y
elevadora.

En la sala de CrossFit habilitaremos, como podemos observar en la imagen 23

una zona para el CrossFit Kids.

A diferencia de la sala tradicional que nos encontramos con maquinas de
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musculacion, en la sala de CrossFit podemos encontrarnos con:

- Ruedas de tractor o camién, se usan para trabajar con nuestro cuerpo y aumentar

nuestra fuerza como parte de un entrenamiento diario.

Imagen 25: Rueda

Fuente: Imagenes Google

- Balon medicinal, con diferentes pesos que puede usarse como carga en

diferentes movimientos o bien, como apoyo inestable en algunos ejercicios.

Imagen 26: Balones medicinales

Fuente: Imagenes Google

- Plyo box, es un cajon para realizar saltos, los hay de distintas alturas.
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Imagen 27: Cajones

Fuente: Imagenes Google

- Pizarras, muy utiles e imprescindibles en esta modalidad, para escribir la rutina

de ejercicios CrossFit que se haran en ese entreno.

Imagen 28: Pizarra

A5 Ties panch RETO 5
20 Senthbil( & Bod s

Ao herAsTRES AN XY X
12 Feneshbo M rok
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Fuente: Imagenes Google
- Kettlebel, son pesas rusas de forma esférica, similar a una bala de caidn. Sirven

para realizar ejercicios de fuerza y coordinacion.

Imagen 29: Pesas rusas

Fuente: Imagenes Google
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- TRX, es un arnés con dos agarres en donde se puede trabajar la fuerza en

suspension, realizando ejercicios de auto carga.

Imagen 30: TRX

Fuente: Imagenes Google

- Barra en suspension, son utiles para realizar abdominales o cualquier tipo de

ejercicios suspendidos que generan un esfuerzo adicional a la practica.

Imagen 31: Barra

Fuente: Imagenes Google
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- Cuerdas o ropes, se utilizan para dar saltos y trabajar los brazos, suelen tener un

diametro y un peso considerables, por lo que se requiere de un gran esfuerzo

para movilizarlas.

Imagen 32: Cuerdas

Fuente: Imagenes Google

- Mancuernas, se usan en cualquier tipo de movimientos de CrossFit, sobre todo

para cargar el cuerpo en movimientos multi articulares.

Imagen 33: Mancuernas

Fuente: Imagenes Google

- Barras, se pueden cargar con diferentes pesos y permiten trabajar musculos
como parte de diferentes movimientos en donde debemos levantarla. También
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pueden usarse para dar saltos a un lado y a otro con ambos pies juntos.

Imagen 34: Barras

\

/fl
% 2
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/

Fuente: Imagenes Google

- Sandbag, es un saco de arena que puede tener diferentes pesos y se usa como
lastre en distintas actividades, podemos trasladarnos con ellos o lanzarlos.

Imagen 35: Sacos

Fuente: Imagenes Google

53



UNIVERSITAS

Miguel Herndndez

Imagen 36: Sala musculacién

Fuente: Imagenes Google

Gymast CrossFit es un gimnasio que ademas de especializarse en la modalidad
de CrossFit no se olvida de la gimnasia tradicional que algunos clientes siguen
demandando para obtener un resultado completo, usando las ultimas
tecnologias.

Esta sala estara destinada a aquellos clientes que ademas de practicar CrossFit
quieran alternar su rutina con musculacion, o por si por el contrario, unicamente
acudan al centro para la modalidad tradicional, no queremos dar la posibilidad de
perder ningun cliente por no ofrecer servicios basicos. No sera muy amplia debido
a que el servicio mas importante y a la vez demandado del gimnasio es el
CrossFit, pero sera lo suficientemente extensa y atractiva para que los clientes
puedan trabajar comodamente. En esta sala se podra contar con el instructor
profesional especializado en ambas modalidades, CrossFit y musculacién. Se
encargara de controlar el correcto funcionamiento de la sala, de las maquinas y
ayudar a los clientes para evitar las lesiones por el uso incorrecto de las

maquinas. Y ademas dispondra de extractor de aire y ventilacion.
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En la sala de musculacién, también dispondremos de una pantalla tactil de

ordenador con la que el cliente, a través de su pin o su tarjeta personalizada,
podra acceder a él para ver la rutina que lleve el vigor en ese momento, su
evolucion, y caracteristicas personales. De este modo se reducira el tiempo de

espera para preguntarle al instructor y evitaremos los colapsos de gente.

Imagen 37: Pantalla tactil

Fuente: Imagenes Google

En la sala de musculacion se facilitara una bascula profesional. Sera un
dispositivo capaz de analizar y realizar un seguimiento de los datos de los clientes
sobre su estado fisico. Las basculas mediran el peso, la edad corporal, el
porcentaje de grasa corporal, la grasa visceral, el musculo esquelético, el IMC, y
el metabolismo en reposo. Cada cliente podra hacer uso de ella insertando su
pin o la tarjeta personalizada y podran grabar sus datos. Con esto conseguimos
concienciar a la gente sobre su estado inicial y sus objetivos, y por supuesto,
motivarse.

Imagen 38: Bascula

Fuente: Imagenes Google
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Un proceso es una cadena de actuaciones a una entrada de informacién (desde
que el cliente entra por la puerta del gimnasio y se da de alta), a la cual se le

aporta un valor afiadido, hasta que se origina una salida (el cliente se da de baja).

Todos los servicios de Gymast CrossFit estan informatizados. Con lo que
conseguimos economizar el tiempo de espera de los clientes y trabajadores del
centro. El gimnasio dispone de un programa propio para su gestion empresarial,

el cual detallamos a continuacion:

- Control de los socios con la ficha personal, que incluye una fotografia realizada
con nuestra camara web, para la identificaciéon de la entrada. En esta ficha

también aparecera la cuota individual a pagar.

Imagen 39: Ficha cliente
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Fuente: Elaboracién propia

- Através de este programa, se podran imprimir los carnets personalizados para
los clientes, los cuales llevaran la fotografia y el chip para el acceso al gimnasio

a través del tripode doble de seguridad.
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Caracteristicas de cada socio, esto nos ayudara a llevar un seguimiento de cada

cliente puesto que obtendremos datos sobre su evolucion segun su edad y cual

sea su objetivo.

También se llevara un control de caja diario, para asi controlar los movimientos

de entrada/salida de efectivo.

Se emitiran los recibos/facturas, a través de un servicio gratuito que me ofrece
mi entidad financiera “La Caixa” o en efectivo, y cobro de suplementos
alimenticios tanto en efectivo como en TPV's, también servicio ofrecido por mi

entidad financiera.

Imagen 40: Ficha cliente emision recibos

&= Emision de recibos en mano. "GYMAST CROSSFIT" @

grchivo

I b &

Imprezora y puerto:

HF CLJ 3600
HPColorLaserlet3600
LCédigo ... 000007 Imprimir formato Ticket [ Imprimir gin visualizar [
Mambre .. Perez Perez, Antonio
Obsery. ..
Act. Nombre Precio
001 Cuota normal 0,00
002 Cuota especial 0,00
003  Cuota CrossFit Kids 0.0a
0.00
000
= - Total mes:
f:- Contador 1 N:=22B Eia o 1
Contador 2 N®*=50000 Importe recibe:

Ene Feh Mar Abhr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Pago en: 2 I (TR 2 (R T M VW I
Eobrade:]R FE Sl Sl BT S S s B e et B

Salda Inicial 0.00
Debe ... 24870 Mes de cobro : lﬁ
Haber ... 204,10
= ¢ Poner fecha de bloqueo |+
Salda ... 442

|Hac:iendn Doble Click sobre Act. Nombre o Precio podra cambiarlos.

Fuente: Elaboracién propia

Gracias a los presupuestos de cobro nos van a permitir saber en todo momento

la rentabilidad de nuestro gimnasio.
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Con el control de asistencias y acceso, podremos saber las veces que un cliente

accede al gimnasio y a qué hora, asi como poder denegar su acceso si fuera

preciso.

Organizacion y RRHH

En el plan de organizacion y RRHH vamos a realizar una descripcion de la
estructura organizativa del gimnasio asi como las lineas maestras que van a regir
la politica de recursos humanos. Para ello, se describen los puestos que se
necesitan en el gimnasio, la forma de seleccién de los trabajadores, y las medidas
que se tomaran para la seguridad e higiene en el trabajo.

Trataremos la estructura legal de la empresa. La eleccién del tipo de sociedad es
muy importante dadas las consecuencias juridicas que de ello se derivan, es
decir, que cada forma juridica implica una serie de ventajas y limitaciones que

encajaran mejor o peor con nuestro proyecto.

También acudiremos al ayuntamiento de la localidad de Callosa de Segura para
informarnos de todos los tramites a seguir para la puesta en marcha de nuestro

gimnasio, asi como los permisos, licencias, y requisitos.
Otro objetivo de este apartado es establecer los salarios para cada categoria de

trabajadores y el definir el plan de contratacion para definir el tipo de contrato que

vinculara a cada uno de los empleados con la empresa.
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La ley 54/2003, de 12 de diciembre establece la obligacion de integrar la
prevencion de riesgos en la gestion de la empresa Gymast CrossFit, con el
objetivo de garantizar la seguridad y la salud de los trabajadores en todos los

aspectos relacionados con el trabajo.
En la aplicacion de la normativa los trabajadores:

Seran informados de los riesgos, de las medidas de proteccion y de las medidas
de emergencia existentes.

Seran consultados en cuestiones relativas a las condiciones de seguridad.
Deben usar adecuadamente los aparatos, herramientas y, en general, cualquier
medio que utilicen en la realizacion de su trabajo.

Informar de inmediato de cualquier situacion que a su juicio pueda conllevar un
riesgo para la seguridad y la salud.

Ademas el establecimiento, con el objetivo de cumplir con la normativa vigente

incorporara diversos elementos de proteccion y seializacion.

El suelo del local no presenta irregularidades ni pendientes peligrosas.

Las puertas de vaivén tendran algunas partes transparentes para permitir ver la
zona a la que se accede. Las puertas correderas incorporan un sistema de
seguridad que les impida salirse de los carriles y caer.

Las rampas y plataformas de trabajo son de materiales no resbaladizos y
disponen de elementos antideslizantes.

Las entradas y salidas del establecimiento siempre permaneceran libres de
obstaculos, para que en caso de peligro los trabajadores puedan evacuar el local
con rapidez.

Un botiquin de primeros auxilios que contenga; desinfectantes, antisépticos,
gasas estériles, algoddn hidréfilo, vendas, esparadrapo, apositos adhesivos,
tijeras, pinzas y guantes desechables.

Este material de primeros auxilios sera revisado periddicamente y repondra tan
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pronto como caduque o sea utilizado. Ademas el botiquin estara claramente

sefalizado con la siguiente imagen:

+

BOTIQUIN

Senales que indiquen:

- La prohibicién de fumar

- La entrada restringida para personal no autorizado

SOLO PERSONAL
AUTORIZADO

- La situacion de los equipos para la lucha contra incendios
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MANGUERA
“‘“'@ PARA

INCENDIOS

EXTINTOR

Las salidas del local y la direccion que debe seguirse para llegar a las salidas

NORMAS CLIENTES

Para la inscripcién como socio, se debera presentar la siguiente documentacion:

DNI

Una foto carnet realizada por la Web Cam de nuestro PC.

Tanto las cuotas mensuales como anuales, se haran efectivas los cinco primeros

dias habiles de cada mes o afo, para el correcto funcionamiento del gimnasio.

Para una mayor higiene y limpieza, sera obligatorio:

La utilizaciéon de ropa deportiva y toalla en bancos y aparatos de la sala de
musculacion y en las colchonetas.

Dejar las barras, mancuernas y discos en su sitio para mantener un cierto orden.
El uso de zapatillas de bafo en los vestuarios, asi como secarse antes de salir
de las duchas para evitar posibles charcos.

No echar agua en la sauna para evitar daiar la parte eléctrica.

No se permiten acciones como afeitarse, depilarse, tenirse, cortarse las ufas u
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otras acciones de higiene personal dentro del recinto de los vestuarios.

4. Por motivos de seguridad e higiene.

- Esta prohibido entrar con ropa dentro de la sauna.

- Esta prohibido vestirse dentro de la sauna.

- Esta prohibido dejar ropa, toallas y cualquier cosa que no sea de la sauna.
- Solo se permitira la entrada con toalla, bafador y chanclas a la sauna.

5. Se prohibe el acceso a las salas con calzado de uso diario y que no sea
deportivo.

6. Sera obligatorio pasar siempre la tarjeta personalizada o insertar el pin de cliente,
por el tripode doble de seguridad a la entrada del gimnasio, para conseguir un

mayor control y evitar el paso de gente ajena a las instalaciones.

7. Los socios tienen a su disposicion un servicio de taquillas gratuitas, mientras
permanezcan dentro de las instalaciones, siendo obligatorio su desalojo al
término de la estancia, dejandola a disposiciéon del resto de socios, no

haciéndose responsable |la empresa de las pertenencias olvidadas en su interior.

8. No nos hacemos responsables del dinero, joyas, ropa y demas pertenencias

olvidadas, perdidas o sustraidas en las instalaciones.

9. La direccion del gimnasio, se reserva el derecho admision a cualquier persona si

por actitud poco adecuada o moralidad pierda las formas de convivencia debidas.
10.Queda terminantemente prohibido fumar en toda la instalacion.
11.Edad minima para la sala de musculacion es de 16 afios.

EL CUMPLIMIENTO DE ESTAS NORMAS FACILITARA UN CLIMA DE

COMPANERISMO Y DEPORTIVIDAD. SI USTUD SIGUE ESTAS NORMAS,
SERA EL PRIMER BENEFICIADO.
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En este apartado vamos a valorar qué tipo de sociedad es la que mejor se adapta
a nuestra empresa y a nuestras caracteristicas, siendo la forma juridica mas
ventajosa para nuestro negocio. Dependiendo de la forma juridica que escojamos
tendremos una serie de requisitos que cumplir. Para la eleccién tendremos en
cuenta el numero de socios, capital a invertir, responsabilidad de los socios,

domicilio social, y modelo de negocio.

Para Gymast CrossFit hemos decidido constituir una Sociedad Limitada. En
cuanto a su definicion, La sociedad Limitada es una sociedad mercantil, que tiene
como objetivo la realizacion de uno o mas actos de comercio, o0 alguna actividad
sujeta al derecho mercantil. Esta compuesta por un numero limitado de socios,
cuyo capital se encuentra repartido en participaciones de igual valor. El numero
integrante de socios de Gymast CrossFit es de dos, teniendo la posibilidad de

ampliar esta cifra si fuese necesario.

Una de las razones que nos ha llevado a la eleccion de esta forma juridica es

que los socios no responderan personalmente de las deudas sociales.

El capital social no podra ser inferior a 3.000 €, y debera estar desembolsado
integramente desde su inicio. La empresa Gymast CrossFit decide constituirse
con un capital de 100.000 €, correspondiendo la mitad a cada uno de los socios,
es decir, 50.000 €.

La sociedad limitada esta obligada a solicitar financiacion ajena, ya que no puede

obtener capital por medio de la emisidén de obligaciones.

En cuanto al nombramiento y responsabilidad de los administradores,
ampliaciones y reducciones de capital o cualquier decisidon que afecte a la
Sociedad Limitada se llevara a cabo en la Junta General, llevada a cabo por los
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socios integrantes de la empresa.

Teniendo en cuenta el régimen fiscal, la Sociedad Limitada tributa por el
Impuesto de Sociedades, con tipo general del 25% para el 2018, vigente desde
el 1 de Enero del 2016. Su base imponible se llevara a cabo por estimacion

directa. El IVA, debera aplicar el régimen general.

Resulta interesante explicar el origen del nombre de nuestro negocio “Gymast
CrossFit”. Viene determinado por un conjunto de cuatro palabras simples, Gym
(de gimnasio), Inma (de Inmaculada), Fast (de rapidos resultados), y CrosskFit.
Con la agrupacion de Gym-Inma-Fast se forma el primer término del nombre de
la empresa, Gymast, y el segundo término viene determinado como CrossFit, ya

que es en lo que se especializa el gimnasio.

Como en toda empresa, la organizacion, esta basada en relaciones
interpersonales e interdepartamentales que es preciso formalizar y canalizar para
que los flujos de informacién a distintos niveles, sean suficientemente fluidos para
desarrollar una labor eficiente y eficaz.

En nuestra organizacion de empresa, realizaremos la subcontratacion de otras
empresas para el mantenimiento y limpieza de las instalaciones de Gymast
CrossFit.

A continuacion, describiremos los puestos de la empresa:

Realizaremos la contratacién de una recepcionista, cuyas tareas principales
seran las de recepcion a los clientes cuando entren por primera vez a conocer
todas las instalaciones, a realizar el alta informatizada con los datos, el pin y la
tarjeta personalizada del cliente, a los cobros de las cuotas si ésta decide pagarse
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en efectivo y no domiciliada a través del banco, a los cobros de los suplementos

ofrecidos por los instructores, y a dar de baja a los clientes que asi lo soliciten.

Para este puesto, exigiremos a nuestra recepcionista los estudios basicos de
secundaria, ESO y bachillerato y debera tener experiencia en las tareas
administrativas y ser una persona que tenga facilidad para relacionarse con los
clientes. Ofreceremos un contrato laboral de jornada completa.

También se contrataran cuatro instructores. Tres de ellos son profesionales
especializados solo en la modalidad CrossFit, y el otro de ellos, se dedicaba
anteriormente al entrenamiento tradicional de culturismo, y ahora se ha
especializado en el CrossFit. Todos ellos llevaran a cabo las funciones de
entrenadores, instructores y asesores de nutricion deportiva.

Para los cuatro instructores sera imprescindible que tengan el certificado de
CrossFit y CrossFit Kids. El tipo de contrato laboral que tendran los instructores
también sera un contrato de jornada completa.

Tanto los contratos laborales, como el numero de personal contratado, podran
cambiar o aumentar si fuese necesario. Todo dependera de la afluencia de

clientes con la que emprendamos el negocio.

Por otro lado, realizaremos la subcontratacion de una empresa para el
mantenimiento de maquinas e instrumentos informaticos, cuya finalidad sera la
de controlar y asegurar que el funcionamiento de la maquinaria y de los sistemas
informaticos existentes sea el adecuado, y en caso de que se produzca algun

desajuste, saber detectarlo y solucionarlo.

Gymast CrossFit, subcontratara también una empresa externa, la cual se

encargara de la limpieza e higiene de las instalaciones.

Para la eleccién de los trabajadores se realizaran entrevistas, seleccionando al
que se considere que mas se ajusta a nuestros requisitos exigidos y por supuesto
al mejor preparado y con experiencia en el sector. Tener una formacion es

importante, pero se pretende que los trabajadores de Gymast CrossFit tengan
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también otras cualidades como la empatia con los clientes, motivacién y alegria.

Queremos ser un centro diferente, que nuestros empleados trabajen alegres y
animados y transmitan a los clientes un buen estado de animo y motivacién para

la consecucion de sus objetivos deportivos.

A continuacion se detalla el organigrama de Gymast CrossFit:

Imagen 41: Organigrama

Los dos socios

| I I

'Recepcionista Instructores ' Subcontratas

| -Limpieza
Instructor 1 -Mantenimiento

Instructor 2

Instructor 3

Instructor 4

Fuente: Elaboracién propia

La mision, vision y valores de una empresa es muy importante de cara a las
acciones de marketing de la misma, cual es su orientacion futura y qué valores

tenemos en la organizacion para la consecucion de sus objetivos.

La mision de Gymast CrossFit es dar a conocer a las personas de la ciudad de
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Callosa de Segura y alrededores, la necesidad de una nueva modalidad de

entrenamiento como es el CrossFit, la cual se esta demandando cada dias mas.
Incluye ejercicios funcionales de alta intensidad que ayuda a alcanzar el maximo

potencial en fuerza y resistencia.

La vision es liderar el mercado de gimnasios CrossFit y culturismo, junto a
profesionales cualificados, para llevar a nuestros clientes a conseguir sus

objetivos de la forma mas efectiva.

Los valores propuestos por Gymast CrossFit son, el compromiso, la motivacion,

el reconocimiento, la profesionalidad, y la innovacion.

Plan de Marketing

El Plan de Marketing es un documento escrito que detalla las acciones
especificas del marketing dirigidas a objetivos especificos. Se trata de una
herramienta basica de gestidn que debe utilizar toda empresa orientada al
mercado que quiera ser competitiva. Es util para el control de la gestién y la
puesta en marcha de la estrategia.

En primer lugar, se hablara de la segmentacion del mercado y del publico
objetivo. La segmentacion consiste en dividir el mercado en grupos diferentes de
consumidores que podrian necesitar productos o combinaciones de marketing
diferentes. En este apartado describiremos los diferentes grupos de clientes a los
que nos dirigimos.

A continuacion se tratara la estrategia del marketing-mix, donde describiremos
en profundidad los servicios que ofrece el gimnasio, a qué precio, cdmo y como

se promocionaran.
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La segmentacion del mercado consiste en dividir el mercado en grupos diferentes
de consumidores que podrian tener necesidades y caracteristicas diferentes
entre ellos.

Las acciones de marketing se definiran hacia grupos concretos y homogéneos,
con los que se llevaran a cabo acciones especificas y para todos los

componentes del grupo por igual.

Este proceso es muy importante puesto que sirve para distinguir en qué
segmento de la sociedad es posible introducir un nuevo servicio y por tanto
aprovechar mejor los recursos de la empresa, incrementando la satisfaccién de
los consumidores finales.

Para dar respuesta de a quién van dirigidos los servicios del gimnasio Gymast
CrossFit, se siguen tres fases fundamentales: Segmentar el mercado en grupos
de consumidores con caracteristicas lo mas homogéneas posibles, identificar de
entre los distintos grupos estratégicos al publico objetivo, y llevar a cabo un
posicionamiento adecuado del servicio de acuerdo a las caracteristicas del

publico objetivo.

A continuacion, tendremos en cuenta una serie de variables que se explicaran y

que se han agrupado segun sean factores sociales, demograficos etc.

Para los factores demograficos, destacamos que este gimnasio va orientado a
personas de edades comprendidas entre los 3 y 56 afios, ya que después de
hacer un estudio de la poblacion se ha observado, como muestra el siguiente
grafico, que aunque mas del 80% de los centros se concentran en clientes de
entre 25 y 44 afos, cada vez hay mas interés por parte de los jovenes en cuidarse
la imagen y estar en forma. Por eso, nuestra oferta de servicios va destinado a
un amplio rango de edad, para asi poder captar el maximo de clientes potenciales
posibles.
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Gréfico 1: Edad media a la que van al gimnasio

EDAD MEDIA

B Menores de 25 afios M Entre 25y 34 afios M Entre 35y 44 afios M Entre 45 y 56 afios

Fuente: Elaboracién propia

El intervalo de edad entre 3 y 18 afos, sera ofrecido para los grupos de CrossFit
Kids.

El intervalo de edad entre 18 y 56 afos, lo ofreceremos para los grupos de
clientes de CrossFit para adultos, y para los grupos especiales de policia,
bomberos y guardias civiles.

Ademas, para la gimnasia tradicional en la sala de musculacién, esta el intervalo

de edad entre los 16 y 56 afnos.

Respecto a los factores geograficos, el gimnasio Gymast CrossFit, se situa en la
localidad de Callosa de Segura. Dada la tranquilidad de la zona y de que ni esta
localidad ni en otra de alrededor disponen de un gimnasio con los servicios
ofrecidos por el nuestro.

Para los factores socio-econémicos, matizamos que el servicio ira enfocado a
personas de un nivel medio. Con esto pretendemos ofrecer nuestro servicio a un
precio econdmico para que puedan estar al alcance de todos. Ademas el nivel

educativo no es algo determinante para realizar el servicio.

En definitiva, teniendo en cuenta los factores analizados, podemos afirmar que

el publico objetivo que puede ser potencial, son hombres, mujeres, nifios y nifas,

69



UNIVERSITAS

Miguel Herndndez
de edades comprendidas entre los 3 y 56 afos, que vivan en la propia localidad

de Callosa de Segura y alrededores.

En nuestro gimnasio no se va a diferenciar en cuanto a género, ya que en la
evolucion del mundo del deporte en la sociedad espafiola, la iniciacién de la mujer

al deporte hace que no solo se vean hombres en los gimnasios.

“El marketing mix es uno de los elementos clasicos del marketing creado por
McCarthy en 1960, el cual se utiliza para englobar a sus cuatro componentes
basicos: producto, precio, distribucion y comunicacién. Estas cuatro variables son
también conocidas como las 4Ps por su aceptacion anglosajona (product, price,
place, y promotion).

Las 4Ps del marketing pueden considerarse como las variables tradicionales con
las que cuenta una organizacion para conseguir sus objetivos comerciales. Para
ello es totalmente necesario que las cuatro variables del marketing Mix se
combinen con total coherencia y trabajen conjuntamente para lograr
complementarse entre si”.

Imagen 42: Las 4Ps

Producto Precio

Marketing
Mix

Distribugcién Comunicacion

Fuente: Imagenes Google

70



UNIVERSITAS

Miguel Herndndez

El producto es la variable mas importante del marketing mix, éste engloba tanto
a los bienes como a los servicios que vende una empresa.

En el caso de nuestro gimnasio, nos referimos a un servicio, con el que
profundizaremos en satisfacer las necesidades de los clientes.

Todos los productos o servicios tienen un ciclo de vida definido en cuatro fases.

Imagen 43: Ciclo de vida del producto

CICLO DE VIDA DE UN PRODUCTO

Introduccion Crecimiento Madurez Declive

VENTAS

(o=

TIEMPO

Fuente: Imagenes Google

La fase de Introduccién, es la fase de lanzamiento del producto/servicio al
mercado en la que las ventas son muy bajas y el beneficio obtenido nulo o
negativo (debido a las inversiones que requiere realizar para la puesta en marcha
e introduccién del nuevo gimnasio). El objetivo prioritario es dar a conocer el
servicio que ofrecemos en Gymast CrossFit, y generar demanda y expandir el

mercado. Para conseguirlo, debemos recurrir a herramientas como la Promocion.

La fase de Crecimiento, es cuando el servicio comienza a funcionar
correctamente. El que un gimnasio funcione bien es muy importante para la
valoracion y percepcion de los clientes. De ahi parte del éxito de las grandes

cadenas de gimnasios. Es la etapa en la que las ventas de nuestro servicio
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comienzan a crecer a buen ritmo y también los beneficios (el gimnasio empieza

a ser rentable). El objetivo basico es el de penetrar todo lo posible en el mercado,

y para ello de nuevo la Publicidad suele ser la herramienta mas eficaz.

En la fase de Madurez, el servicio se ha consolidado en el mercado y aporta una
importante cifra de facturacion y grandes beneficios. Al haber pasado la etapa de
crecimiento, se da por hecho que el servicio es estable y de calidad y se
encuentra adaptado a las necesidades del cliente potencial.

Este es el momento en el que debemos de defender nuestra posicion en el

mercado ante los competidores nuevos o existentes.

Por ultimo, se encuentra la fase de Declive a la que llegan todos los servicios y
productos., podemos mantener el servicio ajustando los margenes de venta o
innovando, estableciendo servicios adicionales y optimizando el funcionamiento
del gimnasio al maximo para que hagan mas larga la vida del servicio.

A nivel general, el ciclo de vida de los productos es cada vez mas corto debido

fundamentalmente a:

Cambios en la demanda: Los gustos de los consumidores son cada vez mas
variables y temporales, cambian mas rapido, lo que exige que nuestro servicio
deba adaptarse a esos gustos cambiantes en cada momento para no perder
atractivo y competitividad. En nuestro caso, no existe ningun gimnasio
especializado en el CrossFit, y nos decidimos a emprender sobre esta modalidad
de gimnasia puesto que es una gran oportunidad de negocio, debido a la alta
demanda que se estad generando en Espana por los consumidores. Gymast

CrossFit se adapta a los cambios en la demanda.

Presion de la competencia: Los consumidores tienen cada vez mas oferta entre
la que elegir y por tanto eso exige que nuestro producto tenga que evolucionar
constantemente para poder competir y no ceder cuota de mercado. En la gran

mayoria de casos, si nos quedamos quietos y nuestro producto no evoluciona,
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acabaremos perdiendo ventas con el paso del tiempo. Actualmente, no tenemos

ninguna presion de la competencia, y si asi fuese, hariamos frente a la
competencia para alargar nuestro ciclo de vida, renovando nuestro servicio,
sustituyéndolo por otro nuevo mas demandado en ese momento, o con la

ampliacion de la gama de nuestros servicios.

El precio es el valor que el cliente esta dispuesto a pagar por la prestacion del
servicio y es la variable que hace que entren los ingresos en la empresa. Es
importante que tengamos en cuenta y valoremos a qué tipo de consumidores nos
dirigimos para adaptar nuestros precios. Si el consumidor considera que nuestro

precio es elevado, buscara este servicio en otro gimnasio.

En la ciudad de Callosa de Segura, la mayoria de gimnasios son con pago de
matricula de 20/40€, pagandose al inscribirte, y cuotas mensuales desde 30€ en
adelante. Gymast CrossFit ofrece el servicio CrossFit que el resto de gimnasios

no dan, pero aun asi mantiene un precio muy competitivo y no mayor que estos.

En nuestro gimnasio se ofrece CrossFit para grupos e individual, CrossFit para
grupos de policia, bomberos o guardias civiles, CrossFit Kids (para nifios), una
sala de musculacion completa para los clientes que deseen su uso para
completar el ejercicio, el servicio nutricional por los instructores con suplementos
deportivos y dietas, una sauna para conseguir unos beneficios completos, un
personal altamente cualificado, y todos los equipamientos e instalaciones nuevas
y de calidad.

La tarificacion de Gymast CrossFit es la siguiente:
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Tabla 5: Tarifas gimnasio

CONCEPTO PRECIO

Servicio de cuotas

Tarifa mensual normal 30€
Tarif: / al
arifa mensual especia o5€
(policias, bomberos, guardia civiles)
Tarifa mensual nifios (de 3 a 20€
16 arios)
Dias sueltos Adultos 5€
Dias sueltos nifios (de 3a 16 3¢
anos)
Tarifa anual normal 300€
Tarifa anual especial 240€
(policias, bomberos, guardia civiles)
Tarifa anual nifios 180€

Fuente: Elaboracion propia

Las cuotas dan derecho al uso de las instalaciones las veces que deseen los
clientes a la semana.

Como podemos ver en la imagen 49, nuestro gimnasio Gymast CrossFit se
posiciona dentro del rango de precio mas ofertado disponiendo de una cuota que
fluctua de entre 20€ a 30€.
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Imagen 44: Cuota media

: Ei

El precio de cucta m
habitual esta entre 30
| 40 euros mensuales,
ofrecido por un 32%

de los centros

Menos de 206 Estre Enre Enre Enere Erire Entra Mk dla 100€
206 y 306 306 y 40€ 40€ y 506 506 y S0€ S0€ y BOE BOE y 100€

Fuente: Life Fitness

Gracias a la comunicacién las empresas pueden dar a conocer, como sus
servicios pueden satisfacer las necesidades de su publico objetivo. Podemos
encontrar diferentes herramientas de comunicacion: venta personal, promocion
de ventas, publicidad, marketing directo y las relaciones publicas. La forma en
que se combinen estas herramientas dependera de nuestro producto, del
mercado, del publico objetivo, de nuestra competencia y de la estrategia que

hayamos definido.

A las personas que acudan a visitar el gimnasio y a informarse sobre nuestro
servicio durante el primer mes de apertura, se les regalara una clase gratuita para
que puedan ver por ellas mismas los resultados y beneficios que esta modalidad
les ofrece.

Se pretende que la comunicacion por el “boca a boca” entre clientes y otras
personas sea positiva y favorable, puesto que se considera una herramienta
esencial para que la gente nos conozca, se interese por nuestros servicios e

instalaciones y acudan a nosotros para tener un primer contacto.
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También dispondremos de un perfil de Facebook, en el que se publicaran las

tarifas de precio, horarios, promociones, consejos nutricionales y deportivos, la
elaboracién de platos de desayunos/meriendas para deportistas, y en definitiva
todo tipo de comunicaciones dirigidas a interactuar con nuestros clientes vy

publico objetivo.

Imagen 45: Pagina Facebook

Gymast CrossFit Q ﬂunm:uhda Inicio  Buscar amigos

Pagina Bandeja de entrada Notificaciones Estadisticas Herramientas de publicacién Configuracién Ayuda *

GYMAST .
CrossFit

Gymast CrossFit i By G
@InmaspCrossFit ”
Inicio

Publicaciones
Opiniones o Megusta X\ Seguir 4 Compartir =« + Afiadir un botén

Videos

# Esfado (5] Fotolvideo [ Video en directo Q Evento, Productos + £Tienes amigos a los que les puede gustar tu
Fotos ® pagina?

Grupos o _ i s e s gt
. R ueda descubriria

Informacién £l 4 o

Comunidad

Ofertas Publicaciones gﬂ Miguel Sanchez Mufioz Invitar
K

% Gymast CrossFit ha actualizado su foto de portada ﬁ Adela Ruiz Invitar

Administrar promociones ;
A H Miguel P-m Invitar

Fuente: Elaboracién propia

Se ejecutaran y repartiran 13.600 Flyers por la localidad de Callosa de Segura y

alrededores.
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Imagen 46: Flyers gimnasio

100% ResulTadoS

GYMasT "o

CrossFit

contra ti mismo,
véncete

tu mente y
tu cuerpo

tus limitaciones,
desafiarlas

Fuente: Elaboracién propia

También se emitira un anuncio publicitario en el canal local de “Tele Callosa”.

Este correspondera a un pack de 90 anuncios de 30 segundos cada uno por un
coste de 250 €/mes durante los seis primeros meses. El anuncio publicitario tiene
un precio viable, geolocalizacion del publico objetivo y capacidad para conseguir
un alto recuerdo. Estaremos influyendo directamente a nuestro publico objetivo

local.

E instalaremos una valla publicitaria, la cual es una campafa con gran impacto
visual y una elevada cobertura que permite llegar a un elevado indice de
audiencia, a un coste econdmico comparado con otros medio publicitarios. Las
vallas publicitarias muestran permanentemente nuestro anuncio, por lo tanto es
de maxima eficiencia porque se expone durante todas las horas del dia. La
contratacién sera de un alquiler de seis meses, generando un coste de 240€

mensuales.
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Imagen 47: Valla publicitaria

P Kl Tadio s

EYMUAST U

CrossFit

Fuente: Elaboracién propia

Se busca que la clientela sea tanto de Callosa como de poblaciones proximas,
con edades comprendidas entre los 3-56 afos y con distintos tipos de

necesidades como:

Sentirse bien consigo mismo superandose cada dia

Obtener resultados mas rapidos

Necesidad de seguir teniendo una constitucion fisica para ser agente de la ley
Preparacién para llegar a ser policia, guardia civil o bombero

Necesidad de evitar el sedentarismo infantil

Mejorar la condicion fisica

Disminuir el riesgo de sufrir lesiones al hacer deporte

Partiendo de la idea que queremos transmitir, hay que mostrar al cliente los
beneficios generados al consumir este servicio. Y actualmente, una de las
principales formas de llegar al cliente es a través de redes sociales, es decir

haciendo marketing online.
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Con la distribucion se consigue que los productos lleguen a los puntos de venta
para que los clientes puedan disponer de ellos. En Gymast CrossFit, todos los

servicios se prestan dentro del gimnasio.

Plan Econdmico/Financiero

El Plan econdmico/financiero es uno de los pilares fundamentales del plan de
negocio, que nos permite evaluar el potencial econdmico de nuestro proyecto
empresarial, asi como plantear alternativas de financiacion viables para el

mismo.

Se realiza teniendo en cuenta todos los datos e informacion que hemos obtenido
a lo largo de este proyecto de plan de empresa, por eso los resultados que
obtengamos tras el estudio, nos mostraran los fondos necesarios para poner en

marcha nuestro plan.

El balance de situacion de la empresa podemos definirlo como un documento
que muestra la imagen fiel y real en un momento dado de la empresa. En este
punto obtendremos la informacion a partir de la contabilidad financiera, ya que,
contiene datos tanto del pasado como del presente, e incluso de previsiones
futuras. Para ello, tendremos que tener en cuenta, entre otras cosas, los activos
no corrientes, que se presentan como una inversién a largo plazo y que se van

recuperando gradualmente por medio de la amortizacion.
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Cuando empezamos con un proyecto empresarial de estas caracteristicas, las

inversiones de activos no corrientes suelen ser muy elevadas. En nuestro caso,
al ser un gimnasio especializado en el CrossFit, y que ademas posee también
sala de musculacion, hemos tenido que hacer una inversion mayor a la de un

gimnasio tradicional.

Podemos decir que la primera decisidn es de tipo estratégico, ya que decidiremos
la ubicacion del gimnasio Gymast CrossFit. Esta decision es fundamental para la

viabilidad y desarrollo de nuestro proyecto tanto presente como futuro.

Una vez que tengamos claro donde ubicaremos nuestro negocio,
determinaremos que activos inmovilizamos seran necesarios para la puesta en

marcha de nuestro gimnasio.

En cuanto al activo corriente, o también llamado activo circulante o liquido
corresponde a derechos de corta duracion como es el dinero de caja de la

empresa.

A continuacion detallamos las conclusiones obtenidas a partir de la realizacién

de los cuadros de financiacion.

El proyecto total asciende a 200.000€ en el primer afio, y esta compuesto por

las siguientes partidas:
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Tabla 6: Partidas del proyecto total

CONCEPTO
Alquiler del local anual

Equipamiento gimnasio

Oftros Gastos (Publicidad, flyers, valla

publicitaria, y anuncio tv en Tele

Callosa) y suministros.
Gastos apertura

Licencia CrossFit anual
Gastos en Informatica
Otros gastos mobiliario
Personal

TPV anual

Gastos empresa limpieza
Seqguro anual

Aprovisionamientos

Gastos empresa mantenimiento

Fuente: Elaboracién propia

VALOR
7.200,00 €
71.581,85 €

17.306,34 €

850,00 €
4.000,00 €
3.000,00 €
1.500,00 €
54.91213 €

12,00 €
8.400,00 €
1.037,68 €
26.000,00 €
4.200,00 €

200.000,00 €

Todos estos costes e inversiones seran financiados de forma previa a la apertura

del gimnasio y por lo tanto, al inicio de los flujos monetarios propios de nuestro

negocio.



NIVERSITAS

U

Miguel Herndndez
Tanto el Leasing como el préstamo personal Io vamos a contratar a través de la

Entidad Bancaria “La Caixa”, puesto que ha sido la entidad que mejor cobertura,

mejor financiacién, y mejores intereses nos ha ofrecido.

Las fuentes de financiacion, se han diversificado en tres grandes lineas, cuyo

detalle queda reflejado en la siguiente tabla:

Tabla 7: Fuentes de financiacion

CONCEPTO VALOR
Leasing 71.581,85 €
Préstamo personal 28.418,15 €
Fondos propios de los socios 100.000,00 €
TOTAL 200.000,00 €

Fuente: Elaboracién propia

El porcentaje de financiacion ajena asciende a un 50 % (préstamo y leasing) y a
su vez, otro 50 % corresponde a la financiacion propia.

El montante total de dicha financiacién asciende a 200.000 €.

Respecto a los fondos propios, se han obtenido mediante la aportacion de dos
socios de la cantidad de 50.000 € cada uno que quedaran contabilizados en las
partidas de capital social.

Sobre la financiacidén ajena, que también se la hemos pedido a la entidad “La

Caixa”, ha sido mediante la férmula de leasing o arrendamiento financiero. Se ha
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financiado la totalidad del equipamiento del gimnasio que totaliza una cantidad

de 71.581,85 €, justificados en las siguientes imagenes, que son las facturas
adjuntadas del presupuesto que nos ha hecho la empresa “Acero Sport”. Acero
Sport, es una empresa que ofrece un servicio integral en los sectores de salud y
ocio, hoteles, balnearios, gimnasios, centros deportivos, comunidad de vecinos,
etc. Se adaptan a las instalaciones de los clientes aportando nuevos productos
desarrollados por su equipo de I1+D+1l. Su meta no es vender un articulo, sino que
ofrecen una solucién global, con productos, servicios y asesoramiento,
asegurando a los centros las demandas de una clientela cada vez mas variada y
exigente. (Ver anexo 7)

Para la obtencion de dicha financiacién, se ha tenido que avalar personalmente

ante la compania de Leasing, ya que la empresa es de nueva constitucion.

El leasing se ha hecho a 15 afios, con un tipo de interés al 2,500 %, lo que resulta

la cantidad mensual fija de 573,74 €/mes.

Imagen 48: Leasing

A. Cuotas y Cuadro de Amortizacion
|. Datos de la operacién .K
mast Crossfit "la Caixa
Fecha Iniclo 02/01/2017 IVA - 21%
Importe Inversién 71.585,85 € | Forma de pago|Anticipado ]
Pago Inicial - Tipo de cuota[Constante = |
Valor dual - € Periodicidad|Mensual -
D 15 afios y 0 [meses
Tipo de interés 2,600% Ci 0,50% 367,93 € més impuestos
e s it
Jubicacién del bien | Catalufa -
Il. Importe de la cuota
I 180 cuotas (mas el Valor Residual) de 474,17 € més impuestos. Cuota total: 573,74 € TAE: 2,601 %J
lil. Cuadro de amortizacién
N° Carga Recuperacién Cuota Neta Impuestos Cuota Total
Vencimiento cuota Saldo inicio periodo financlera del coste u
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A. Cuotas y Cuadro de Amortizacién

Ubicacien dal bion cnhﬁ_ =]
Il. Importe de la cuota
I 180 cuntes |mds ol Valor Residust) de 474,17 € mis impusstes. Cuota bolak: 573,74 €
L Cuadre de amortizacién
vencimiento " Saide iniclo pariodo Cargn - [e—
ot Bnariors del conte
L 1 725083 € 148,15 € 3802 € ATHATE 8T €
ey 2 TROIME 38,60 E AT ATE 5,574
ABOAR01T 3 THA0ETEE WTIE AT4ATE WETE
WARDTT 4 208,08 € AT4ITE WETE
T 5 IMIAE AT4TE 5T €
G0 & G LI ATAATE s 5TE
QBOTRONT 7 N E T4 e 5T <
azoeRolT 8 330,80 € AT4ATE W5TE
BRI L] WA E ATANTE WETE
DT 10 34 E ATANTE ST E
R il INHTE ATANTE 957 €
R T2 INETE aT4ATE 9957 €
e 1 304,266 AT4ATH 5T €
MNER0IE 14 334,06 € ATAATE 95T
OROG0IE 15 305,65 € ATAATE 59574
0206 16 338,35 € AT4ATE 58574
ozos208 7 397,05 € ATATE 5T €
o208 18 e ATANTE AT E
D2OTI0NE N6 298,46 € ATATE AT
2Us2018 20 w|ATE ATATE |ETE
DameRms o 335,07 € AMATE WETE
oznoR0e 22 40,58 € ATLITE W E
piPmE 2 MWIHE msTE
BRNZR01E F1 JaE 00 € WETE
G209 s 2T € #0587 §
oaeeRe 28 JIAIE 9957 €
ozwamme 27 e W5 E
CRADIIE 28 e 86 5T E
esome 29 4558 € 85T €
gpeesone 30 4630 € 99,57 €
azoTRme N T2 5T €
208206 12 TTHE #8597 €
AR n MBATE 657 ¢
NI M 40,106 5T €
i a5 MU0 E WETE
e 50856 5T
L . 1 1. E 95T €
aameEEen 38 B2 1€ BT E
LRI ] 8T EEE ®aTE
A0 &0 WISE |mETE
OHOSER0 41 204,32 € HWETE
AP0 42 25,08 € H
aOTRiE 43 JEETRE =T E
oamadi0 A4 296,84 € 607 E
0LOAER0 45 6T IHE T E
2020 - 35802 € WETE
02112020 ar 356,77 6 AT €
02122020 .- 06526 98,57 €
a1 -“ 36037 E 5T E
mNenuz S0 W0TE 5887 ¢
i) L 1LTTE S6.5T €
R 52 62 82 € 057 €
masemn 8 38106 W,
cRRRIE L 34008 a7 e
CRATEEH BE I THE WATE
W Cargs
Vencimiento cota S0 lniclo pariado g Ll privy Cuots Neta Impuesics
02N0Z0T 1M 2296718 € 47417 € WATE€
iR 1n 1253967 € ATATE 9057 €
0222027 132 2.11168€ AT41TE W57 €
02012028 133 2164258 € AT41TE 9WETE
OB 1M 2125281 € aT41TE .57 €
Dazaze 134 20821.73€ AT4ATE B05TE
QAT 1% 360.96 € 17 € ST E
0205028 137 474,1T€ WETE
02062028 138 AT41TE 9857 €
oI 138 ATAITE 8T E
208028 140 474,17 € 057 €
oA 141 ATANTE 8957 €
2008 142 AT4ATE Ba5TE
A8 143 474,176 SETE
2122008 144 HaTE
001202 WS 05TE
0202029 146 Ba.57 %
020N T 5T E
0204202 148 "ETE
0@0SR020 148 .57€
02062029 150 #9.57 €
0207028 151 BETE
182 WETE
15 wsTE
020z 154 9857 €
02112029 185 98T E
G2n2 1% W57 E
0ReN 157 WETE
020200 158 o057 €
0200 158 9057 €
020400 160 9957 €
020052030 181 90,57 €
02062030 162 sa5TE
02072030 163 GSTE
RN 164 0,57 €
002030 165 ETE
0nnR0 168 WATE
2112030 167 BSTE
R0 188 ETE
o2l 1EE e0.5T€
RN 1T mare
02030 1T 0957 €
e 172 8957 €
005N 173 wETE
ORI 174 2057
020712031 176 95T E
0B 176 057 €
0202031 ATT WETE
@3 178 057 €
@3 178 WETE
@3 180 ATEITE €
IR VR 0o € ATITE WATE
Totsles 1423802 € 158584 € BEEZIATE  1BOZ300E
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@b 1418556 16 N2 4;:1;2 g.g: ke
12 1T 47 48 € 167¢€ CATLIOE 4, : :
Eﬂm% 180 e 039¢ imieE e WATE :;ﬂ:i
IR VR 0,01 € (.00 € T MITE T ’
Totales Wm02E  TIEARME g EIETE  1R0200€ 104 8465 17 €

Fuente: La Caixa

Este apartado, supone la mayor fuente de obtencion de recursos para la

financiacion del proyecto de inversion.

El crédito de dicho préstamo es de 28.418,15 € que seran devueltos
mensualmente en 6 anos, a un tipo fijo del 5,95 %, lo que hace una cuota mensual
de 470,23 €, siendo el importe total adeudado de 33.856,56 €. Este crédito se le
ha pedido a la entidad de La Caixa.

Imagen 49: Préstamo

l ﬂ CaiHﬂBank Simulacién de préstamo

Iportes y TAE Inbarsias

Caprtal ent=pgads: 28414, 156 Tr\-.'.h_I-: interis: [nteres 1o

Cunta (seporte & pagasl: 470 2% nrends de salida: & 9L

AL B Lt niteresps del primer . 655 |6E

Facnursaiibn Caenislones ¥ obms gastos

(ferta ¢ Solicitud- Peéstama Estrells Comision de apertura: @, 00 10008, con un ®imims de 0OO0E)
Fecha constitugsdn; §5-11-2007 Comisidn de astudin: D006 (0.00%, con wn minen de 0.00€)

vanoimiantos de aeortizacitn: 12 Perlodos

Tent imtentos de carencua: O Periodos

Liguidacibn; Canon frances (poe wvenCidol

Perioiondad: Hersudl

Dia de Facturacion: Facturacion en ol dia | de cads mes
Perlodos reales o raturales: Calculo por meriodss medles
Bage de log waterededs: Calcule por alo ratural de 368 duas
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Simulncién de préstamo

B 9K CaixaBank

Tgorien y TAE Intarssas e
Caoital entregade, 28414 158 Tipe de intevts: (nteres frio -
Gt (sporte & pagie) 470 23 nteres de salide: b9 —
TAL: I Inteceses del priner w0 1655 165

Fec Comilanas v atros gastes

fecta ¢ Saliciton. Préstan Lstralls Comsibn de aperturs: .09€ (000K, con un sinims 4 0.00)

Fecha constitueson: 15-11-2017
Nenciatantos de wortizscion: 12 Pertados

wencimtentas e canenca 0 Periodos

Liquidacion. Cansn Trances (Do encise)

PETIOTICBA: Wersud]

lie e facturacion: facturacion en ol dia 1 oy cads ms
Pertodos reales o raturales: Calculo por perios eales
Sase de Tos ntereses: Calculo por aro raturs] de 368 dig

Conisibn de estudio. 000 (0,003, con wn mimiea de 0

@

Cuncvo g amortizacion a e @
L0 221
Facha facrumacion = o105 221
LAy 28414156 ST
[oorzme To-za

|e1-te-2ma 275388 01-12-20
~o109.3008 2raz1 21| 10177

o1-0¢-2018

01-05-2018
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11z.2008
e 0121

a1

19

Jor o zne
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[0-wr-209
o108
[01-09- 20
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101,21
.20
91508
95 65 |

o1tz
Ton-m-201
Toce2

.02 2022
ooz
To-acan
0052022
[o-06-znez

01-07-
01-08-2023

2306, 606 |

B oz [

Fuente: La Caixa

A continuacion se muestra la parte del activo del balance previsional:
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Tabla 8: Balance previsional

ACTIVO
2018 2019 2020

A) ACTIVO NO CORRIENTE
I. Inmobilizado intangible 1.340,00 680,00 20,00
5 Aplicaciones informaticas 2.000,00 2.000,00 2.000,00
Amaortizacion acumulada - 660,00 - 1.320,00 - 198000
II. Inmovilizado material 66.795,85 58.765,80 50.747,85
2. Instalaciones técnicas y otro inmobilizado material 656.795,85 58.765,80 50.747,85
Mobiliario 1.500,00 1.500,00 1.500,00
Maqguinaria 71.581,85 71.581,80 71.581,85
Equipos informaticos 1.732,00 1.720,00 1.720,00
Amortizacion acumulada - 8.01800 - 16.03500 - 24.054,00
B) ACTIVO CORRIENTE
VIl Efectivo y otros activos liguidos equivalentes 143.371,34 € 142579,68€ 146.605,24 €
1. Tesoreria 143.37134€ 14257968 € 14560524 €

TOTAL ACTIVO 211.507,19 202.025,48 197.373,09

Fuente: Elaboracién propia

Durante el primer afo, el activo no corriente esta formado por las aplicaciones
informaticas, que se compran e instalan al inicio y si existe algun problema se
llamara al informatico para solventarlo. Es por eso que no tenemos una cuota fija
de alquiler de software o mantenimiento. Es una inversion ya que, se compra en

el primer ano para a ser propiedad de la empresa.

En cuanto a las mesas y sillas necesarias para los despachos, zona de recepcion
y los bancos de los vestuarios, se vera reflejado en la partida de mobiliario. Al

igual que la maquinaria y los equipos informaticos, esto también es una inversion.

Se puede observar que en el activo corriente no aparece la cuenta de clientes,
ya que no contiene ningun dato, porque al ser un gimnasio, las cuotas se cobran
en el momento antes de entrar, por lo que el indice de morosidad que
pudiésemos tener es muy bajo o nulo.

La unica cuenta del activo corriente es la de tesoreria formada por el efectivo de
la empresa.

A continuacion se muestra el Pasivo y el Patrimonio Neto de la empresa:
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Tabla 9: Patrimonio Neto y Pasivo

PATRIMONIO NETO Y PASIVO
2018 2019 2020

A) PATRIMONIO NETO
Al) Fondos Propios
l. Capital 100.000,00 100.000,00 100.000,00
1. Capital Social 100.000,00 100.000,00 100.000,00
lll.LReservas 660,90
1.legal y estatutaria 660,90
V.Resultados negativos de ejercicios anteriores
VIl Resultado del Ejercicio 777,85 € 6.609,05 € 10.489,66 €
B) PASIVO NO CORRIENTE
Il. Deudas a largo plazo 91.980,94 € 83.613,42 € 74.879,71 €
2. Deudas con entidades de crédito 2435244 € 2004232 € 15.468,62 €
3. Acreedores por arrendamiento financiero 67.628,50€ 63571,10€ 50.41109€
C) PASIVO CORRIENTE
Il. Deudas a corto plazo 15.016,40 € 11.803,01 € 11.342,82 €
1. Deudas con entidades de crédito 559440 € 6.113,04 € 5.652,83 €
2. Acreedores ir arrendamiento financiero 5.690,00 € 5.689,97 £ 5.689,99 €
3.0tras deudas a corto plazo 1.500,00€
IV. Acreedrores comerciales y otras cuentas a pagar 3.732,00€ - £ - €
1 Proveedores 3.732,00

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO NETO 211507 19€ 20202548 € 197 37305 €

Fuente: Elaboracién propia

En el apartado de Patrimonio Neto, se encuentra el capital, donde los socios
hacen una aportacion de 50.000 € cada uno. El resultado del ejercicio resulta de
la cuenta de Pérdidas y Ganancias que explicaremos en el apartado siguiente.
Tenemos que destacar que la reserva legal se debera constituir aplicandole el
10% al resultado del ejercicio, hasta que la reserva alcance al menos el 20 % del

capital social, segun el articulo 274.1 de la Ley de Sociedades de Capital.

El pasivo no corriente esta formado por las deudas a largo plazo de Gymast

CrossFit, esto es, el préstamo personal y el leasing.
Y el préstamo personal y el leasing que corresponde al corto plazo estan

reflejados en el pasivo corriente. En cuanto a la cuenta de proveedores, es la

compra que se ha realizado a crédito de las aplicaciones y equipos informaticos.
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A través de la entidad bancaria “La Caixa” también hemos contratado un seguro

multi-riesgo de actividades econdmicas y el TPV de negocios de tarifa plana.

El seguro es destinado a cubrir los principales riesgos asociados a la actividad
de compra y venta de bienes, manipulaciéon y procesamiento, o prestacion de
servicios tanto para su uso, para su venta o para su transformacion. Se incluyen
coberturas opcionales como por ejemplo responsabilidad civil, pérdida de
beneficios o averia de maquinaria. Este seguro tiene un coste de 1.037,68 €

anuales.

Imagen 50: Seguro

SegurCaixa Negocio

% S_ggurcaixa AdCSlaS A Condiciones especiales

Condiciones especiales de la simulacién nimero: 1201711117394

En Responsabilidad Civil de explotacion se cubren, de acuerdo con lo
establecido en las Condiciones Generales, los dafios causados a: L
Prendas de vestir y demds objetos propiedad de clientes del comercio
asegurado, que se hallen en el servicio de quardarropia, con un méximo
por objeto de 120 euros y un méximo por ficha o resguardo de 360 euros.

En prueba de ptacién de las Condici Especiales, las partes firman el presente documento.

Localidad y fecha de emisién: Guardamar Del Segura a 16 de Noviembre de 2017

El asegurador,
SegurCaixa Adeslas, S.A. de Seguros y Reaseguros

El tomador del seguro / El asegurado,
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Simulacion do asguro - SagurCaixa Negoclo
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El TPV es un dispositivo del cual haremos uso en nuestro gimnasio para
gestionar tareas reaccionadas con la venta/cobro a través de la tarjeta de crédito
o débito. Este dispositivo nos supone un coste de 1€/ mes debido a la vinculacion
(tenemos todos los productos a través de esta entidad).

Imagen 51: TPV

Fuente: Imagenes Google
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La cuenta de resultados nos ofrece informacién de las partidas de ingresos vy
gastos que se ha conseguido en el primer afo de funcionamiento de la empresa

y que estan relacionados unicamente con la explotacion econdémica del negocio.

A continuacidon se detallaran otros gastos necesarios para poner en

funcionamiento de la actividad, a parte de los detallados en el leasing:

Tabla 10: Otros gastos de apertura

UNIDADES COSTE UNITARIO COSTE TOTAL

LICENCIA APERTURA 1 850,00 € 850,00 £
LICENCIA CROSSFIT 1 4.000,00 € 4.000,00 €
EQUIPOS INFORMATICOS
Ordenador 2 500,00 € 1.000,00 €
Impresora 2 100,00 € 200,00 €
Componentes de red 2 200,00 € 400,00 €
Punto de red 2 40,00 € 80,00 £
Lector de tarjeta . 40,00 € 40,00 €
TPV 1 12,00 € 12,00 €
Software personalizado 1 2.000,00 £ 2.000,00 €
TOTAL INFORMATICA 3.732,00€
GASTOS PUBLICIDAD ANUALES
Flyers 3000 0,40 € 1.200,00 €
Valla publicitaria 1 1.440,00 € 1.440,00 €
Anuncio TV 1 1.500,00 € 1.500,00 €
TOTAL PUBLICIDAD 4.140,00 €
[GasTos sumINISTROS ANUALES | 6.000,00 |
[oTROS GASTOS EN MOBILIARIO | 1.500,00 |

Fuente: Elaboracién propia

El gasto total de estas partidas asciende a 20.222 €.

El gasto de suministros se refiere a la luz y agua del local, y se han estimado
unos 500 € mensuales para el afio 2.018. Estos datos son sdélo una prevision, por
lo que para los afios 2.019 y 2.020, que se va a tener mas actividad, se ha

determinado que se aumentara a 6.300 € y 6.700 € anuales.

Respecto a los gastos de personal, para el desarrollo de la actividad, se han

realizado las siguientes contrataciones:
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1 recepcionista, a jornada completa.

4 instructores, a jornada completa.
1 persona de limpieza, a media jornada.
Subcontrata de mantenimiento, 1 persona contratada por horas. Turno de

manana.

El coste mensual viene determinado en la siguiente tabla:

Tabla 11: Costes trabajadores

Salario Bruto Ret.IRPF SS trabajador | SSempresa |Total Coste Empresa
Recepcionista 1 1.000,00 € 20,00 € 31,17 284,65 € 1.284,65 €
Instructor 1 1.300,00 € 117,00 € 30,73 345,68 € 1.645,68 €
Instructor 2 1.300,00 € 117,00 € 30,73 345,68 € 1.645,68 €
Instructor 3 1.300,00 € 117,00 € 30,73 345,68 € 1.645,68 €
Instructor 4 1.300,00 € 117,00 € 30,73 345,68 € 1.645,68 €
TOTALES MENSUALES | 6.200,00€ 254,00 € 154,09 € 976,01 € 4.576,01€

Fuente: Elaboracién propia

Para realizar el calculo de los costes de los trabajadores se han tenido en cuenta

las condiciones particulares de cada uno de ellos:

1 recepcionista entre 25 afios y 50 afnos, inscrita en la oficina de empleo, sin
discapacidad, con una jornada completa y con contrato indefinido, retencion del

2% del IRPF y con un salario segun convenio de 980 €, pagas extra incluidas.

4 instructores entre 25 y 40 anos, inscritos en la oficina de empleo, sin
discapacidad, con contrato indefinido y retenciones del 9 %, con salario segun
convenio de 1.183 €, pagas extra incluidas.

Teniendo en cuenta toda esta informacion, el coste total anual para la empresa,

de todos sus trabajadores es de 54.912,13 €.

También tenemos que incluir las dos empresas de mantenimiento y limpieza que

suponen un coste de 12.600 € al afio desglosado del siguiente modo:
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Tabla 12: Gastos subcontratas

AMNUALES MEMNSUALES
GASTOS EMPRESA LIMPIEZA 8.400,00 € 700,00 €
GASTOS EMPRESA MANTENIMIENTO 4.200,00 € 350,00 €

Fuente: Elaboracién propia

Para limpieza, es 1 persona a media jornada, que cobra a 3.89 € la hora.
Para mantenimiento es 1 persona contratada por horas, a 5€/hora.

Ambos contratos son de duracién anual, desde Enero de 2.018 a Diciembre de
2.018. Los contratos seran prorrogados por anualidades sucesivas, siempre y
cuando ninguna de las partes ejerza el derecho contractual de rescindir el

contrato, para lo cual debera de avisar con al menos 2 meses de antelacion.
A continuacion se detallan los ingresos anuales netos para el afio 2.018:

Tabla 13: Ingresos anuales

CONCEPTO UNIDADES | PRECIO |TOTAL#.NUAL
Servicio de cuotas
Anual (tarifa normal) 185 300,00 € 55.500,00 €
Anual (tarifa especial) 62 240,00 € 14.880,00 €
Anual (tarifa nifios) 43 180,00 € 8.640,00 €
Mensual (normal) 660 30,00€ 19.800,00 €
Mensual (especial) 250 25,00 € 6.250,00 €
Mensual (nifios) 250 20,00 € 5.800,00 €
Dias suetos (adultos) 10 5,00 € 50,00 €
Dias sueltos [nifios) 5 3,00€ 15,00 €
Venta productos 26.000,00 €
TOTAL ANUAL 136.935,00€

Fuente: Elaboracién propia
Se estima, que aproximadamente, sean unos 700 clientes los que pasen por el

gimnasio durante el primer afo, siendo estos de Callosa y pueblos de alrededor.

De la cuenta de Pérdidas y Ganancias obtenemos el resultado econdmico para
un determinado ejercicio, el cual es, la diferencia entre los ingresos y gastos que

ha tenido la empresa durante el ano.

Asi, quedaria la cuenta de pérdidas y ganancias previsional para el primer,
segundo vy tercer ejercicio de Gymast CrossFit:
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Tabla 14: Cuenta PyG

Cuenta de Perdidas y Ganancias

2018 2019 2020
Anual (tarifa normal) 55.500,00 € 58.80000 €  66.000,00£
Anual (tarifa especial) 14 880,00 £ 16.80000 €  18.00000 £
Anual (tarifa nifios) B.640,00 £ 1044000€  11.16000£
Mensual (nermal) 19.800,00 € 2250000€ 2550000 £
Mensual (especial) 6.250,00 £ B750,00€£ | 11.000,00€£
Mensual (nifios) 5.800,00 £ 6.600,00 € B.400,00 €
Dias sueltos (adultos) 50,00 £ 60,00 £ 70,00 £
Dias sueltos (nifios) 15,00 £ 21,00 € 27.00€
Venta productos 26.000,00 £ 3000000 € 31.00000€
1. Importe Neto de la cifra de Megocios 136.93500€  153.97100€ | 171.157,00€
4. Aprovisionamientos 26.000,00 £ 30.00000€  31.00000£
6. Gastos de Personal 54912,13 £ 55.80000 €  57.000,00 £
Alquiler 7.200,00 € 7.200,00 € 7.200,00 €
" Publicidad 11.306,34 £ 11.40000€  11.60000%
| Suministros 6.000,00 € 6.300,00 € 6.700,00 €
Licencia apertura B50,00 £
Licencia Crossfit 4.000,00 £ 4. 000,00 € 4.000,00 £
Seguros 1037,68 € 103768€ 103768 €
. Empresa limpieza B.400,00 £ B 500,00 £ B.B0O,00 £
. Empresa mantenimiento 4.200,00 € 4.600,00 £ 5.200,00 £
7. Otros gastos de explotacion 42959402 £ 43.03768€ 44537 68BE
8. Amortizacion del inmovilizado B.67E,00 £ 17.356,00€  26.03400£
A) RESULTADO DE LA EXPLOTACION 435085 € 777732€ | 1258532€
15. Gastos Financieros 3.313,71€ 2.965,26 € 2599,11€
B) RESULTADO FINANCIERO - 3313,71€ - 296526%f - 259911¢%
C) RESULTADO ANTES DE IMPLUESTOS 1.037,14 £ 481206€ 0.986,21 €
17. Impuesto Sobre Beneficio 258,2B £ 120302 £ 248655 £
D) RESULTADO DEL EJERCICIO TI7B5E 3.609,05 € 748966 €

Fuente: Elaboracién propia

Podemos observar que los resultados del ejercicio para el afio 2.018 son
positivos. Esto es debido a que al ser gimnasio de CrossFit los materiales no
tienen tan alto coste como en cualquier otra modalidad de deporte y al trabajar

en grupo la afluencia de gente, y por tanto, los ingresos, son mayores.

La cuenta de aprovisionamientos hace referencia a la venta de suplementos

deportivos y por ello se aprecia en la cuenta de PYG en el punto 4.

El tipo impositivo para el impuesto de sociedades es del 25%.
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Los ratios o indicadores financieros permiten analizar la situacidon econdémica

financiera de la empresa. Se van a analizar los tres grupos de ratios que existen:

El ratio de liquidez es un indice que mide la capacidad de la empresa para
afrontar los compromisos de pago a corto plazo.

El ratio de endeudamiento mide la relacion existente entre el importe de los
fondos propios de una empresa con relacion a las deudas que mantiene tanto en
el largo como en el corto plazo.

Los ratios de rentabilidad sirven para comparar los resultados de la empresa con

distintas partidas del balance o de la cuenta de pérdidas y ganancias.

B Active Corriente
Liquidez = ————
Pasivo Corriente

(Realizable + Disponible)

Tesoreria = - -
Pasivo Corriente

D bilidad = Disponible
ISpombLidad = Pasivo Corriente

Fondo de Maniobra = Active Corriente — Pasiveo Corriente

Y se encuentran reflejados en la tabla 15:

Tabla 15: Ratios Liquidez

RATIOS LIQUIDEZ

2018 2019 2020
Liguidez 7,65 11,83 12,63
Tesoreria 7,65 11,83 12,63
Disponibilidad 7,65 11,83 12,63
Fondo Maniobra 124.622,94 € 127.776,67 € 131.962,42 €
FM Activo 0,59 0,64 0,68
FM Pasivo Corriente 6,65 10,83 11,63

Fuente: Elaboracién propia
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El ratio de liquidez, ya definido anteriormente, es mucho mayor que 1, por lo que

el activo corriente es superior al pasivo corriente y esto indica que existen
recursos que no estan siendo explotados, por lo que no se esta obteniendo toda
la rentabilidad que se deberia. Realizando una buena inversion para sacar
utilidad al exceso de activo y asi continuar obteniendo rentabilidad, podemos

cambiar esta situacion.

En cuanto al ratio de tesoreria es el mas especifico para conocer las
posibilidades de pago de Gymast CrossFit. Es mucho mayor que 1 por lo que, al
igual que en el ratio de liquidez, existen muchos activos liquidos sin usar en la

empresa.

Por otro lado, el ratio de disponibilidad nos aporta, la misma informacion que el
de liquidez y tesoreria, ya que la empresa, solo tiene en su activo corriente la
tesoreria. Por lo que se confirma de nuevo que nuestra empresa podria estar

obteniendo mas rentabilidad con una buena inversion.

El Fondo de Maniobra, podemos definirlo como la capacidad de la empresa para
hacer frente a los pagos en el corto plazo y en nuestro caso, Gymast CrossFit
tiene los pagos asegurados.

Pasive
Endeudamiento =

(Pasivo + Patrimonio Neta)

Activo

Solvencia = -
Pasivo

, Patrimonio Neto
Autonomia = ———————
Pasivo

Pasivo Corriente
Calidad de la deuda = —————
Pasivo

Gastos Financieros
Coste de la deuda = ———————————
Pasivo con coste

BAll

Cobertura = ———————
Gastos Financieros
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Aparecen calculados en la siguiente tabla:

Tabla 16: Ratios Endeudamiento

RATIOS ENDEUDAMIENTO

2018 2019 2020
Endeudamiento 0,51 0,48 0,44
Solvencia 1,91 2,09 2,25
Autonomia 0,91 1,09 1,25
Calidad Deuda 0,17 0,12 0,13
Coste de la deuda 0,04 0,08 0,15
Gastos Financieros sobre ventas 0,13 0,10 0,08
Cobertura Gastos Financieros 1,31 2,62 4,84

Fuente: Elaboracién propia

Observando la tabla 16 del ratio de endeudamiento vemos que se situa en 0’51,
y su valor ideal se encuentra entre el 0,4 y el 0,6 por lo que se puede afirmar que
la empresa se encuentra para sus dos afnos posteriores también, en una buena

situacion respecto al endeudamiento.

El ratio de solvencia se incrementa conforme pasan los afios. El valor ideal para
el ratio de solvencia es el de 1,5. Cuando se situa por encima del 1,5 indica que
se puede estar teniendo demasiado activo corriente, como ya se ha visto en los
ratios de liquidez.

El ratio de autonomia mide la capacidad de una empresa para financiarse. En el
caso de Gymast CrossFit, aumenta desde el 2.018 al 2.020, esto es positivo para
la empresa, ya que podriamos incrementar nuestra financiacion para ampliacion

del negocio.
En cuanto a la calidad de la deuda, podemos decir que, mide la proporcion que

representa en la empresa la deuda a corto plazo sobre el total de la deuda. Por

lo que es ideal que sea lo mas pequeno posible.
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Por otro lado, el ratio del coste de la deuda es mejor cuanto mas pequeno sea.

Y para finalizar el ratio de cobertura, que cuanto mayor sea, mejor para la

empresa, pues el beneficio obtenido habra sido mayor.

Rentabilidad Economica = Rotacion de Activos X Margen de Ventas

. ) Ventas
Rotacion Activos = -
Activos
BAIT
Margen de Ventas =
Ventas

Estos se detallan en la tabla que se muestra a continuacion:

Tabla 17: Ratios Rentabilidad

RATIOS RENTABILIDAD

2018 2019 2020
Rentabilidad Econdmica 0,11 0,20 0,36
Rotacidn Activos 0,65 0,77 0,38
Margen Ventas 0,17 0,26 0,41
Rentabilidad Financiera 1,36 1,49 1,59

Fuente: Elaboracién propia

La rentabilidad econdmica relaciona el beneficio de la empresa antes de
intereses e impuestos con el activo total. Y la rentabilidad financiera mide el
beneficio generado en relacion a la inversion. Tanto la rentabilidad econdmica

como la financiera aumentan desde el 2.018 al 2.020.
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Como podemos observar el ratio de rotacion de activos aumenta, por lo que

existe un aumento de las ventas conforme pasan los afos. Y el margen de ventas
también se incrementa, ya que el numero de clientes del gimnasio aumenta cada
afo.

Para analizar la recuperacion de la inversion, se utilizan las formulas de VAN
(Valor Actual Neto) y TIR (Tasa Interna de Rentabilidad).

Para calcular el Valor Actual Neto, se utiliza la siguiente férmula:

Imagen 52: VAN

n .
VAN=—10+Z L
j=1(1+1)1

Fuente: Imagenes Google

Las incognitas son las siguientes:

lo= Inversion inicial
FNj= Flujos de Caja Netos para el periodo |

i= Tasa de descuento

Los flujos de caja generados en los 3 primeros afios son los siguientes:

Tabla 18: Flujos Caja

20138 2015 2020
Flujos de caja 80.767,893 € 101.064,77€| 114.46743€

Fuente: Elaboracién propia

La inversion inicial ha sido de 200.000 €.
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Una vez aplicada la formula, el VAN da un total de 84.189,77 €

Que el VAN sea positivo indica que el proyecto aporta, ademas del rendimiento
esperado, un rendimiento adicional. Es una cifra muy superior a 0 por lo que se

puede indicar que es una inversion rentable.
Y para el calculo de la TIR, se aplica la formula:

Imagen 53: TIR

R ENj
0=lo+ ), _ T

Fuente: Elaboracion propia
Esta forma de calcular la rentabilidad, supone la tasa con la que el VAN se hace
0. Una TIR alta indica un proyecto empresarial rentable. Al aplicar la férmula se
obtiene un valor de 21.12 %, lo que confirma la rentabilidad de la operacion.

7. Oportunidad de negocio

Imagen 54: Oportunidad de negocio

QP RT, N TY
N |

Fuente: Imagenes Google
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Llegados a este punto del trabajo, hemos realizado un analisis de mercado sobre

la oferta y la demanda existente, asi como de las necesidades que esta empresa
va a satisfacer. Hemos ejecutado planes de marketing, operaciones y procesos,
organizacion, RRHH y un plan econdémico/financiero, y todo esto, con el objetivo
de demostrar que nuestra idea empresarial, un gimnasio especializado en

CrossFit, es efectivamente una oportunidad de negocio.

A continuacién, vamos a numerar y desarrollar las razones concluyentes sobre

“el por qué CrossFit como oportunidad de negocio”:

Cada vez hay mas gente que quiere cuidarse y va al gimnasio buscando salud,
estética, y obtener buenos resultados. Las personas buscan eficiencia en su vida,
estar mas saludable con menor inversion de tiempo. Los gimnasios son
demasiado concurridos, y por eso mismo puede ser una gran alternativa para
abrir un negocio. Sin embargo, no debe ser cualquier gimnasio puesto que los
gimnasios tradicionales se han vuelto rutinarios y aburridos. La nueva alternativa
para hacer ejercicio es el CrossFit, una disciplina diferente y que puede hacer un
negocio exitoso en muy poco tiempo. Este tipo de gimnasios para CrossFit es

algo que da una oportunidad para poder ganar dinero en poco tiempo.

El CrossFit tiene una alta tendencia por eso es una gran oportunidad de negocio.
Hace tan solo siete afios que el CrossFit llegé a nuestro pais como un nuevo
sistema de entrenamiento, y atrajo la atencion de muchos espanoles. Los nuevos
centros de entrenamiento, denominados box, estan llegando ahora a algunas

ciudades de nuestra zona, es por ello que apostamos por este negocio.

Estar mas saludable con menos inversion de tiempo es lo que mas busca la gente
y esto se consigue con el CrossFit. Los expertos aseguran que si tu objetivo es
encontrar resultados rapidos el CrossFit podria ser la solucién mas efectiva, ya

gque se exige mas energia caldrica y el entrenamiento es integral.

Los gimnasios normales se estan quedando obsoletos y muy pequenos, la gente
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busca tendencia, gimnasios especializados en una modalidad, como es el caso

de nuestro Gymast CrossFit, especializado en el CrosskFit.

El CrossFit es una disciplina diferente y puede hacer que tu negocio sea exitoso
en poco tiempo, diferenciamos nuestro servicio de la competencia. El
entrenamiento integral del CrossFit permite que desarrolles todo tipo de
actividades presentes en el dia a dia. Mejora tu rendimiento en actividades
sencillas, te da mayor fuerza para actividades mas exigentes y mejora tus

habilidades, potencia y resistencia para la practica de otros deportes.

El CrossFit hoy dia es uno de los deportes mas buscados y menos ofertados. Se
ha convertido en el fendmeno Fitness con mayor crecimiento a nivel mundial.
Ante este panorama, las empresas creadas en torno al fendbmeno CrossFit se
presentan con grandes oportunidades de negocio dentro del mercado del
Fitness, un nicho casi virgen y con un cliente comprometido, preocupado por la
salud y con capacidad de gasto, que valora la calidad de los productos, los

servicios personalizados y la identidad de marca.

Otro punto fuerte para el CrossFit es que hace falta una menor inversion que la
de un gimnasio normal, y es que muchos de los materiales, son mas sencillos y
baratos de conseguir, desde ruedas, cuerdas, cajas, entre otras cosas, es algo
que necesitamos para tener un Box de CrossFit. También cabe senalar que la
inversion se recupera muy rapido. Es una disciplina diferente que se practica en

grupos y la afluencia de gente a lo largo de un dia es mayor.

El CrossFit ayuda a desarrollar las capacidades fisicas de las personas y también
les motiva a mejorar sus capacidades de liderazgo, concentracion, trabajo en

equipo, seguridad y autoestima.

En el CrossFit no necesitas motivaciéon adicional, como una television que se usa
en la gimnasia tradicional entre otras. En una clase de CrossFit nunca te

aburriras porque el entrenamiento cambia cada dia y puede variar de ligero a
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fuerte. Nunca tienes que planear o cambiar tus entrenamientos porque los

instructores se encargan de preparar todo por ti.

El CrossFit nacié como un entrenamiento destinado a los bomberos, militares, y
policias, y actualmente es una marca registrada (por eso se escribe en
mayuscula). Este es otro de los puntos fuertes de nuestro negocio puesto que

ampliamos nuestro abanico de publico objetivo al que nos dirigimos.

El CrossFit se basa en unas pruebas determinadas y posee importantes
competiciones propias, como los Reebok Crossfit Games. Esta competicion se
celebra anualmente en California y acuden deportistas de los cinco continentes.
El CrossFit se esta posicionando como un deporte muy competitivo y que
podemos ver como oportunidad de negocio, ya se organizan competiciones

patrocinadas y reconocidas a nivel mundial.

El éxito del entrenamiento del CrossFit reside en que este sistema trabaja el
movimiento de los musculos en conjunto y no de manera aislada como se hace
con la gimnasia tradicional, por lo tanto, al ser un ejercicio completamente nuevo,
los cambios pueden ser observables en muy poco tiempo obteniendo unos

mejores resultados.

El CrossFit es una actividad que se practica en su mayoria de casos en grupo.
En nuestro Gymast CrossFit cada clase cuenta con un maximo de 25 personas
y estudios han demostrado que ejercitarse en grupo ayuda a mejorar la

motivacion y el esfuerzo.

Conclusion

Se funda Gymast CrossFit con el propdésito de hacer realidad el suefio de mucha
gente insatisfecha con la practica deportiva que se ofrece hasta el momento en
los gimnasios tradicionales. Se pretende que el municipio de Callosa de Segura,
con una poblacion considerable, como son 18.497 habitantes, mas todos los
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municipios colindantes de la Vega Baja, que se encuentran a muy pocos

kilbmetros, cuenten con un gimnasio de estas caracteristicas tan demandadas

hoy dia y el cual va a ser el unico en su servicio por esta zona.

El publico objetivo al que iran destinados los servicios que se llevaran a cabo en
nuestro gimnasio seran hombres, mujeres, niflos y nifias, de edades
comprendidas entre los 3 y 56 afios, con niveles econdmicos medios y que
quieren mantenerse en forma, cuidar su salud, su mente, y su cuerpo por

diversos motivos.

Los gimnasios con la modalidad de CrossFit estan en auge, cada vez hay mas
gimnasios que ofrecen esta practica deportiva o que simplemente son
especializados en este sector, como es nuestro caso, por ello tenemos que
hacernos con toda la clientela, y saber qué servicios se ofrecen para
diferenciarnos de la competencia. Uno de los objetivos de la empresa a largo

plazo sera el poder realizar esta practica de deporte también al aire libre.

Las actividades que se ofrecen son CrossFit para grupos de personas o
individual, CrossFit Kids, CrossFit para cuerpos de policia, bomberos o guardias
civiles, y todo ello, sin olvidarnos de las personas que quieren completar su
entrenamiento con la sala de musculacion. También estara a la disposicion de

los clientes la venta de productos deportivos, suplementacion y nutricion.

Es cierto que los gimnasios de la zona ofrecen diversas actividades y servicios,
uno de nuestra localidad ofrece CrossFit, pero no en las mismas condiciones que
nosotros. Aunque ofrezcan literalmente este servicio, no es exactamente asi, sino
que es mas gimnasia funcional. Ademas, esta clase de gimnasios quiere abarcar
tantas actividades que no se especializan en ninguna y no tienen los espacios
adecuados que requieren cada una, estan sobreexplotados, y esto también hace
una mala experiencia de cualquier cliente que ha de hacer colas para poder hacer

ejercicio.
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En Gymast CrossFit no puede ocurrir nada de lo anterior, son espacios muy

amplios, con 600m2 de nave, las clases estaran limitadas para grupos de 20-25
personas. Cuenta con una gran sala de CrossFit para que los grupos de
personas, nifios, bomberos, policias, y guardias civiles, puedan entrenar
perfectamente a la vez que lo hace gente individualmente. Ademas, de tener una

amplia sala de musculacién para los clientes que asi deseen su uso.

En cuanto al precio ofertado, es de los mas atractivos de los gimnasios de la
ciudad, contando ademas que el servicio es especializado en CrossFit, y las
prestaciones que ofrecemos son de calidad en todos los sentidos.

Gymast CrossFit es un equipo de profesionales que trabajan para lograr un

objetivo comun, la satisfaccion y motivacién de los clientes.

El proyecto sera financiado en un 50% por los fondos propios de los socios, y un
50% correspondera a los fondos ajenos, siendo un leasing para la maquinaria a

15 afos y un préstamo a 6 anos.

Podemos posicionar a Gymast CrossFit como un proyecto rentable ya que los

ratios que hemos estudiado lo confirman.

Por todo lo expuesto anteriormente, podemos afirmar que nuestro plan de
empresa es una actividad econdmica que va a dar una rentabilidad a ambos
socios, se crearan 5 puestos de trabajo, y se realizaran distintas subcontratas

para mejorar los servicios prestados a los clientes.
Gymast CrossFit velara por conseguir los objetivos marcados por los clientes de
una manera amena Yy divertida, donde reinara la motivacion y las ganas de

superarse dia a dia.

El CrossFit es visiblemente una oportunidad de negocio.
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10. Anexos

ANEXO 1. Entrevista en profundidad al profesional Juan Manuel Tora.

1. Ventajas de la gimnasia tradicional.

- Resultados rapidos en el aumento del tamafio
de la masa muscular.

- Posibilidad de ejercitar zonas especificas, aislando
al maximo posible una zona muscular, con lo cual
se puede mejorar partes rezagadas mientras se

mantienen las mas destacadas a nivel de tamano.

- Es una practica deportiva muy longeva.
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Inconvenientes de la gimnasia tradicional.

El entrenamiento cardiovascular se tiene que hacer independiente.
Es muy mondtono vy rutinario.

Para optimizar los resultados, la alimentacion forma un papel muy importante

dentro de la ecuacion.

Ventajas del CrossFit.

Entrenamiento de fuerza y cardiovascular en la misma sesion.
Se mejora coordinacion y la agilidad fisica.

Es efectivo para la quema de grasa corporal sin tener que hacer un régimen de

alimentacion.
Se puede realizar en grupos, lo cual lo hace menos monotono y mas competitivo.

Inconvenientes del CrossFit.

Alto riesgo de lesionarte
Las ganancias de tamafio muscular son mas lentas y en menor cantidad.

J.En qué se diferencian ambas modalidades?

La finalidad de la gimasia tradicional es crear un cuerpo perfecto muscularmente
hablando donde los ejercicios son la herramienta que utilizamos para esculpirlo

junto con la nutricion.

En el CrossFit, la finalidad es crear atletas con unas condiciones fisicas

completas en todos los sentidos.

;.Qué aporta cada una?

El entrenamiento tradicional aporta desarrollo muscular mientras uge el CrossFit

aporta atletas fuertes y funcionales.

;.Crees que el CrossFit es una moda pasajera?
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No, pero veo una tendencia mas importante hacia la practica del entrenamiento

funcional, que abarca un abanico mas amplio de clientes que pueden practicarlo.

s Ves al CrossFit como competencia?

Si.

/.Sequiras con la practica de la gimnasia tradicional o habria la posibilidad de

que cambiases a la practica de CrossFit?

Como instructor compaginaria las dos, de hecho ya lo hago con el entrenamiento
funcional. Como practicante, no. Despues de 23 afios de practicarlo y mas de 10
afios de competir en la modalidad de culturismo, mi sistema articular y tendinoso

ya no aguanta grandes cargas, ni amplios recorridos de movimiento.

Carrera profesional.

Dos veces campeodn de Espania de fisioculturismo por la IFBB.

Quinto clasificado en el campeonato del mundo IFBB.

Instructor de musculacién y fitness por la IFBB y ORTHOS.

Instructor de Entrenamiento Funcional por Sector Fitness European Academy.
Quince anos dedicados profesionalmente al sector del fitness.

También tenemos que destacar algo que nos ha llamado mucho la atencion y
motivado para la consiguiente puesta en marcha de nuestro negocio. El propio
Juan Manuel Tora dijo que el negocio que hoy dia sale adelante, es un gimnasio
especializado en una modalidad, porque sino se abarca mucho, no tienen

suficientemente espacio para ello, y no se especializan en nada.
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ANEXO 2. Entrevista en profundidad al profesional Alex Hernandez Pérez.

Gimnasia tradicional vs CrossFit.

Ambos tipos de entrenamiento presentan beneficios
e inconvenientes, en funcion de como se presenten

al cliente para la consecucion de los objetivos

previamente declarados por el cliente.

Ventajas del CrossFit:

Es un entrenamiento intervalico de alta intensidad que influye el metabolismo
organico, presentando mejoras en el rendimiento aerdbico (aumento de

mitocondrias en la célula muscular).
Aumenta el Volumen.

Aumenta el umbral anaerdbico.
Aumento de la hipertrofilia muscular.
Disminucion de la masa grasa.
Mejora la circulacién sanguinea.
Mejora coordinacion y agilidad.

Es variado y divertido.
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Inconvenientes del CrossFit:

Suele haber mucho intrusismo profesional y por ello una mala planificacion de

entrenamientos que conllevan a lesiones.

/.En qué se diferencian para ti ambas? ; Qué aporta cada una?

La diferencia de ambos sistemas de entrenamiento reside basicamente en el
metabolismo que implica cada uno de ellos y el impacto que tienen. En el
CrossFit, se utiliza una mezcla de movimientos globales que conllevan un alto
gasto caldrico y requieren de mucho entrenamiento y mucha técnica al ejecutarlo,
ya que pueden ser lesivos. Al realizar estos entrenamientos por tiempos,
interviene el metabolismo tanto aerdbico como anaerdbico con descansos

incompletos.

Mientras que el entrenamiento tradicional reside en movimientos locales en
maquinas guiadas con pocos grados de libertad, donde se aislan articulaciones
para trabajar un musculo concreto. En este sentido este sistema de
entrenamiento no trabaja la parte aerdbica aunque si la anaerdbica. Este
entrenamiento permite la aplicacién de altas cargas en grupos musculares

aislados, aunque en su justa medida ya que pueden ser lesivos.

Cada una aporta beneficios en funcion del objetivo a conseguir, se ha
demostrado cientificamente que el entrenamiento tradicional aumenta de forma
mas significativa la seccion transversal del musculo (hipertrofia), en cambio en el
CrossFit también conlleva una hipertrofia pero mas leve y mejoras en la
transicion aerobico-anaerdbico, ademas los entrenamientos son mas variados y
divertidos. El entrenamiento tradicional aplicando el tipo de contraccion correcta

y carga correcta se utiliza para la rehabilitacién y readaptacion de lesiones.
¢ Crees que el CrossFit es una moda pasajera?
Segun como se enfoque, como se trate la planificacion de los entrenamientos y

control de las cargas ya que existen una infinidad de ejercicios que se pueden
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utilizar en los entrenamientos para la consecucién de los objetivos de los clientes.

En cierta medida depende del entrenador y creo que no es una moda pasajera

ya que este sistema de entrenamiento ya se hacia en el los circos en el siglo XIX.

s Ves la gimnasia tradicional como competencia?

Para nada, lo veo como un valioso complemento, ya que en cierta medida son
complementarias y se pueden conseguir los beneficios de ambos siempre vy

cuando controlando las cargas por un profesional.

/.Sequirias dedicandote al CrossFit o habria la posibilidad de que cambiases al

entrenamiento tradicional? ; Por qué?

En este momento realizo ambos sistemas de entrenamiento, son

complementarios y se puede obtener el beneficio de ambas metodologias.

Como emprendedor en este sector, ;Crees que es una buena oportunidad de

negocio?

Si hablamos de crear un box de CrossFit, con la marca registrada, no me parece
una buena oportunidad de negocio porque hay que pagar 4.000 € anualmente,
pero si utilizar esa metodologia de entrenamiento y crear tu propio box de

entrenamiento funcional y CrossFit como yo lo he hecho.

Carrera profesional.

En este sentido estamos jugando con la salud de las personas y el intrusismo en
este sector esta a la orden del dia, es imprescindible el tener titulos que acrediten

los conocimientos y habilidades necesarias para desempefar la actividad.

En este sentido he realizado la carrera de Ciencias de la Actividad Fisica y del
Deporte (CAFD), y un Master de Alto Rendimiento Deportivo Y salud en la

Universidad Miguel Hernandez de Elche.
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ANEXO 3. Documento para la solicitud del certificado de compatibilidad
urbanistica.

EXCMO AYUNTAMIENTO NEGOCIADO DE ACTIVIDADES
CALLOSA DE SEGURA ECONOMICAS
(ALWCANTE)

SOLICITUD CERTIFICADO DE COMPATIBILIDAD URBANISTICA
{Ley 62004, de 25 de julio, de b Generaliat, de Prevencedn, Calidad y Control Ambiental de Actividades en la Comunitat Valenciana))

vy, , con DL niom. mayor de
edad, en representacion propia o en representacion de

con MN.LFACLF, nim. , (gue acredito mediante la
presentacion del  cormespondiente documento), con domicilio a2 efectos  de  notificaciones,
en , num,
de codigo  postal con  teléfono , por el
presente comparece v con el debido respeto

EXPONE
Que desea ejercer una actividad de
situada en , on
las signientes caracteristicas:
Titular de la actividad.
Mecesidad de uso y aprovechamiento del spelo sl N0

La edificacion donde se ubica la actividad cuenta ya con Licencia de Obras.
La actividad s desarrolla en un edificio de tipologia de edificacion cerrada a linea de
fachada.
La actividad se desarrolla en edificio exclusivo.
La actividad se desarrolla en planta: Sotano Semisotano Baja
La superficie construida destinada a la actividad. M*
La potencia total instalada. KW
En caso de actividad industrial, la potencia total de los motores instalados. KW
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Regquerimientos de la instalacidn respecte a bos
servicios pablicos esenciales. DISPOME & REALIZAR

A b0 do aud ol bk
B i T L]

Suminisirg die Erargia Ekcirica
Farsimentn dio calzada
Encimlads y Paviiisil el 0 atifas
Ak mibad o Pibion

- Pl i bl coia

La actividad dispone de instalaciones incluidas en
el Ari 2* del Real Decreto B65/2003, de 4 de Julio,
por el gue se establecen los criterios Higitnico-
Sanitarios para la Prevencion v Contral de la

Leginmelosis.

La actividad requiere sostancias peligrosas en
canlidades iguales o superiores a las especilicadas
en el articulo 2° del BLIL 12540999, de 16 de julio,
por el gque se aprochan medidas de control de los
riesgos inherentes a los accidentes graves en bos
gue infervengan sastancias peligrosas.

Qe adjunta la siguiente documenlacidn:

Fotocopia DN LN LEACLF.
ﬁ]'lm peorreferenciado para el supuesto de aslorizscidn ambeental imegrada,

Plano de emplazamienio en el gue fgare la otaludsd de la parcels ocupada por la instalacudn, referndo al
Man Gieneral de Ordenacidn Urbana {PGOL)

Memorms descripliva de la instalacsda v actividad con sus caracleristicas princpales.

Pago de bas tmas en cumplimiento de la ordenanza Nscal vigente (ar. & B, Servicios Urbanisisoos)-

105,00
Por lo que, SOLICTTA

o, previe Los tdimales oportunes, v de conformidad eon lo establecido en el aniculo 22 de la Ley 62014,
de 25 de julio, de la Generalial, de Prevencadn, Caldad v Control Ambiental de Activdades en la
Comunital Valenciana, sea ematido el corespondiente Certificado de Compatibilidad Urbanistica de ks
actvidsd soliciada en el emplazamiento reflejado.

Callosa de Segwra, a de e 2k

EL SOLICITANTE

Fdo.:

SHALCALDE -PRESIDENTE DEL EXCMOL AYUNTAMIENTO DE CALLOSA DE SEGURA

L dabes persomalis iooogided seiln imorpoeados v hos 2n el inferdiaeo del Ayvuntaimicnlo de Callics Jde Sopsa
pdedn sew eedalin de conlormidad oom L bey, pudienda el i o ejereer anile ol mism s derechos de revtificacii lac)
y oposiciin, lodo b ol s inflierm en d cumplimicmio del smsulo 5 de b ey egmica LRI99 de 13 de Diciemisee, de Proseciin de deies
de canber pesnonal.
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ANEXO 4. Documento para la solicitud de la licencia de apertura para
establecimientos publicos.

CALOA DF i
NEGOCIADD DE ACTIVIDADES ECONOMICAS

( SOLICITUD LICENCIA APERTURA PARA ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS ]

[eFicl oo DML i .
mayor de ediad, &N FEPRESENLEONGN DIOME O & repdeLentarsdn de

con NLFJMCLF. nden, . [que acredin mediante L
presentacitn  del  omepondeenie  documenio], oon domeolio a8 efecioa de nobficacones,
&n e, de
g postal , rowingia de con teldiong ¥
g por el prewente comparece y 0on el debide respeta, DOPOME que
deted ejerier b tigueste sclivided,

DATOS DE LA ACTRADAD

D rigecidin: che L A il Jhﬁﬂrmﬁtﬂﬂmu
“ I “h I.I II WO RN EE — F
Mombee Comescisl
[mplarsmiento, [calle, placay
raymera)
Aforo del local comercial,
Potertia clécirica Motones e

DECLARACION RESPONSABLE ¥ COMUNICACION PREVIA DEL TITULAR O PRESTADOR |

El tituler que susorile Tormuls 1 diguiente DECLABACION RESPONSARLE de conformidsd con o
eilablecido en o wt & y ort, § de la Ley 1472000, de 3 de dciembre, de o Generalitet, de Eipectboulon
Pablicen, Actividades Recreativas y Establecimiontos Piblicos, modificecds por b Ley 2/2012 de 14 de junio, de
s Gemeralitst, e Medais Ungeriei S8 Afyn & Ls inaistive Empreuaisl y o Emgrendedores, Microsmgreis
¥ Peguefn y MeSsnss Empresss de |8 Comorsl Valenoisns v s T1his 42 b8 Ley 3001992 4 6 de
nowembre, de Régimen luridico de s Ademirstiraciones Poblicas v del Procedemienio Admanistrativa Comn, &
HMHWWHWFIEMI‘HM*ﬁ.

¥ gue b documentaciin presentada y gue sbajo se indica, para areditar el cumplimiento de la
condiciones técnicas y admintdrativas o0 @ e, manifestando o mi esdusiva responsabiliclsd gue
tumipln oon todos lod reguRiton. técnicon y administrativos presistos. en s normativa vigente en special e o
referente & b compatibilided urbanitics pars proceder & W aperturs del kacal sumiendo Lis responusbilicl scdey
penales, gviles o adminstrativas & gue hubsere hagar en caso de fahedad en cualguier dato, manifestacidn o
documento de cardcier eiendial preventada,

Crue no intradugird ningung modificaciin en la sirddad, on ol sstablecamiento o en s indlalacon et
Iegalicariy par ol procedirminnls que (orreiponds,

I_ DOCUMENTACION QUE SE DECLARA RESPOMSABLIMENTE POSEER ¥ QUE SE ACOMPARA ]

Fotgcoply del DURLL o MLLE. del peticionaric da I Boencly o perming de residescis v 8 trabaje on ol
30 e ewiranjeros |deberd adjunt a1 fobocoply dell passporte ).
D - e G BT una corkedsd, fetocopl de B eroribura S constitecidn de L micma el CLF., a coma
i promder ol FEE S G EEre e w P o e e DR
s RS RO 3P b O L RO e et
b g @ gl e L3 T &,
ol aba peread o e BTy igade s

Fogrt e ek b i O L O i N b G PR ctarad (LB )
AL e B3T3, 30 S e Pl b0 g SR
T F e g (oot it dhel @ i DOm0 plang diminsn witiandition,

118



. UNIVERSITAS

S
3
s,
=
3
5
N

Corificado g b Compaldy snagwadors donde e srediin o ipcidn e wn e gD g
imieya B conbngencas previcias on o ol I8 de B Ley D47B0N0, de 3 de didewmbes, de | Gossralitar, de
Trprctiiuko Publcor, Acthvidadet e reathae y Dntaticckmiontcs Puldcon y on ol art. B0 del Deqreto W5/ 00L0, ge
6 da maeao, del Consell, por o gud & aprueba of Reglamanto de aesarrollo de L Ley 41003, de 26 e tebeers ot
[y ey

Un efemglar on papel y Stro en soponts Informitics, en un OO, del proyects bisios ds Ls instaleids y

L1 feles e S di & la Al e vign dbid vikbdo. Colinghal Sl atos pfe i b s ki g bl
el Thonke,
En-c—ﬁ"_mhhm-“mmm-ﬁ“]
L par ¥ dod, en e cams, por o colagio ofisial
m-hm-u“m:hm
B fa £, Eopla de 18 decli bl e i Bt & de la luscidn dotre B i bl B

‘ot imignto del proyectio 2 evaduackin oo Impacte ambigniad, o L actividad o coresponds com algung e o
POyl SO Uit 3 el o 30 bkl

O

Cenficsdn fnal omitids por lédmko w Grpans competonts y viado, o osl proceds por ol Colegio
Profeseonal T ERROnIMME § DIUITLRE0 Fapdad o EAtilad gud SSO0NED OF L WS O Organima o
Cormie i it Ademiniitratics [OCA)L por ol gue e soredite el cumplimients de todo ¢ cadl uno S8 B neguisited
RO oS ¥ SomeniErativos k3 inega Tt 3 ] S § 3t b et

0

U sjemplar del EStuis ACUARICo, conlorme &l SrTiculo 36 88 I Liy 72002, de 3 de dickembre e b
Gonaraltat, du Protecciin I G u Acdntica, [ACTTVIDAOES OQUE SEAN BUSCIFTIBNES DO
PROCAAIS BN O VIR RACIONES).

Audroris Aouitics, en L i e bslece o Arl. 18 del Decreto de 2A/2 004, de 1 Diclemirs,
e b3 Comnaolleria do TemiSons § viviends, mobre Provencidesn y (omecchkon de s Contamdne e Acuatics on relsoide
mmmmimfmnnm* Sl ld Adril TiRG i
ca Té die ka - [~ 3 [ACTRADADES UM SEAN SUSCEFTIBLES Of PREODUCIR BLMDOE O
WVIBRACIOMESL

Corificada de L imlalsidn sifcinics de Bajy Temidn pard wng imislicsdn receptond Figocfics omdtida
oo i P taiaor autordado.

Comficadn de npalaiis S Gid y on ol CESS GuE CoMespondd Rotficente &6 comankacion & I
mmhﬂ-bmm.dﬂmnm

Conficado jumifiativo de Palabcon § (ontrans o mavienimseniy de b Foaslacon de los mstdbor g
W otrcrkdn ¢ onir a ngevdion.

ogogag o

CorEcadn pbtifoateg 4 sialackn o COmrais of Manienimens o 13 of ST ad0 o Fasmos v Dhones
el ko ol emitiete por ol bmLaledos suter Lssa. {31 PROCEDLY

0

En ol capn de deponer de aparaios. o equipos. dr tramicrencla do masa de apua on coeTiente de are,
mumumimuaumummﬁuqﬂ
COdvibnte e Sre (o0 predulchon oF aenoobes, pada L prevencion o la gionekoss v ol Beal Deoeno 855/ 1003 de
4 ar julis, del Minhterks de Lankdad y Cosrusmn, por ol que s eitabkecnn lof criteriod Rigidni S - Lanithriod pars i
mr“ﬂth%mmmﬁ.ﬂmwhmnh

ch g et W EELA it of B relacicte a6l Resl Deoreto 365 FP000 da 4 de julla | PFROCEDE]L

Presto mi consertimiento o Departamento de Actividsdes, para gue pueds contultsr y Ersmvimitic

cusntos dafes resulten preciaes para comprobae ks verscidsd de los dslods expusiios O comuncados, sin
perjuicio de las redrictiones que 1o prevean on Lin normas de aplicacidn.

¥ quee die confpemidsd con lo dispuesto &n ks Ley 17/20013, de 23 de noviembee, sobre o libee scoeso &

L acthvidadies de servicion v i ejercicio, v art, 71 bis de b ey 31992, de 26 de noviembre de Régimen
Juridfico de a3 Administrackones Poblicas vy del Procedimiento  Adminbitrative Comin, = declara
responablemenie gque 0m cerios cuanion daion y documenion Ban ddo egpuesioes on b presente
Eormurit s itn v detlar sidn reisoniable.

¥ pars gus Comdbe y Lt lod electon oportuncs, expido v firmo |8 presente declaracidn reiponsabls

sobre Laveracidad de los daton e informacidn manifestadon y dacumentacicn apomada.

[

En Calloda de Segura, ot de 20
FIRMA DEL SOLICITANTE

SR ALCALDE =PRESIDENTE DEL EXCMO. AYUNTAMIENTD DE CALLOSA DE SEGURA
L e pEASSE PRI S P i o e st f Cama e gy e e

- al T T e b s -
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NEGDCIADD DE ACTIVIDADES ECONONICAS

[BAs T REEE EL TR (4] Fiaaru die Fopads o | Ul de Sorgara 01 il
I'.i.L.H::..lI:II’.I.I:ﬂ.H Wi, #0185 50 Fai o s 500 0 S8 L, PR O
AL A%TNy

| DATOS DEL TITULAR DE LA ACTIVIDAD

APELLIDNIS Y NOMBRE 0 RAZON SOCIAL: DNICTFSIE:
| DATOS DE LA ACTIVIDAD

NOMBRE COMERCIAL:

EMPLAZAMIENTU callc o plass y misnctol [ 3

DESCRIPCION DI LA ACTIVIDAD:

| DATOS DE LA ASEGURADORA
FASRS SUHCIAL: MK
DRI A EFTCTOR DE SOTI0CACTONES icalle o plara v ndmem o L=
MU FROY A TELEF N Enhdll - FAX:
L oo cadadad de

dr la Compastia Asrgursion

CERTIFICA;
o mows omedsd b cpedids o wpew & reporablidsl ovil con nimmere de ol
P bom rernpon. dpnados. & b o plotacdin A b sotrvhad, Asmnmo, ol spgem
e &l reips de ibeeide B oo poaiblo dife 6l palliod Bnkeiies, b KFOoRos v B pofohl el preid s
wrvean on o oishleosncnia, capecticule o acthvdad, [Aet IR de la Loy JO0I0, & ) & dicaombee, de b
Lrememalonni, de Lspenisosios Pabloos, Aomvidsdes Reonasivas v Esiablecamrsios. Fubloos, v Capitulo %1 del Tinalo
Il Dwreto SETOI0, de 26 & e, por of qoo w sproche d Reglamenin de Fapecticsion Pablicos, Actrvidade
Hecrostnvgs v | siablecomemios Pubdsoos ).

len capatakes mismmen guc deberin prover las pihrm de sepmeos pefe cubin b dicpm derrados die s
oyplogacun rendrin la ugumis oeantia, m o conssdorscan o @fre masime ko rada

Al de bt g 140000 waros

Ly de b e R 00 DO o Es

kb de bt L0 p ek S0 D o O

kg e b S L e S0, [0

el e b 0 et . [ o

ke el G PO 00 i

Al e Py, O e e D e o i

At g ke b 4 | AR gy 1 R sy

Aol e Pl R e TG G .

A iy Pl LR el 732 R s
La ousntis ssgparadons s oleve 3 oo, cumsendo L canteiad cuigsls oom b
Mﬁﬂﬂmhwmwwhrwmﬁ‘
wendo ¢l peresdn & oobwrters o cemprondsdo paise ol il {indican dia, mas ¥

afark
Dk pédirn se encuenin al oomicesie de pagn.
W pars Qe B84 oo, T & presenle cemalicade.

Fika.:
{Fema, cargo v slla & la compahis scperadory)

120



UNIVERSITAS

Miguel Herndndez
ANEXO 5. La instancia para la licencia de obras.

Exemo. Ayuntamiento de Callosa de Segura
Flaza de Cipaha,l CALLOSA O SEGLALA

W 65310550 & Fax: 965310856

Eomail nfe@caliisade segura et

Wikbs poaow, CROSIIEIEEUC S #1

SOLICITANTE
D/ Doda DN ne
En Repreientacidn de

Cion dormicilio: &

Localidad Prosincia

Tekfono E-rmail
ANTE V5. com@arece y EXPONE:

SOLICITA A V.5, que

T Callosa de Segura a e e

v i st i dabt o W G AP ER s FIRMA

SR, ALCALDE -m:mm ore .ran. Jmﬂfﬂﬂ CALLOSA DF SEGURA

ey cllabim, w g liin dell Lyurdarmienbs de Calgne de s v
m#mﬂ“miﬂb“ pmesrrsion el mw iy el i e dheves Purs e s, v s i,
w Lo el el artik % de L ley oegdnica 1L VEFE e 10 de Dokl de

Feddaid e do darlin de Lol foi peprnaiesld
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ANEXO 6. Documento de Suma de Callosa de Segura, para la Licencia de
apertura.

AYUNTAMIENTO DE CALLOSA DE SEGURA

Suma vt Solicitud de licencia de apertura.
BATOS Gl SOLECITANTE
- gy
PrevE T SARMENTD PERET INMACLLADA

£ PEDRG ARAGONES 4 B 2B 03380 49 . CALLOSA DE SEGURA |- ALICANTE)

n.l.'l'ﬂll DEL SUJSETC m
m MHTD PERET SAMACULADA

T ] B
CL PEDRD ASAGONES 4 B B OO0 & - CALLOSA DE SEGUIRA (- ALKCANTE)
OATOS DE LA SOLICITUD

Furba. s ki o " il
WL W UR0AT Fncrn A Trviied
ACTIWVIDAD LAE
Sarvae
i H:‘I
BATOS DE LA ACTIWVIDAD
Higraie: Datrea i bl da GV,
Calficads Dt 5490 0. 971 » Lawanderiss Seborells y Bervicics smilared inatalaciorss 38 dem Sondoorada

ndlﬂllllnlﬂﬂli ¥ Brrdanes

CLASSICADA SEQUM DECRETO S4/1990 DE G.V:
l.l:p.[:-ﬂ.

N T

IE

|
l
jis
|

Correspandients a nivel:  §

H

:
TR
I
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Solicited de licencia de apertura.

Suma Sumenee

Wteio BOLAPT .
AYUNTAMIENTO DE CALLOSA DE SEGURA
— = — = —— -

e =
nporte apagar EURSSSAS000 Wetes e
Solicia
O previos los qua umamhmmwmwd-
establocimianto.
Asi mismo, como indica ol aniose n* 14 de ka O Fiscad «mm“wumh
Incorporscion all Paann do la Tews do Reskiucs Solidas Libands y =4 deznte o B 3 Qedienanzh
Fircal Roguladora.

momp&sem.mummml?

El solicitaris

FIRMADD:

T

P ?e_'-\.ﬂ-_.

HLIE/HILE _SEGRZERS-C
Fimeds  Trmalede
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ANEXO 7. Presupuesto para maquinaria de la empresa Acero Sport.

CTErC-sportc
AN et st FRIL e v RO Oy

STEX CARDIO-FITNESS, SL
P.L Campollano oF 28
02080 Apdo. comeos 5233
967 GOGE06 MANPER E HIJOS ALIMENTACION S
B-02524064
infoi@acerosport.es  www.acerosport.es Cf Gonora Primo do Ribora, 14

03360  Callosa del Segura 1662

ALICANTE

BO3315083
DOCUMENTO NUMERO PAG. FECHA
Presupuesto I 2 000974 | 1 I 13112017
ARTICULD  DESCRIPCION CANTIDAD | PRECIOUD. DTO. TOTAL

ZONA DE MUSGULACGION DIVIDIDA POR GRUPO MUSCGULARES:
PIERNAC

AX-015 Maquina exlensiones placas 1,00 1.495,00 30,00 1.046,50
AX-016 Maquina femoral umbado placas 1,00 1.485,00 30,00 1.046,50
AX-026 Maquina mulcadera placas 1,00 1.450,00 30,00 101500
AX-025 Maquina dual. abductor-adducior séntado placas 1,00 1.750,00 30,00 122500
AX-014 Jauls de sentadiilas 1,00 765,00 30,00 83550
AC-033 Gemelo sentado descos 1,00 420,00 30,00 294,00
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C €SOOt

NP i PTG v A O AR

967 GOGGOG MANPER E HIJOS ALIMENTAGION 5.1
B-02524064
info@acerosportes www.acerosport.es C/ Gonora Primo do Ribora, 14
03360 Callosa del Segura 1662
ALICANTE
BOX315883
DOCUMENTO NUMERO PAG. FECHA
Presupuesto | 2 000974 | 2 | 13112017
ARTICULO DESCRIPCION CANTIDAD | PRECIOUD.  DTO. TOTAL
AC-022 Pronsa do 45° discos 1,00 1.565,00 30,00 1.065,50
ABDOMEN-LUMBAR:
AC-050 Banco abdominalos 2,00 170,00 30,00 238,00
AX-055 Banco arunch abdominal lotal (Round) 1,00 550,00 30,00 385,00
AX-0T3 Hiper-exdensiones lumbar 45° 1,00 550,00 30,00 385,00
—_ *
-
PECHO:
AX-007 Banco press banca olimpico (Round) 1,00 495,00 30,00 346,50
AX.008 Banco press. nclinado olmpico (Round) 1,00 550,00 30,00 385,00
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C €SOOt

Py P v Wl PG wrenen v NI O OoW Y

967 606606 MANPER E HIJOS ALIMENTACGION S.L.
B-02524064
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ARTICULD  DESCRIPCION CANTIDAD | PRECIO UD. DTO. TOTAL
AX-009 Banco press banca decinado olimpico (Round) 1,00 550,00 30,00 385,00
AC-013 Maquina contracior hombro postenor placas 1,00 1.750,00 30,00 1.225,00
r
AX-POO2 Press indlinado isolaleral convergente discos 1,00 1.220,00 30,00 854,00
AX-POO3 Pross banca solatoral convergonte discos 1,00 1.220,00 30,00 854,00
AX-P005 Pecho-tnceps isolateral discos 1,00 1.220,00 30,00 854,00
DORSAL:
AM-012 Soporie do fondos y dominadas 1,00 560,00 30,00 413,00
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Presupuesio I 2 000974 4 1312017
f
ARTICULO DESCRIPCION CANTIDAD | PRECIO UD. DTO. TOTAL
AX-P001 Remo solatoral convergenio con apoyo discos. 1,00 1.220,00 30,00 854 00
AX-PO0S Polea alta isolaberal convergente decos 1,00 1.220,00 30,00 854,00
M
AX-040 Remo en punta discos. 1,00 750,00 30,00 525,00
HOMBRO:
AX-PO04 Press tras nuca isolateral convergente discos 1,00 1.220,00 30,00 854,00
AX-064 Press tras nuca olmpico (Round) 1,00 550,00 30,00 385,00
AX-062 Vuelos laterales placas 1,00 1.150,00 30,00 833,00
TORRE MULTIESTACION:
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AX-044 1 Torre do 8 estacionos. 1,00 6.625,00 30,00 4 637,50
2 Dorsal alto + 2 dorsal bajo + cruce + biceps + nceps
BRAZO:
AX-102 Bicops (predicador discos) 1,00 550,00 30,00 38500
AX-051 Maquinas biceps placas 1,00 1.750,00 30,00 122500
AX-031 Polea triceps. 1,00 1.300,00 30,00 210,00
VARIOS:
AX-083 Max rack 1,00 2.950,00 30,00 2106500
AC-081 Banco reguble nea AC 4,00 380,00 30,00 1.064,00
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ARTICULD  DESCRIPCION CANTIDAD | PRECIO UD. DTO0. TOTAL
JOB4025Z  Juego de barras "Z" Acoro Sport + soporte 1,00 755,00 30,00 528,50
.
.
JOB4025 Juego de bamras fga Acero sport + soporie 1.00 650,00 30,00 455,00
o B
.
o
ACCESORIOS:
AB-007 Barra olimpica de 2,20 metros 5,00 120,00 35,00 390,00
AB-009 Barra "Z° climpica 1,00 80,00 35,00 52,00
AB-005 Bara chmpica de 1,50 metros 1,00 70,00 35,00 4550
DB-6062 Dsco obmpico Acoro sport 1.300,00 4,75 35,00 401375
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ARTICULO  DESCRIPCION CANTIDAD | PRECIOUD.  DTO. TOTAL
AX-094 2 Sopone do dscos doble olmpicos 3,00 355,00 30,00 74550
JMH-040 Juego de mancuemas hexagonales hasta 40 Kg. 1,00 2.5594,00 35,00 1686,10
[ 2N
JMH-020 Juego de mancuemas hexagonales hasta 20 Kg. 1,00 958,00 35,00 62270
[ N ]
AX-074 Mancuemaro de 2 motros 3,00 400,00 35,00 780,00
i | i
ZONA CARDIO-VASCULAR:
OROA300 Oropssta 9.300 3,00 3.500,00 50,00 525000
AC-E10 Elptica "DUNE" Aocero sport 4,00 1.950,00 40,00 4 680,00
AX-PRO Bicicketas de spining HORIZONTE 4,00 880,00 30,00 246400
S
&
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ARTICULO DESCRIPCION CANTIDAD | PRECIO UD. DTO. TOTAL
ZONA CROSSFIT:
JMO-0002 Jaula Ongen configuracion N* 1 1.00 3.200,00 30,00 224000
JM-0003 Sopories apoyo barma press banca (Par) 2,00 120,00 30,00 168,00
J0A-0004 Soporte barra fondos en V para jaula funconal 2,00 175,00 30,00 245,00
JN-0006 Soporte segundad para sentadillas (par) 2,00 150,00 30,00 210,00
JM-00072  Apoyos TRX de forma en “U™ 3,00 60,00 30,00 189,00
JM-0008 Monkey bars fija 5,00 100,00 30,00 350,00
J-0009 Maonkay bars ntorcambiablo 2,00 90,00 30,00 126,00
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ARTICULO  DESCRIPCION CANTIDAD | PRECIO UD. DTO. TOTAL
JA-0010 Plataforma salto 2,00 175,00 30,00 24500
JM-0011 Agarre de cargadas multduncional 1,00 450,00 30,00 315,00
JA-0013 Brasilizn rope 1,00 120,00 30,00 84,00
JN-0019 Cuerda do 40 mm negra de 12m. para brasifien 1,00 180,00 30,00 126,00
JM-0021 Soporie para anillas 1,00 500,00 30,00 350,00
JM-0075 Par de Anillss de madera 1,00 85,00 35,00 55,25
--

MR-3052/04 ketiicbell 4 Kg. de color 2,00 20,00 35,00 26,00
MR-306206 ketiiebell 6 Kg. de color 2,00 25,00 35,00 3250
MR-3052/08 kotfioboll 8 Kg. do color 2,00 30,00 35,00 39,00
MR-3052/10 kottiebell 10 Kg. de color 2,00 35,00 35,00 45,50
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ARTICULD  DESCRIPCION CANTIDAD | PRECIO UD. Dvo. TOTAL
MR-3052/14 kettiobell 14 Kg. de color 2,00 45,00 35,00 58,50
MR-3052/16 ketSlebell 16 Kg. de color 2,00 55,00 35,00 71,50
JM-0051 Sopone para ketiebel doble de 2 metros 1,00 400,00 30,00 280,00
JM-0081 Soporie para accesorios 10 uds 1,00 400,00 30,00 280,00
JM.0026 Balance training 3,00 130,00 35,00 253,50
JM-0038 Baldn funcional 2 ky. ACERO SPORT 1,00 30,00 35,00 19,50
J-0039 Balon funcional 4 ky. ACERO SPORT 1,00 35,00 35,00 275
2040040 Balon funconal 6 kg. ACERO SPORT 1,00 40,00 35,00 26,00
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ARTICULO DESCRIPCION CANTIDAD | PRECIO UD. DTO. TOTAL
JM-0041 Balon funcional 8 kg, ACERO SPORT 1,00 45,00 35,00 2925
JM-0042 Balon funcional 10 kg. ACERO SPORT 1,00 50,00 35,00 32,50
JMA-0043 Baltn medicinal con agarre 5 kg. 1,00 45,00 35,00 2025
JM-0044 Balon medcnal con agame 7 kg. 1,00 55,00 35,00 35,75
JM-0045 Balon medicnal con agarme 10 kg 1,00 75,00 35,00 48,75
40128 Power bag 5 kg, 1,00 75,00 35,00 48,75
JM-0066 Power bag 10 kg. 1,00 85,00 35,00 55,25
JMAO067  Power bag 15 kg. 1,00 86500 3500 61.75
JM-0129 Power bag 20 kg 1,00 105,00 35,00 6825
VESTUARIOS:
VESTUARIO CHICOS:
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ARTICULD  DESCRIPCION CANTIDAD | PRECIOUD. DTO. TOTAL
AF-004 Modulo taquilla 4 puertas fenolico cormadura cand 5,00 300,00 30,00 1.050,00
AF-007 Banco vestuano simple con perchero 2 melros 2,00 300,00 30,00 420,00
=
AFQ27 Separadores de ducha de 190x80 en color 4,00 180,00 30,00 53200
VESTUARIO CHICAS
AF-004 Modulo taquilla 4 pusrtas fenclico cerradura cand 5,00 300,00 30,00 1.050,00
AF-007 Banco vestuano simple con perchero 2 metros 2,00 300,00 30,00 420,00
AF-027 Soparadores de ducha de 190x80 en color 4,00 150,00 30,00 532,00
TIPO | IMPORTE DESCUENTO PRONTO PAGO PORTES FINANCIACION BASE IVA RE.
21,00 | 50.158,55 59.158,55 1242330
8,00
4,00
TOTAL: 71.581,85
FITNESS, S0, DE ALBACETE, TOMO 094, LESO 6578, FOUID 113, SECCK0ON 8, HOUA -
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