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PLAN DE EMPRESA

COMPLE]JO ENOTURISTICO DE GOLF

RESUMEN

El presente plan de empresa realiza un estudio previo de los diferentes conceptos
técnico-vitivinicolas que interaccionan en el proyecto empresarial planificado por la Academia
Equélite, de un complejo residencial enoturistico de golf en el término municipal de Villena;
alcanzando unas conclusiones que permitan dar una respuesta a la viabilidad corporativa y sirvan
como base para la redaccién posterior del proyecto de ejecucion.
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BISNESS DOCUMENT

TOURIST-OENOLOGICAL GOLF RESORT

ABSTRACT

This business document is a previous study of different vitivinicultural technical concepts that
interact in the company project planned by the Equélite Academy of a tourist-oenological golf
resort in Villena’s town, reaching conclusions which allow to respond to the business feasibility
and serve as basis for the subsequent construction project.
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1.- INTRODUCCION.

1.1.- OBJETO DEL TRABAJO FIN DE MASTER.

El presente trabajo fin de master estudia el plan de negocio a desarrollar en el proyecto de
creacién de una empresa, Villena Wine&Golf (en adelante Propiedad), cuya idea es promovida
por la Academia Equélite en la construccién de un complejo turistico-enoldgico de golf en unos
terrenos agricolas junto a sus instalaciones en el término municipal de Villena (Alicante).

Este documento realiza un estudio previo de los diferentes conceptos técnicos y vitivinicolas
que interaccionan en el proyecto empresarial planificado por la Propiedad, alcanzando unas
conclusiones que permitan dar una respuesta a la viabilidad corporativa y sirvan, a su vez, como
base para la redaccion posterior del proyecto de ejecucion.

En el plan de empresa se analizan numerosos condicionantes y factores que pueden definir la
viabilidad del proyecto desde diversas perspectivas, realizando un estudio de la viabilidad legal,
agroambiental y socio-econémica del proyecto empresarial, intentando cumplir con todas las
condiciones sugeridas por la Propiedad.

A su vez, se aportan recomendaciones y alternativas agronémicas y de gestion, con el objetivo
de alcanzar una viabilidad futura del proyecto lo mas cercana posible a la realidad, todo ello
conservando la filosoffa y el concepto empresarial de la Propiedad, dentro del Master Plan
disefiado para este proyecto.

1.2.- ANTECEDENTES.

En materia de ordenacion territorial el 13 de enero de 2011, se aprueba el Decreto 1/2011 de
la Estrategia Territorial de la Comunidad Valenciana, en el que se incorporan 25 principios
directores generales estratégicos del territorio (Objetivos).

En definitiva, dicho Decreto, pretende ser un instrumento de dinamizacién territorial, que
identifica y analiza las oportunidades que ofrece el territorio y desarrolla un conjunto de
propuestas y directrices para su aprovechamiento, desde la compatibilizaciéon del desarrollo
econémico con la conservacion y mejora de los valores ambientales, paisajisticos y culturales del
territorio.

La Estrategia Territorial desarrolla sus objetivos mediante un conjunto de 100 metas y sus
correspondientes indicadores, que se engloban en los 25 Objetivos mencionados anteriormente.
En el anexo I se presenta una sintesis de la Estrategia Territorial donde se encuadra el proyecto
empresarial que nos ocupa.

En el Objetivo marcado como nimero 10 (Turismo), la Estrategia Territorial expone que
desde un punto de vista territorial, el turismo es la actividad econémica, después de la agricultura,
que mayor supetficie de suelo utiliza. En este sentido, el territorio ejerce una triple funcién. En
primer lugar, es su principal argumento y el componente esencial que motiva los flujos de
visitantes. En segundo lugar, es el soporte fisico de la actividad y, en tercer lugar, es también un
factor condicionante del mismo.

VILLENA Plan de Empresa
? WinedGolf Pdgina 7
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Por tanto, es necesario poner en valor los activos ambientales, culturales y paisajisticos del
territorio, respetando su capacidad de acogida y reduciendo la huella ecoldgica generada por esta
actividad.

Es decir, este Objetivo, pretende impulsar el modelo turistico hacia pautas territoriales
sostenibles para lo cual realiza diferentes propuestas estratégicas. Entre ellas comentamos las que
conciernen a la redaccién del presente documento.

® Propuesta 10.9. Productos turfsticos basados en los paisajes culturales de base agraria.

La Comunidad Valenciana, como ecosistemas agroforestal mediterraneo, cuenta con una
gran diversidad de paisajes rurales de elevado valor ambiental y cultural producidos por la
interaccién del hombre con un medio de grandes contrastes, tanto fisicos como
climaticos. Estos paisajes contienen argumentos muy importantes para generar una oferta
turistica que complemente su viabilidad econémica y sus funciones ambientales.

En concreto, hay que referirse a dos productos de elevada demanda dentro del mercado
del turismo cultural: el enoturismo y el ecoturismo ligado a los Parques Agrarios,
entendidos como aquellas figuras que compatibilizan el aprovechamiento econémico con
la protecciéon de los valores ambientales y paisajisticos del territorio.

= Propuesta 10.10. Integracion territorial del turismo deportivo.

En este punto, la Estrategia Territorial, expone que las actividades turisticas relacionadas
con el deporte estan adquiriendo una doble importancia, tanto como productos
complementarios como finales. Los que se podrian considerar mas representativos, por
su implantacion y grandes posibilidades, son la nautica y el golf.

Por las condiciones climaticas y la oferta de alojamiento, el golf ademas de tener un
impacto muy relevante sobre el territorio, es un producto que cuenta con un elevado
potencial de convertirse en destino especifico. Para ello, se deben seguir un conjunto de
recomendaciones tales como:

* Prevalecer la orientacion turistica de los campos de golf, especialmente con una oferta
turistica de calidad.

* Crear redes de campos de golf que permitan su promocién conjunta.

* Favorecer un volumen de oferta suficiente que permita competir como destino golf y
crear un circuito autonémico.

* Vincular el golf con los productos salud, estética, nautica, enoturismo, dada la
similitud del segmento de demanda al que van dirigidos estos productos.

La Estrategia Territorial, incluye a Villena como una poblacién con enoturismo y golf.
Ademas de fomentar en torno al municipio de Villena uno de los centros de actividades
economicas mas importantes de la Comunidad Valenciana, integrando todas las infraestructuras
como un elemento impulsor de la regeneraciéon ambiental y paisajistica.

La Estrategia Territorial contempla la integracion del turismo fomentando la puesta en marcha
de férmulas innovadoras de la actividad turfstica mediante diversas actuaciones, entre ellas
vinculando al golf con el segmento del turismo enoldgico en el Vinalopd (Anexo I).

Este es el contexto que supone el punto de partida del ambito de actuacién de un plan
estratégico de ordenacion de un complejo turistico-enolégico de golf, y la redaccion de un Master
Plan especifico que atna de forma novedosa estos dos conceptos turisticos, el enologico y el
golfistico.

VILLENA Plan de Empresa
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2.- PRESENTACION DEL PLAN DE EMPRESA.

2.1.- DESCRIPCION DE LA EMPRESA.

La Academia Equélite, situada en Villena, esta considerada como uno de los mejores centros
de tenis del mundo con variedad de pistas de todas las superficies y un gran numero de
instalaciones complementarias para la practica del deporte: pistas de padel, campo de futbol,
gimnasio, piscinas, escuela Pitch&Putt de golf, etc. (Anexo IX. Fotografias). La academia
pertenece a Juan Carlos Ferrero, ex-tenista y segundo jugador espanol que logré ser nimero 1 del
mundo en el ranking ATP.

La academia de tenis es un centro internacional, donde los jugadores residen y estudian,
ademas de ofertar numerosos programas y torneos para tenistas de todas las categorfas. Desde
sus inicios trata de trabajar en pos de una meta que es la formacién de futuros jugadores
profesionales. Para ello dispone en sus instalaciones, de todos los elementos que los estudiantes
necesitan para su desarrollo profesional, personal y académico. Siempre se ha trabajado con
jugadores jovenes, y se han adaptado las instalaciones de la academia para formar tanto deportiva
como culturalmente a los estudiantes, pero teniendo al tenis como eje central.

En la actualidad la academia dispone de una escuela de golf con un campo de Pitch&Putt de 9
hoyos y un campo de practicas que supone un complemento en el desarrollo y la formacion de
futuros profesionales dedicados al deporte del tenis. Ademas, la escuela de golf permite aumentar
la oferta de instalaciones de la academia de tenis para conseguir la formacién de jugadores de golf
a distintos niveles.

Esta escuela de golf esta ubicada en unos terrenos donde la Academia Equélite tiene
proyectado la construccién de un complejo residencial turistico-enolégico de golf con el disefio
de un Master Plan con distintas zonificaciones de uso.

Los terrenos destinados a la construccién del complejo enoturistico de golf, han sido
tradicionalmente utilizados para el cultivo agricola, fundamentalmente vifiedos y plantaciones de
distintas especies horticolas en régimen de regadio. Actualmente se encuentran la mayor parte sin
explotar y en situacion de semi-abandono agricola (Anexo IX. Fotografias).

Por ello, en base a las directrices que sefiala la Estrategia Territorial de la Comunidad
Valenciana, tal y como se ha comentado anteriormente, la Propiedad desarrolla el disefio en estos
terrenos de un resort donde se pretenden conjugar varios segmentos de la actividad turistica: el
turismo enolégico (enoturismo) y el turismo deportivo (golf).

2.2.- SITUACION GEOGRAFICA.

Los terrenos objeto del complejo turistico-enoldgico de golf a construir se encuentran en el
denominado sector del Paraje “El Campo”, en las coordenadas 38°40'11" N y 0°54'30" W, junto a
la pedania del municipio de Villena denominada como Paraje Casas del Menor, donde se
encuentra ubicada la academia de tenis (Plano 1. Situacion Geografica).

Villena es una ciudad de la Comunidad Valenciana. Situada en el noroeste de la provincia de
Alicante, limita al oeste con Castilla-L.a Mancha y Murcia y al norte con la provincia de Valencia.
Es capital de la comarca del Alto Vinalopé. Se sitda a una altitud de 505 m sobre el nivel del mar
y su término municipal abarca una extension de 345,6 km® (2° mas grande de la provincia).

VILLENA Plan de Empresa
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Villena cuenta con una poblacién cercana a los 35.000 habitantes en 2012 (INE), siendo el 10°
municipio mas poblado de Alicante y el 21° de la Comunidad Valenciana (Fig. 2-1).

Figura 2-1. Situacidn geografica de la Academia Equélite.
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El término municipal de Villena por su situacién y configuracion, se considera un altiplano
con rasgos de transicion entre el paisaje manchego y el levantino, siendo las localidades limitrofes
Salinas (sur), Sax (sureste), Caflada y Biar (este), Campo de Mirra (noreste), Fuente la Higuera,
Almansa y Fontanares (norte), Caudete (noroeste), Yecla (oeste) y Monovar y Pinoso (suroeste).

Su singular enclave geografico, en el Corredor del Vinalopd, convierte a Villena en una
importante encrucijada de caminos entre las comunidades valenciana, murciana y castellano-
manchega, a las que se accede en pocos minutos. Por tanto, los terrenos correspondientes al
ambito de actuacién que nos ocupa se encuentran estratégicamente ubicados, a 7,1 km de Villena,
en el Paraje “El Campo”, con una superficie de 1.173.641,50 m®, al noroeste del casco urbano de
Villena, siendo sus limites, al Norte, caminos vecinales existentes; al Sur, Cordel de la Noguera; al
este, linea de ferrocarril Madrid — Alicante, y al Oeste, Camino de Caudete.

Asi pues, la ubicacion del proyecto se encuentra en un area de clara expansion y desarrollo
turistico tal y como se comenta en los documentos de la Estrategia Territorial desarrollados por la
Conselleria de Vivienda, Obras Publicas, y Vertebracion del Territorio, previos a la redaccion de
la LOTUP (Ley de Ordenacion del Territorio, Urbanismo y Paisaje).

VILLENA Plan de Empresa
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El area de actuaciéon posee un doble acceso, uno principal a través de la Autovia del
Mediterraneo A-31/N-330 Madrid-Alicante, en la salida 179 “Colonia El Motron” y otro
secundario a través de la carretera de Villena-Caudete CV-809 Paraje Casas de Menor. El vial que
comunica estas dos entradas al sector, discurre por un tramo del Cordel de la Noguera en su
conexién con la autovia y por un tramo del Collado de Salinas, en su unién con la carretera de
Caudete.

Figura 2-2. Ambito de actuacién del complejo turistico-enoldgico de golf Villena Wine&Golf.
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Los aeropuertos de Alicante y de Valencia se encuentran a 59,6 y 131 km, respectivamente, y
la estacion de tren, con parada del AVE en las proximidades de la ciudad de Villena a unos 12,5
km.

2.3.- LINEAS ESTRATEGICAS DEL NEGOCIO. MASTER PLAN.

En el proceso de desarrollo del plan estratégico de ordenacion del complejo residencial
enoturistico de golf, existen una serie de etapas que van desde el estudio de la viabilidad
econémica hasta la redaccion del proyecto de ejecucion, pasando por el analisis de los distintos
aspectos legales, restricciones ambientales, ordenacién del territorio, urbanismo, etc.

Normalmente, y de forma inicial, en el analisis y desarrollo del proyecto de construccién se
elabora un disefio preliminar (Plano II. Master Plan). Al ser un proyecto novedoso donde se
conjugan diversos aspectos (agronémicos, enolégicos, deportivos y residenciales) en el disefio se

¥, VILLENA Plan de Empresa
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delimitan claramente las distintas areas reservadas para cada uso del suelo. Por tanto, la redaccion
del Master Plan genera una serie de condicionantes que hay que tener en cuenta en la redaccion
del presente documento en referencia al disefio agronémico del viniedo y la ubicacion de la

bodega.

Tal y como se ha expuesto en los antecedentes del presente plan de empresa, el plan
estratégico de ordenacion para la actuacion que nos ocupa se encuentra enmarcado dentro de la
Estrategia territorial de la Comunidad Valenciana. El disefio preliminar del Master Plan ha sido
planificado por el arquitecto José Marfa Tomas Llavador, y en el mismo se definen los distintos
usos del suelo y tipologias de edificacion, se incorporan como usos globales el residencial,
terciario, deportivo y hotelero.

Se consideran prohibidos los usos industriales, siendo compatibles los usos dotacionales
previstos por el PGOU de Villena. En el caso del uso residencial, el Master Plan esta repartido en
diferentes zonas delimitadas por elementos del viario, distribuidas en los distintos viales que dan
acceso a las parcelas, respetando un vacio central que serd ocupado por los distintos cultivos
tradicionales y viniedos.

Por tanto, las lineas estratégicas del negocio disefladas para el plan de ordenaciéon del
complejo turistico-enolégico de golf se podrian englobar en:

* Residencial (edificacion).

* Hotelera (servicios de alojamiento temporal).

* Enolégica (enoturismo).

* Deportiva (golf).

En referencia a la seccién inmobiliaria de la empresa la filosoffa de las tipologias de edificacion
previstas son las de construcciéon aislada, donde se adaptan los conceptos de las diferentes
viviendas que actualmente se encuentran en la Pedanfa de Casas del Menor, siendo los indices de
edificabilidad bruta de baja densidad en armonia con el entorno en el que se ubica. Las
dotaciones publicas de equipamientos y zonas verdes, que suponen mas del 10% del plan
estratégico, se han ubicado de manera que tengan un facil acceso, y realizando un paseo “verde” a
lo largo del todo el sector de actuacion garantizando de esta manera el disfrute no sélo por los
futuros residentes, sino también por toda la poblacion de las pedanias proximas y del propio
municipio de Villena.

La linea de negocio que se corresponde con la oferta de alojamiento temporal (hotelera) prevé
la construccién de un hotel de pequenias dimensiones que esté vinculada con la oferta enoturistica
y golfistica. Destacara sobremanera, su disefio, construccién, y su estratégica ubicacion, pues el
hotel se encuentra situado préximo a la bodega y con vistas al campo de golf, en un paraje
rodeado de vifiedos. La arquitectura del edificio debe estar totalmente integrada en el entorno, se
pretende crear un lugar excepcional para poder pasar una estancia muy agradable disfrutando del
placer de tomar un buen vino e incluso disfrutar del golf. Todos los elementos decorativos del
hotel deberan armonizar con el paisaje de la zona, con el uso en su construccion de materiales
nobles como maderas, barro y piedra natural.

La tercera linea de negocio importante es la relativa al turismo enoldgico, para lo que se prevé
la plantacion de un vifiedo en las parcelas agricolas que separan las distantitas zonas residenciales.
Ademas se proyecta una bodega para la elaboraciéon del vino de las diferentes producciones
viticolas de la finca y de la zona, tal y como se describen en los siguientes apartados del presente
documento.
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Otra de las lineas de negocio, seria la vinculada al ocio deportivo (golf), para lo cual se prevé la
remodelacién de los actuales 9 hoyos de juego tipo Pitch&Putt, con la construcciéon de un campo
de golf de 18 hoyos en la modalidad de juego Excutive Course Par 60. Esta ampliacion de la
parcela de golf va a refrendar y mantener el concepto de escuela de golf, y a su vez dara una
mayor dimension a la misma escuela, ya que desde el punto de vista deportivo habilita la practica
de todas las estrategias de juego a desarrollar en el golf al poder hacer uso de todos los palos de
juego, ofreciendo ahora una tarjeta de 18 hoyos, lo que permite dar una mayor viabilidad
deportiva al proyecto. A la vez que, esta seccion de la empresa (golf) serd un activo importante en
la gestion empresarial al vincularse con la secciéon enolégica (enoturismo) de la que es objeto de
estudio este plan de empresa.

Se pretende con estas lineas de negocio ofertar y aunar este producto turistico tradicional, el
enoturismo con el golf, tal y como se define en la Estrategia Territorial de la Comunidad
Valenciana. En el plano II se pueden observar las distintas zonificaciones de uso descritas
anteriormente. El ambito de actuaciéon del plan estratégico de ordenacidén cuenta con una
superficie de 117,36 ha, siendo las superficies para cada zona las que se detallan en la siguiente

tabla.

Tabla 2-1. Superficies del Master Plan.

PLAN ESTRATEGICO DE ORDENACION SUPERFICIE
Escuela de Golf Executive 200.661,90 m?
Zona hotelera 26.348,60 m’
Zona enoturismo (Bodega) 5.384,75 m’
Edificaciones zona residencial 220.500,00 m’
Viales mas zonas verdes residencial 176.046,55 m?
Zonas de cultivo tradicional y vifledos 544.699,70 m’
TOTAL Master Plan 1.173.641,5 m°

Los criterios de disefio del Master Plan han sido tanto técnicos (agronémicos, topograficos,
etc.), como ecologicos, energéticos y paisajisticos, sin renunciar a los principios de sostenibilidad
medioambiental teniendo en cuenta el uso de todas las alternativas posibles, y utilizando en todo
momento elementos autéctonos de la zona lo mas naturales posibles, para no sélo no afectar a la
biodiversidad del medio, sino incluso aumentarla en la medida de lo posible. Se ha querido
singularizar ciertos puntos de interés del sector mediante la incorporacién de diversas especies
arboles y arbustos autéctonos en viales y zonas verdes, asi como realizar los menores
movimientos de tierras posibles en la construccion de los distintos elementos que conforman el
proyecto y afectan directamente al paisaje: la escuela de golf y los vifiedos.

2.4.- MARCO LEGISLATIVO Y DISPOSICIONES APLICABLES.

El 31 de julio de 2014 se publicé la “Ley 5/2014, de 25 de julio, de la Generalitat, de
Ordenacién del Territorio, Urbanismo y Paisaje, de la Comunidad Valenciana” (LOTUP), con el
objetivo de renovar toda la anterior legislacion en materia de ordenacién del territorio, urbanismo
y paisaje que se habia convertido en un complejo sistema legal, con cinco leyes y dos reglamentos
autonoémicos, ademas de la legislacion estatal y las directivas europeas.

La nueva ley urbanistica valenciana, LOTUP, aporta importantes novedades, tanto en la
simplificacién normativa como en diversos aspectos de gestion y disciplina urbanistica. En esta
ley se establece una diferenciacién mas clara entre la ordenacién estructural (regulada por un plan
general estructural, de aprobacién autondmica) y la ordenaciéon pormenorizada (regulada por un
plan de ordenacién pormenorizado, de aprobaciéon municipal) que sustituyen al antiguo plan
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general. Se contemplan otros aspectos, como la adaptabilidad a la coyuntura econémica actual,
diferenciando entre Rehabilitacion, Regeneracion y Renovacion urbanas; la priorizaciéon de
intervenciones sobre la ciudad existente; y plantea soluciones para los asentamientos diseminados
tan frecuentes en nuestra geografia.

El primer objetivo de esta ley, es la de sistematizar y clarificar la normativa anterior,
proponiendo una tramitacion ambiental y urbanistica unificada. Otra aportaciéon de la ley es la
integridad a la hora de tratar el territorio, armonizando las escalas espaciales de planificacién y
estableciendo mecanismos de elaboracion y evaluacién de los planes donde se tienen en cuenta
todos los aspectos ambientales, territoriales, paisajisticos, econémicos y sociales en un mismo
nivel. En principio en este nuevo marco normativo quedan derogadas las siguientes disposiciones
legales:

* Ta disposicién adicional tercera de la Ley 4/1992, de 5 de junio, sobre Suelo No
Urbanizable.

= LaLey4/2004, de 30 de junio, de Ordenacién del Tettitorio y Proteccion del Paisaje.

= TalLey10/2004, de 9 de diciembre, del Suelo No Urbanizable.

= LalLey 16/2005, de 30 de diciembre, Urbanistica Valenciana.

= TaLey 9/20006, de 5 de diciembre, Reguladora de los Campos de Golf de la Comunidad
Valenciana.

= Ta Ley 1/2012, de 10 de mayo, de medidas urgentes de impulso a la implantacién de
actuaciones territoriales estratégicas, excepto la disposicion final primera.

®= FEl Reglamento de Ordenacién y Gestion Territorial y Urbanistica, aprobado por el
Decreto 67/20006, de 19 de mayo, del Consejo.

®= El Reglamento de Paisaje de la Comunidad Valenciana, aprobado por el Decreto
120/2006, de 11 de agosto, del Consejo.

En resumen, la presente ley tiene por objeto la regulaciéon de la ordenacion del territorio
valenciano, de la actividad urbanistica y de la utilizaciéon del suelo para su aprovechamiento
racional de acuerdo con su funcién social, asi como la evaluacién ambiental y territorial
estratégica de planes y programas.

Por tanto, el desarrollo del plan estratégico de ordenacion del complejo turistico-enoldgico de
golf Villena Wine&Golf queda encuadrado como proyecto empresarial dentro de la Estrategia

Territorial de la Comunidad Valenciana, la cual esta contemplada dentro del marco legislativo de
la LOTUP.

Es importante destacar que en la actualidad los terrenos donde se pretende desarrollar el
proyecto poseen los derechos para realizar la plantaciéon del vifiedo, en base a la superficie
contemplada en el presente plan de empresa. No obstante, es necesario hacer constar que se ha
mantenido el régimen de derechos de plantaciones de vifiedo hasta el 31 de diciembre de 2015. A
partir del 1 de enero de 2016, el sistema se modifica debiendo contar con una autorizacién para
poder plantar. Estas autorizaciones no seran transferibles y tendran una validez maxima de 3 afios
desde el momento de su concesion.

Para poder obtener una autorizacién para plantar vifiedo la norma comunitaria establece tres
vias: por arranque de un vifiedo, por reconversion de un derecho que tenga validez a 31 de
diciembre de 2015 o bien a partir de un cupo que se pondra a disposicion anualmente y que sera
como maximo del 1% de la superficie plantada a 31 de julio del afio anterior. Se podran
establecer normas para la limitacion de replantaciones o de nuevas plantaciones tanto en DOPs,
IGPs como en zonas sin DOP/IGP basindose en las recomendaciones de organizaciones
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profesionales. L.a normativa comunitaria establece que para la elaboracion de vino sélo se podran
plantar, replantar o injertar con las variedades de uva de vinificacién que los Estados miembros
tengan clasificadas para sus territorios. La normativa nacional recoge el listado de variedades
clasificadas en cada comunidad auténoma.

También son de especial interés todas las normas de contratacion entre la Propiedad y las
empresas constructoras, recomendando en el presente plan de empresa que el proyecto y la
direcciéon de obra sean asumidas por la Propiedad, y la coordinaciéon de seguridad sea asumida
por la distintas empresas constructoras, pero deben ser contratadas a técnicos que no pertenezcan
a las empresas constructoras.

Es importante hacer constar que el control econémico y técnico en la construccion de las
distintas obras deberfa ser revisado por técnicos de la Propiedad (direcciéon facultativa),
designados antes del comienzo de la obra y con experiencia demostrada en las distintas lineas de
negocio a desarrollar por la empresa en el futuro (vifiedos, bodega, golf, hotel, urbanismo, etc.).
Aunque esta funcién también puede ser desempenada por la direccién de obra, si la Propiedad lo
estima oportuno.

Los materiales se definiran y calcularan con exactitud cuando se elabore el proyecto
constructivo ya que el plan de empresa solo realiza una estimaciéon previa aproximada de la
ubicacién y los costes en la ejecuciéon de la implantacion del vifiedo y de las instalaciones
necesarias de la bodega para alcanzar unas respuestas lo mas reales posibles de la viabilidad futura
de esta linea de negocio de la empresa.

En el momento de la redaccion del proyecto de ejecucion, ademas de cumplir todas las
normativas vigentes tanto en temas de construccion (Codigo Técnico de Edificaciéon) como de
seguridad y salud en la obra, seran aplicables y de obligado cumplimiento todas las
reglamentaciones referentes a la vitivinicultura, asi como las normas de explotaciéon de la
actividad impuestas por la Propiedad:

* Normas relativas al proceso de cultivo de uva.

* Normas relativas a materias primas.

* Normas relativas al transporte de la vendimia y el pesaje.
* Normas relativas a la toma de muestras y descarga de uva.
* Normas relativas al proceso de elaboracion de vino.

* Normas relativas al embotellado y etiquetado.

* Normas relativas al envejecimiento en madera.

* Normas relativas al almacenamiento.

* Normas relativas a los aditivos empleados.

* Normas relativas al personal.

* Normas relativas a las condiciones higiénicas de las instalaciones.
* Normas relativas al trabajo de laboratorio.

En el anexo II, se presentan un resumen del conjunto de normativa legal aplicable, asi como
las disposiciones generales que se deben cumplir para la ejecucion de las distintas obras a realizar
tanto en la implantacién del vifiedo como en la construccién de la bodega, esta documentacion
sera ampliada con mayor rigor y detalle en la posterior redaccién del proyecto de ejecucion en el
documento de Pliego de Condiciones Técnicas Particulares.
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3.- PLAN COMERCIAL.
3.1.- ANALISIS DEL MERCADO MUNDIAL.

Segun datos de la OIV, en 2014 la superficie viticola mundial se mantiene estable respecto a
2013, estimandose el total mundial en 7.554.000 ha. Tras el cese del programa comunitario de
regulacion del potencial de produccién viticola, el ritmo de reduccién del vifiedo en la UE se ha
ralentizado de forma notable. Entre 2011 y 2012, la superficie de vifiedo comunitaria disminuyo
en 54.000 hectareas, mientras que entre 2013 y 2014, solo se redujo en 19.000 hectareas.

En cuanto al vifiedo no comunitario, los datos muestran un aumento en 2014 de 82.000
hectareas. En China y Sudamérica (excepto Brasil), la superficie de vifiedo sigue aumentando. De
hecho, China se convierte en 2014 en el segundo mayor vifiedo del mundo tras Espafia. En
cambio, Australia registra por tercer afo consecutivo reduccién en su vifiedo. En total, la
superficie de vifiedo no comunitaria supuso en 2014 unas 3.525.000 hectareas, lo que se traduce
en un aumento del 2,4% respecto a 2013.

Fig. 3-1. Evolucidn de la superficie de vifiedo en el mundo.

Oceania ’ 2
Africa 4% 2% Africa Oceania
5% 3%
America
12% America
kha 14%
. Europe
8300 | Asia 63%
19% E
urope
8 100 - 54%
| 7847 Asia
7
900 {re— 24%
7700 \ 7573
7 500 ————
7 300
O N 9 ) D H o 4 ) o] Q N 2 % D
) Q O O ) N N) O Q N N N N N N
D I R S S S S S S R D S TR O
Direccion General de Producciones y Mercados
ZEEG GOBEANO  MINSTERO Subdireccion General de Frutas y Hortalizas,
f‘: RN, NI cR Aceite de Oliva y Vitivinicultura.

Fuente: OIV.

La OIV estima una produccion mundial de vino en 2015 (sin contar zumo y mosto) de unos
275,7 millones de hectolitros, lo que supone un aumento del 2% respecto a la produccion de
2014. Italia es, en 2015, el primer productor mundial de vino, con 48,9 millones de hectolitros
(+10%), seguido de Francia con 47,4 millones de hectolitros (+1%) y de Espafia, con 36,7
millones de hectolitros (+4%). Ya con menor volumen, la produccién cayé en Alemania un 4%,
hasta los 8,8 millones de hectolitros y en Grecia (-9%, hasta los 2,7 millones de hectolitros),
mientras aumenta en Portugal y Rumania.

Fuera de la UE, Estados Unidos alcanzaria una produccion de 22,1 millones de hectolitros,
siendo elevada pero sin llegar a los niveles de 2013. En el hemisferio sur, evolucién desigual:
Chile, por un lado, alcanza un nuevo récord con 12,9 millones de hectolitros y aumento del
22,6%, mientras que Argentina registra una caida en su produccién de vino del -12,1% hasta los
13,4 millones de hectolitros. En cuanto a Sudafrica, mantiene el nivel de 2014 con una
produccion de 11,3 millones de hectolitros. Por dltimo, en Oceania, las producciones australiana
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y neozelandesa, con unas previsiones respectivas de 12 y de 2,4 millones de hectolitros, se
mantienen estables.

Fig. 3-2. Evolucion de la produccién y el consumo de vino en el mundo.
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De acuerdo con los dltimos datos publicados por la OV, la produccién de vino de la Unién
Europea en 2015 se sitia en 171,1 millones de hl. Segun la Comisién Europea, se corroboran
estas cifras actualizadas a diciembre de 2015, lo que supondria un aumento del 2,9% con respecto
ala campafa 2014/15, el mismo aumento que presenta la media de las cinco ultimas campafias.

La produccién destinada a vinificacion en la campaifia 2015/2016 se estima en los 165 millones
de hectolitros, el 96,4% del volumen total. De ellos, 71,4 millones de hectolitros habtian sido
destinados para vinos con DOP (43,3%), 35,5 millones para vinos con IGP (21,5%), 5,4 millones
para vinos varietales sin DOP ni IGP (3,3%) y 52,7 millones para los demas vinos (31,9%).

Tabla 3-1. Produccidn Europea de Vino (sin mosto).

s | e | ot | s
Italia 50.369 29,4% +13% +5%
Francia 47.700 27,9% +1% +5%
Espafa 41.000 24,0% -7% -2%
Alemania 8.788 5,1% -5% +3%
Portugal 6.703 3,9% +8% +6%
Resto UE 16.540 9,7%

TOTAL 171.100 100% +2,9% +2,9%

Fuente: OeMv. Datos UE, El vino en cifras 2015. Datos en miles de hl.
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Por tipo de vino, Francia ocupa la primera posicion como productor de vinos con DOP, con
22,3 millones de hectolitros, frente a los 16,1 de Italia y los 14,2 de Espafia. En lo que respecta a
los vinos con IGP, la produccion francesa asciende a 13,8 millones de hectolitros, la italiana a
13,7 y la espanola a 3,5 millones. En cuanto a vinos varietales, sin DOP ni IGP, Espana se situa
en cabeza con 4,3 millones de hectolitros, seguida de Italia (0,5 millones de hl) y Bulgaria (0,2
millones de hl). Por dltimo, en lo que respecta a la categoria de otros vinos, Italia es la principal
productora con 18,6 millones de hl, por delante de Espafa con 14,5 millones, y de Francia con
11,6 millones.

Fig. 3-3. Evolucidn de la produccién de vino en la UE.
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En cuanto al consumo de vino por paises, Estados Unidos, con 30,7 millones de hectolitros
consumidos, se confirma en 2014 como el mayor consumidor mundial de vino en volumen, a
pesar de frenarse el elevado ritmo de crecimiento de los ultimos afios, aumentando en 2014 un
1,7%. En cuanto a China, cae el consumo en 2014 (-7%), en contraposicion al gran crecimiento
registrado a principios del siglo XXI. En cuanto a los principales paises sudamericanos, el
consumo de vino en Brasil y en Chile no muestra diferencias significativas en 2014 con respecto a
2013, Argentina reduce su consumo, tras el aumento registrado en 2013.

En cuanto a la Unién Europea, tal y como ha venido ocurriendo en afios anteriores, el
consumo en los paises tradicionalmente consumidores continué cayendo en 2013 y en 2014: un
descenso de 0,9 millones de hectolitros en Francia y de 1,4 millones en Italia. En Espafia, sin
embargo, tras un largo periodo de caida del consumo interno, 2014 puede marcar un parén en la
caida, con un consumo de 10 millones de hectolitros (0,2 millones mas que en 2013).

Con unas estimaciones de consumo mundial de vino para 2014 estimadas por la OIV en
alrededor de 240 millones de hectolitros, se aprecia un descenso respecto al afio anterior de 2,4
millén de hectoélitros (-0,8%). Parece que aun no se ha manifestado la esperada recuperacion de la
crisis financiera y econémica que se desaté en 2008.

Las exportaciones mundiales en el sector del vino adquieren cada vez mas importancia. De un
total de 72,2 millones de hectolitros de media en el quinquenio 2001-05, se ha pasado a 101,5
millones de hectolitros en 2014. En términos de valor y tomando como fuente GTA, que toma

VILLENA Plan de Empresa
WinedGolf

Resort Pagina 18



19y,
%,

s

2.

b, 2
w/Mlex ¢

el et Complejo Enoturistico de Golf

los datos de las aduanas de los diferentes paises, el importe global de las exportaciones de vino y
mosto habria alcanzado en 2014 la cifra de 25.848,4 millones de euros. Este mercado mundial,
considerado por la OIV como la suma de las exportaciones de todos los paises, ha caido en 2014
con respecto a 2013 en términos de valor, suponiendo un -0,4% menos. No obstante, el volumen
ha aumentado un 2,1% en el mismo periodo, hasta los 101,5 millones de hectolitros.

3.2.- SITUACION DEL SECTOR EN ESPANA.

El sector vitivinicola espafiol tiene gran importancia, tanto por el valor econémico que genera,
como por la poblacién que ocupa y por el papel que desempena en la conservacion del
medioambiente. El sector vitivinicola espafiol se encuentra inmerso en un importante proceso de
actualizaciéon y renovacion. Asi, desde el afio 2000, la superficie sujeta a reconversion y
reestructuracion ha superado las 130.000 hectareas, lo que representa una inversion cercana a los
800 millones de euros.

Se estima que algo mas de 4.000 bodegas elaboran en Espafia vinos tranquilos, espumosos y
de licor. Son, por lo general, de pequefio tamafio y su capital es mayoritariamente de origen
espanol, de tipo familiar, mientras que un gran numero estan constituidas como cooperativas
agrarias. Las pequefias bodegas y las cooperativas coexisten con grandes empresas, que poseen
centros de produccion en distintas zonas, con objeto de diversificar su oferta. Con objeto de
controlar la calidad a lo largo de todo el proceso productivo, algunas bodegas han comprado o
ampliado la extension de sus vifiedos, si bien la mayor parte del suministro de las bodegas en
Espafia procede de otros viticultores o directamente de las cooperativas en forma de vino.

También es importante el nivel de inversién que se ha destinado a la edificaciéon de nuevas
bodegas, a la mejora de las instalaciones y equipamientos y a la utilizacién de técnicas de
envejecimiento distintas para ofrecer una gama mucho mas amplia de vinos de calidad, si bien tal
nivel de inversién se ha visto muy reducido en los anos recientes de crisis econémica. En este
contexto es interesante resaltar la actividad y la innovacién de muchas bodegas que experimentan
con nuevas variedades de uva y la utilizaciéon de las uvas autéctonas para producir vinos mas
adaptados al gusto del nuevo consumidor. La DO Rioja tiene registradas el mayor nimero de
bodegas de vino de calidad (826), seguida de DO Cava (419), DO Ribera del Duero (286), DO La
Mancha (256), DO Catalufia (203), DO Penedés (187) y DO Rias Baixas (181).

Espafia es uno de los grandes productores mundiales de vino: primero en el ranking por
supetficie plantada, primero por produccién de vino y mosto en la campafia 2014/2015,
superando a Italia y a Francia y primer exportador mundial en términos de volumen en el
interanual a septiembre de 2015, aunque tercero en términos de valor.

La situacion geografica, las diferencias climaticas y la variedad de suelos, hace de la Peninsula
Ibérica y nuestras islas un lugar privilegiado para la produccién de vinos de caracteristicas muy
distintas. Espafia, destin6 1.021 millones de hectareas al cultivo de la vid en 2014 (97,4%
destinadas a vinificacion, un 2% a uva de mesa, un 0,3 % a la elaboracién de pasas y un 0,3 %
restante a viveros), sigue siendo, con diferencia, el pafs con mayor extensiéon de vifledo de la
Unién Europea y del mundo. Sin embargo, las estimaciones oficiales del MAGRAMA, mas
recientes, apuntan a que esta superficie sea de 954.659 has en 2015. En todo caso, representa casi
el 30% de la superficie total de la UE (seguido por Francia con el 23%, y de Italia con el 22%) y
un 13,4 % del total mundial.
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Se cultiva vifiedo en la totalidad de las 17 Comunidades Auténomas en las que se divide el
pais, si bien cerca de la mitad de la extension total se encuentra en Castilla-La Mancha (473.268
has y el 49,6 % del vifiedo plantado), la zona geografica con mayor extension del mundo dedicada
a su cultivo, seguida de Extremadura (80.391 has, 8,4%), Castilla y Le6n (63.359 has), Comunidad
Valenciana (62.676 has), Catalufia, L.a Rioja, Aragén, Galicia, Murcia y Andalucia.

En todo caso, se trata de superficies de vifiedo en Espafia que siguen en descenso, a pesar del
ligero aumento registrado en 2015 del +0,4%. La superficie total de vifiedo en nuestro pafs en
2015 se sitaa, segun la “Encuesta sobre Superficies y Rendimientos de Cultivos ESYRCE” del
MAGRAMA, en las 954.659 hectareas, frente a las 950.541 has del afio antetior.

Por tanto, se observa un ligero aumento de 4.118 hectareas (+0,4%). El mayor aumento
porcentual lo ofrece Castilla-L.a Mancha (+2%) y las mayores caidas las ofrecen Extremadura
(-3,2%), Comunidad Valenciana (-3,7%) y Aragén (-1,3%).

Fig. 3-4. Evolucion de la produccién de uva.
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Fuente: MAGRAMA 2014 (Avance superficies y producciones).

La produccién espafiola tras siete campafias de relativa estabilidad, rondando un volumen de
producciéon de vino y mosto de en torno a los 40 millones de hectolitros, en la campafia
2013/2014 y segun los datos del Fondo Espafiol de Garantia Agraria (FEGA) la produccién
superd los 52 millones de hl, frente a los 34,2 millones de la campafia 2012/13, lo que supone un
importante aumento del 53,7% (+18,4 millones de hl), y la cifra mas elevada histéricamente.
Coincide, ademas, que la campana anterior fue especialmente escasa.

En cuanto a la campafia 2014/2015, los ultimos datos publicados por el FEGA, con la
produccién declarada por las comunidades auténomas, la produccién fue de 43,4 millones de
hectolitros de vino y mosto, lo que supondria una caida con respecto a la excepcionalmente
elevada campafia 2013/2014, del -17,4%. De esos 43,4 millones de hectolitros, 38,2 millones

corresponden a produccion de vino y 5,2 millones a mostos.
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Fig. 3-5. Evolucion de la produccién de vino y mosto en Espaiia.
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Fuente: FEGA.

Segin datos de OEMV, Espafia es el principal proveedor mundial de vino y mosto en
términos de volumen y el tercero en términos de valor, con 24,4 millones de hectolitros y 2.623
millones de euros respectivamente. El precio medio del vino espafiol en el exterior se fij6 en los
1,08 euros por litro, con caida del -7,4%, por aumento de las exportaciones de los vinos a granel,
con menor valor afadido. Sigue siendo muy inferior al del resto de los principales paises
proveedores, cuya media esta en 2,58 euros por litro.

Fig. 3-6. Evolucion del consumo interior y la exportacion de vino en Espaiia.
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Tomando como fuente al MAGRAMA, las exportaciones espafiolas de vino y productos
vitivinicolas cierran 2015 con aumentos del 2,5% en volumen y del 2,8% en valor, hasta los
3.037,9 millones de litros y los 2.954,9 millones de euros, 81 millones de euros mas de facturacion
respecto a 2014. En definitiva, Espafia cerr6 2015 superando récords en sus exportaciones de
vino en términos de volumen. El precio medio se mantiene con respecto a 2014, sin embargo,
descendi6 un -2,9%, respecto a 2013, hasta situarse en 0,97 euros por litro.
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Fig. 3-7. Evolucion de las exportaciones de vino y productos vitivinicolas en Espafia.
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Fuente: MAGRAMA.

El sector del vino en Espana muestra un enorme dinamismo. El grado de concentraciéon es
relativamente elevado, estimandose que los grandes grupos y empresas acaparan una cuota
conjunta de casi un 28% del mercado. La penetraciéon de capitales extranjeros entre los primeros
operadores no es muy importante, aunque si se van extendiendo los acuerdos con empresas del
sector en otros pafses para mejorar la capacidad de comercializacién mundial. Ia piramide de
precios muestra que los graneles y algin envasado estan por debajo de 1 €/litro, envasados con
IG o variedad, aguja, aromatizados ligeramente por encima de 1 €/litro, espumosos en 2,58
€/litro, y vinos generosos con DOP envasados por encima de los 3 €/litro.

Fig. 3-8. Exportaciones de vinos espafioles por categoria.

S/ \inc con DOP eny,

358.5

1,29€ E Espumose; 168,
Vine con variedad

— env.: 30,4
1,10€ Granel DOP; 24,8

3,34€
Licar; 20,3

Aguja; 15,7

Aromatizado; 71,9 ge—"
1,21€
Vinoe con IGP env.;
Vino sin IG envasado; T
: 218,6 Granel IGP; 41,4

Granel sin IG; 56,6%

En total, méas del 56% de las venta granel a precios inferiores a 1 €/1
ﬁ e O R RTO .ccvcon Conorl e erutasy Horaaam,
a s F MEDIO AMBENTE Aceite de Oliva y Vitivinicultura. .

Fuente: MAGRAMA.

En resumen, Espafia mantiene a septiembre de 2015 el liderazgo mundial de ventas de vinos
en volumen, por fuerte crecimiento del granel, envasados y mostos, pero con precios medios mas
bajos.
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3.3.- DESCRIPCION DEL PRODUCTO. ENOTURISMO.

2.

La caracteristica mas inherente en la comercializacién del vino es que se trata de un mercado
monopolisticamente competitivo donde cada producto no es idéntico al de la competencia y por
lo tanto el comprador no le dara igual comprar un producto que otro.

Asi mismo este tipo de mercado permite al vendedor ejercer cierto control sobre el precio del
producto al no ser completamente idénticos. Por tanto, este tipo de mercado hace posible la
entrada de nuevos competidores que compitan por vender sus productos e incluso da la
oportunidad a pequefios productores con valores propios, aportarlos al producto y competir con
grandes productores.

La filosofia comercial de la empresa esta basada en varios conceptos de negocio dirigidos al
turismo deportivo y al turismo enoldgico. Dentro del apartado comercial dirigido al turismo
enolégico, la principal linea de negocio son las diversas actividades enoturisticas en torno a la
elaboracién de los caldos que se puedan desarrollar, debido al interés social que tiene la cultura
del vino en un amplio perfil de turistas que visitan y residen en nuestra zona.

Cabe indicar que esta es una tendencia en auge en los paises del nuevo mundo, sobre todo en
los EEUU donde ya se combina el ocio deportivo (golf) con el mundo del vino, e incluso en
Espafia ya existen actualmente en diversas comunidades auténomas asociaciones que vinculan
directamente rutas de golf y vino.

Por tanto, el turismo en torno al vino (enoturismo) es en si mismo uno de los pilares de
negocio de la empresa, no esta concebido como una alternativa a la produccion y elaboracion del
vino en la empresa, sino como un producto comercial novedoso de oferta turistica hacia un perfil
de cliente. La iniciativa surge por las caracteristicas que existen entre los dos segmentos turisticos
y los puntos de interés comunes para atraer al mismo perfil de turistas. El visitante que juega al
golf es también, en muchas ocasiones, amante de la gastronomia y de la cultura del vino.

Tal y como se ha comentado anteriormente Espafia es uno de los grandes productores
mundiales de vino, primero por supetficie de vifiedos, primero por produccién de vino y mosto
en las dltimas campanas, superando a Italia y a Francia. Y al mismo tiempo, Espafia es uno de los
principales destinos de viajes de golf de Europa, seguido por Portugal. Se estima que en el mundo
se realizan anualmente 1,6 millones de viajes de golf, volumen que sigue una tendencia al alza y
cuyo crecimiento en 2014 fue del 11%. En Europa el 1,5% de la poblacién juega al golf, esto son
7,9 millones de jugadores. Reino Unido, con 750.000 jugadores federados en 2013, es el principal
emisor de viajes de golf del mundo.

Las actividades de enoturismo a promover dentro de esta idea innovadora que auna estos dos
segmentos turisticos van a incluir por ejemplo:

® Transportes motorizados en las visitas a los vifiedos propios.

® Visita guiada a la bodega con: sala de exposiciones y sala de barricas.
= Cursos de catas.

= Venta de vinos de elaboracion propia.

= Curso de cocina y rutas enologicas por la zona.

= Visitas virtuales y actos culturales.
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También, dentro de las actividades enoldgicas a desarrollar por la empresa se encuentra la
comercializacion y venta de los distintos vinos de elaboracién propia. En principio, y para realizar
un analisis de la viabilidad en el presente plan de empresa se va a contemplar la elaboraciéon de
dos productos resultantes de la vinificaciéon de uvas de las variedades Monastrell y Moscatel
procedentes de los vifiedos de la Propiedad.

=  Producto 1

Denominacion: Moscatel.
Presentacion: botella tipo borgona de 75 cl.
Variedades: Moscatell 100%.

Elaboracién: vendimia temprana de forma manual
con cajas de pequefio tamafio, seleccion en
bodega, maceracién pre-fermentativa en frio,
fermentaciones en tanques de acero inoxidable a
temperatura controlada y maceraciéon corta sin
puntas de temperaturas.

Caracteristicas principales: vino blanco seco joven
de corte ligero, gran presencia de aromas
primarios, sutil en aromas de crianza, ideal para
consumo diario y en cualquier momento, dirigido
a un consumidor que demanda vinos blancos de
mayor ligereza en boca.

=  Producto 2

Denominacion: Monastrell.
Presentacion: botella tipo bordelesa de 75 cl.
Variedades: Monastrell 100%

Elaboracion: vendimia tardfa de forma manual
con cajas de pequeno tamafo, seleccion en
bodega, maceraciéon pre-fermentativa en frio,
fermentaciones en deposito de acero inoxidable a
temperatura controlada y maceraciones largas para
extracciéon polifendlica permitiendo puntas de
temperatura.

Caracterfsticas principales: vino tinto joven con
cuerpo y estructurado, presencia de color, con
caracter y personalidad propia, toques de aromas
afrutados que denotan la esencia de los varietales.
Un vino dirigido a beberlo en comidas y
disfrutarlo en compania bajo la filosoffa de un
vino tipico de la tierra.
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3.4.- MARKETING Y VENTAS.

Los precios de venta para los productos se deben de definir en funciéon de los siguientes
parametros:
= Hscandallos de coste directo y viabilidad genérica del proyecto.
= Comparativa con la competencia similar y productos similares.
® Interaccién y comercializacién conjunta a los eventos deportivos (torneos golf) y
propietarios de la zona residencial.

La politica de comunicacién planteada para el proyecto debe adaptarse a la definiciéon de las
diferentes posibilidades presupuestarias, a los eventos y ofertas turisticas relacionadas con el
turismo deportivo, al producto que presentamos al mercado y a nuestro volumen de produccién.

Las nuevas técnicas de comunicaciéon surgidas en los ultimos afios que permiten una
interaccién directa con el consumidor a través de internet seran la base de nuestra comunicacion,
pues su repercusion frente a su coste representa un gran valor que debe ser aprovechado por las
pequenas empresas, siempre desde la premisa de una comunicacion bien realizada, constante y de
gran calidad en todos sus aspectos. Su coste es mucho menos elevado que el de otras
herramientas como los anuncios en television o en prensa. Estas nuevas técnicas de mercado
ofrecen cada vez mas posibilidades, contenidos digitales (video, audio, fotografia, blogs, eventos,
etc.) y en general medios de participacion e interaccion de la empresa con el consumidor.

La interaccién con el consumidor por medios online es una forma de comunicacién y venta
que en los ultimos afios esta teniendo un crecimiento muy importante en sectores como el de
turismo, moda y complementos, incluso alimentacion donde la empresa o el productor estin
directamente conectados con el cliente final. El crecimiento del uso de los dispositivos moviles
como tablets o smartphones hace que este canal de comunicacion sea mas directo e instantaneo a
la vez que el propio consumidor también elige en parte de que quiere ser informado.

En la elaboracion de un plan de comunicacion especifico e independiente a los que se puedan
establecer conjuntamente con el marketing y distribucion del sector golfistico, podriamos plantear
como principales puntos de comunicacién de los productos elaborados en la empresa:

= Comunicacion corporativa o de marca usando el nombre de la Academia de tenis.
Dentro de este punto desarrollaremos la estrategia de Marca de la bodega, es decir, donde
vamos a englobar y crear nuestras marcas, pudiendo usar como paraguas de arranque los
canales del golf y la marca de la academia de tenis como referente. Para ello, nos
plantearemos las siguientes estrategias:

* Estableceremos dos marcas iniciales, para cada tipo de vino (blanco y tinto) con dos
estrategias distintas o conjuntas segin nos interese para posicionarlas dentro y
siempre de nuestra marca principal.

* Crear una linea basica de productos vinculados con el vino de promocién directa al
cliente y que pueda conservar y utilizar como sacacorchos, oxigenadores para servicio
del vino, pequefios libros con consejos acerca de vino, cajas de embalaje, bolsas de
compra, etc.

* Crear una web conjunta vinculada al resort turistico-enoldgico y perfiles en redes
sociales donde a partir de ahi partiran las marcas de los vinos que elaboraremos y los
servicios que se ofertan.
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* Crear un blog de noticias donde ademas permitiremos a los usuarios compartir
impresiones cuando publiquemos noticias de forma regular acerca de temas como
Viticultura y Golf, y particularidades de la misma.

* Articulos promocionales en portales o revistas digitales relacionados con el vino o la
gastronomia e incluso algunos medios escritos de papel siempre dentro de nuestro
ambito geografico de venta.

* Participaciones en ferias y exposiciones de productos de nuestra zona.
* Organizar catas en restaurantes y en colaboracién con expertos del sector.

* Presentar nuestros productos a concurso y a guias de peso influyente en el sector.

Todo ello nos llevara a reforzar nuestra imagen de marca como empresa y potencia las
marcas de los productos comercializados con la posibilidad a su vez de obtener
interaccion y feedback del consumidor.

Comunicacion Externa para captacion y fidelizacion de clientes potenciales.
Dentro de la comunicaciéon externa sefialaremos cuales van a ser las estrategias de
marketing a llevar a cabo.

* Marketing de captacion, es la estrategia en la que basamos la captacién de clientes. La
realizaremos mediante la publicacién de la web, canales de comunicacién del golf,
redes sociales, posicionamiento en buscadores, campafias en Google Adwords,
campafias de pago en redes sociales como Twitter con publicaciéon de contenidos y
presentacion de nuestros productos. Esta estrategia va muy relacionada a la de Marca
ya que sin marca no podremos captar los clientes a los que nos dirigimos y que
previamente estara segmentado. Lo que nos permite el uso de las herramientas que
nos proporciona internet es precisamente dirigirnos a esos nichos de mercado ya que
en la web si estan identificados por edad género, clase social, estudios, actividad
laboral, etc.

* Marketing de fidelizacion, esta estrategia nos va a permitir fidelizar al cliente; ya que la
compra de productos al ser directa productor-consumidor ya sea online o
directamente mediante eventos enoldgicos y/o eventos de golf, en cualquier otro tipo
de situaciéon nos dara la posibilidad de tener sus datos de contacto, teléfono,
whatsapp, correo electrénico y siempre contaremos con la posibilidad de hacerle un
seguimiento realizando una campafia de marketing por email pidiendo la opinién del
producto y la experiencia que ha tenido, incluso después de haber visitado los viniedos
y las distintas instalaciones de la bodega.

* Marketing personalizado, podemos diferenciarnos de la competencia como valor
afiadido gracias a nuestra produccién y flexibilidad, ademas de la sinergia con un
nicho de mercado de otro segmento turistico y de ocio como es el deportivo. En
nuestros productos contemplaremos la posibilidad de personalizar la botella en
funcién del perfil del cliente y de como solicite la personalizacién de la misma, para
eventos, regalos, clubes gastronémicos, restaurantes, torneos y eventos de golf, etc.
Esto nos permitira una posibilidad de conexién directa y al mismo tiempo fidelizatlo.

* Marketing viral, es una estrategia que se basa en que son los propios clientes los que
dan a conocer el producto a otras personas. Seran los propios consumidores que nos
visitan los que dan a conocer las ofertas de la empresa. Esta comunicaciéon la
llevaremos a cabo en redes sociales como principal plataforma para lanzar estas
campafias y sobre todo se llevaran a cabo en fechas sefialadas como navidad y las
temporadas altas de afluencia de jugadores de golf, donde existen picos de compra y
visitas.
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* Marketing emocional, una de las formas de interactuar con el cliente sera la de
compartir experiencias vividas a través de la redes sociales o directamente
interaccionando fisicamente en visitas al resort y la academia de tenis, catas,
exposiciones, eventos gastronémicos, comidas de grupos, torneos de golf, etc. Es
esencial crear o motivar a nuestros clientes para aumentar esta comunidad online
donde cada uno es participe de compartir experiencias vividas con el vino como
bebida social, asi como las experiencias vividas en las visitas a las instalaciones.

* Marketing permisivo, siempre se debe obtener el permiso del cliente para lanzar todo
tipo de promociones, campafias por email, ofertas, promociones y servicios. Para ello
se le solicitara el permiso para enviarle informacién de los productos y campanas
directas sobre todo a través de email mediante una politica de privacidad
informandole de la ley de proteccion de datos debidamente.

= Relaciones publicas y eventos relacionados con las rutas de vino y golf.
Una de las estrategias que debemos llevar a cabo es la de la promocién de los vifiedos
como accién de relaciones publicas. Con ello potenciaremos la imagen de marca y la
comunicacién externa mediante la captaciéon de nuevos clientes. Se organizaran visitas
previo contacto o solicitud de formulario a través de la web, perfiles sociales, teléfono o
con la creacién de eventos propios impulsados desde la propia empresa. Ademas de ello
podemos contemplar la posibilidad de insercién de banners publicitarios en portales de
turismo de la provincia y algunos de venta de vinos.
Otra accion sera la organizacion de catas en el restaurante del resort previa publicacién en
el blog y redes sociales o mediante invitacion personalizada via email, teléfono o
whastapp. Dichas acciones se publicaran como eventos en redes sociales y tendran un
cupo reducido de personas. Ademas estas catas nos serviran para establecer comparativas
con la competencia aportando asi mayor informacioén sobre nuestro producto.

= Creacion y desarrollo de herramientas de comunicacion online.
Como hemos comentado al inicio y desarrollado en cada uno de los puntos anteriores
nuestra comunicacién debe basarse en su mayor parte en una estrategia online que
consistira en el desarrollo y utilizacién de las siguientes herramientas.

* Creacién de pagina web corporativa que desarrolle funciones de marca y sea nuestra
mejor presentacion o tarjeta de visita.

* SEO. Registro en buscadores u otros directorios de la web de la bodega. Consiste en
dar de alta la referencia web de la empresa en los principales buscadores de internet,
con el objetivo de que se muestre la web de la empresa entre los resultados de
busqueda de los usuarios de internet.

* Redes sociales. El objetivo aqui es crear una comunidad de seguidores, y que con ellos
comencemos a tener conversiones en la plataforma de comercio online, es decir
vender. Creacion de perfiles sociales en las siguientes redes sociales.

- Twitter. Nos permite tener alcance y seguidores, as{ como publicar los enlaces de
nuestras ofertas y promociones y sobre todo las ultimas noticias publicadas en
nuestro blog. Ademads nos permite organizar sorteos en funcién de los retuitts que
se realicen obteniendo mas alcance y difusion de cada marca. Permite realizar
mediciones a través de analiticas.

- Facebook. En esta red social creando un perfil de empresa o también denominada
fanpage podremos realizar campafias de pago, post de noticias publicadas en
nuestro blog, seguir a competidores, permitir publicaciones enlazadas con otros
perfiles, organizar concursos, publicar ofertas y promociones e interactuar con
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nuestro publico. Es la red social que mas alcance tiene. Permite realizar
mediciones a través de su herramienta de analitica.

- Googlet+. Esta red social es parecida a Facebook, sin embargo tiene una
caracteristica distintiva y es que también te permite posicionarte mejor en el
buscador si la utilizamos.

- Canal YouTube. Los videos son contenidos muy atractivos con alta tasa de
conversion y permiten ser colgados en otras redes sociales. Tener un canal con
suscriptores nos permitira tener mas alcance dentro de la comunidad de
seguidores.

- Pinterest. Dado que pretendemos llegar a parte de un publico femenino, esta red
social es la idonea para ello debido a que la mayoria de usuarios son mujeres. Es
una red en la que compartes imagenes y las puedes publicar dentro del perfil de la

bodega.

SEM. Patrocinio de palabras claves o anuncios en buscadores. Estrategia basada en
elegir aquellas palabras con las que la empresa define lo que quiere comunicar.

E-mail marketing. Utllizacién del correo electronico como herramienta de
comunicacién directa y personalizada con el usuario.

Publicidad en internet. Otra forma de publicidad en diferentes paginas web a través
de banners o anuncios publicitarios en internet. Se suele realizar en funcién del coste
que tenga el banner donde se publique.

Tienda online. Intercambio de informaciéon y pago de los productos a través de
internet. La estrategia del comercio electronico supone ofrecer al consumidor un
nuevo canal de venta diferente de las formas tradicionales mucho mas rapido y
directo.

La politica de distribucion para el presente proyecto debe ir encaminada a eliminar
intermediarios y conseguir la venta directa en las siguientes formas:

Consumidor final desde el productor online y directo.

Tienda minorista directamente desde el productor.

Canal HORECA directamente desde el productor.

Tiendas especializadas online directamente desde el productor.

Venta directa en relaciéon a los eventos deportivos del segmento golfistico.

Esta estrategia de ventas queda justificada por los siguientes factores:

Produccion media viable para colocar directamente al consumidor y clientes del golf.
Mercado directo y proximo a nuestro lugar de produccion.

Evitar costes de intermediarios que pierdan nuestra ventaja competitiva a nivel de precio.
Vincular y fidelizar a nuestro cliente con el contacto directo o por medio de los espacios
online.

Poseer mayor control sobre nuestros productos, donde se consumen, como se consumen,
quien los consume y eso a su vez nos proporcionara feedback de como se perciben estos
y si debemos cambiar nuestra estrategia.

Gestionar los plazos de entrega al cliente por nosotros mismos nos aseguraran una buena
gestion logistica y control sobre ella.

Mayor satisfaccion del cliente por una atencion personalizada y directa.

Mejor control sobre las existencias reales y evitar pedidos que no se puedan suministrar
por fin de stock.
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4.- PLAN DE OPERACIONES E INFRAESTRUCTURAS.

4.1.- ESTUDIO AGRONOMICO DEL ENTORNO.

En este aparado se analizan los distintos parametros agronémicos del entorno, tales como
climatologfa, tipo de suelo, sostenibilidad hidrica, etc., necesarios para el calculo de las
necesidades de irrigacién de la plantacién y que permitiran dar respuesta al proceso de seleccion
de las distintas variedades de uva a cultivar, realizar una valoracién econémica de la puesta en
marcha del sistema de riego en los terrenos, etc., asi como de otros aspectos constructivos del
proyecto.

4.1.1.- CLIMATOLOGTIA.

Esta zona queda aislada por las sierras de los Sistemas Béticos, por lo que esta barrera
montafiosa impide, en la mayorfa de las ocasiones, la penetraciéon de las borrascas atlanticas. Las
principales unidades montafiosas las constituyen: la sierra de Salinas, donde se alcanza la maxima
altura en el pico de la Capilla con 1.123 msnm de altitud; los picachos de Cabrera, una formacion
aislada y bastante abrupta; la Pefia Rubia, al sureste; el Morréon y la sierra de la Villa, a cuyas faldas
se encuentra la ciudad de Villena.

Pese a la cercania con la costa, las montanas representan un obstaculo para recibir la influencia
del mar, y dado que la altitud media esta por encima de los 500 metros, se condiciona un peculiar
clima duro.

Villena presenta unas temperaturas extremas que pueden oscilar entre los -7 °C y los 36 °C. El
17 de enero de 1957 se registraron -24,0 °C, mientras que el 10 de agosto de 2012 se registraron
45,1 °C en la estacion de Villena. Por su parte, la temperatura media se sitda en unos 6 °C en el
mes de enero, mientras que en julio y agosto esta en torno a los 23 °C. Térmicamente Villena
presenta las caracteristicas propias de un clima continental de la meseta, que se manifiesta en la
existencia de un verdadero invierno, y un verano en el que se constata un aumento de las
temperaturas en las horas centrales del dia con noches muy refrescantes.

El periodo de maximas lluvias se registra durante los meses de primavera y otoflo con cotas
muy bajas: entre 320 y 380 mm. El periodo entre 1943 y 1962 arroj6 una media de
precipitaciones anuales de 348,4 mm. Asi, el nimero de dfas de lluvia en primavera y otofio en
Villena es, por término medio de 4 dias, caracterizandose la primavera por unas precipitaciones
de tono algo mas débil y moderado que en el otono. Las altas temperaturas y la escasez de
precipitaciones, junto con la irregularidad de éstas, ilustran la aridez de la llanura villenense, que
va disminuyendo al aproximarse hacia la parte oriental del Alto Vinalopé.

Segin el “Atlas climatico de la Comunidad Valenciana" (A.]. Pérez Cueva et al.), se establecen
8 climas o zonas climaticas diferenciadas dentro de nuestro territorio (Fig. 4-1). Dentro del
extensamente conocido como clima Mediterraneo, la localidad de Villena esta situada en el tipo
de clima correspondiente a la zona G. Es el clima del sector meridional y occidental del macizo
de Alcoy. Las precipitaciones se reducen rapidamente, con valores de unos 450 1/m?* en la parte
alta y de s6lo 300 1/m” en las bajas zonas cercanas al litoral. Se mantiene claramente el maximo
otofial y el minimo estival. L.as temperaturas suelen ser mas calidas, a igual altitud, que en el norte
(Zona F) por la mayor exposicion a la radiacion solar y la menor nubosidad.
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Figura 4-1. Climas de la Comunidad Valenciana.
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Fuente: A.J. Pérez Cueva et al.

Cabe destacar que los -24°C que se registraron en Villena es la temperatura mas baja historica
de la Comunidad Valenciana segun el INM, y los 45,1°C es una de las mas altas historicas de la
Comunidad Valenciana.

En el anexo III figuran los datos para la realizacion del estudio climatico que se han recogido
del observatorio meteoroldgico de Villena situado a 38° 38 de latitud N y 0° 52" de longitud W, a
una altura de 505 m sobre el nivel del mar y a unos 7 km de la localizacion de los terrenos objeto
del presente estudio.

Los datos climatolégicos, nos permiten evaluar la idoneidad de la zona para el cultivo de uva
para vinificacién, asi como para la producciéon de otros cultivos tradicionales de la zona,
comprobando que no habra ninguna limitacion para estos cultivos.

4.1.2.- GEOLOGIA Y LITOLOGIA.

El término municipal de Villena, y por ende, los terrenos analizados se insertan dentro del
dominio de las Cordilleras Béticas, concretamente en la zona externa de las mismas, es decir, el
prébetico; siendo un territorio en el que se produce la diferenciacion entre el dominio prebético
interno y el prebético externo, situandose el sector objeto de estudio plenamente en la franja del
prebético externo.

El area de actuacion se inserta en la estructura tectonica del area sinclinal Villena-Bocairente-
Agres, que corresponde a una extensa estructura con valor sinclinal situada entre los trenes
anticlinales de la Solana y la Fontanella. En su eje presenta un pliegue dorsal de Cafiada (Sierra de
la Villa), que muestra el tipico estilo encofrado con rapida verticalizacion del flanco.
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El area exacta donde se desarrollara toda la actuacién del Master Plan se situa en la
prolongacién del valle o espacio geografico localizado al final del Valle de Benejama en su
conexion con el valle que se desliza hacia Caudete. La Huerta de Villena le limita al Sur, junto con
los relieves triasicos de los Cabezos y el paraje de la antigua LLaguna de Villena. Al Noreste, la
zona de estudio queda limitada por la Sierra del Morrén y al Norte por el Monte Castellar. Esta
zona se constituye por afloramientos tridsicos, concretamente del Triasico Superior. El tridsico
aflora ampliamente en sedimentos de tipo facies Keuper y con caracter diapirico. Estos
afloramientos estan formados por yesos y arcillas yesiferas rojas en su mayor parte.

En el mapa de Litologia de la Serie Cartografica Tematica editada por la Generalitat
Valenciana, el area de la actuacién se corresponde, casi en su totalidad, con una litologia de
arcillas, margas y yesos. En la zona norte de la actuacién hallamos limos y arcillas.

La litologia juega un papel determinante en las inundaciones, fundamentando su mayor o
menor permeabilidad y por tanto marcando el comportamiento final de las escorrentias. Estos
materiales presentan un drenaje aceptable por su permeabilidad media. L.as conclusiones que se
pueden extraer en funcién del estudio de la litologia del terreno son: capacidad portante baja,
erosién potencial alta, grado de erosion actual medio-alto, deslizamiento potencial medio-alto si
se abren taludes artificiales, problemas por agresividad y media permeabilidad del terreno.

Complementariamente, se han realizado unas calicatas mediante maquina retroexcavadora
(Anexo III), en dos puntos diferentes de la finca con la finalidad de complementar los datos
geologicos obtenidos a partir de la bibliografia, realizando un primer andlisis visual de la
estructura del suelo, y de esta forma determinar la necesidad de realizar labores de subsolado en
funcién de los perfiles del suelo en el momento de la realizacion de la plantacion de la vid.

4.1.3.- EDAFOLOGIA.

La zona de ambito de actuaciéon que abarca el Master Plan, es muy amplia, por lo que se ha
procedido a realizar varios analisis a fin de aumentar la fiabilidad de los datos presentados, siendo
los resultados muy igualados en sus parametros. En base al andlisis agronémico realizado,
correspondiente a la parte de la finca donde se ubicaran los cultivos tradicionales y vifiedos
(Anexo III), a continuacion se exponen las principales caracteristicas del suelo:

* Reaccion del suelo. En cuanto a su pH, se observa que tiene un valor préximo a 8,5 que
se califica como alto, encontrandose dentro de un rango que se define como “BASICO”,
en los que se suelen producir problemas de disponibilidad de fésforo y boro, donde
comienza a tener dificultades la absorcién de micronutrientes esenciales tales como, Cobre
(Cu), Hierro (Fe), Manganeso (Mn), Zinc (Zn), Molibdeno (Mb), etc. También cabe
destacar la aparicion de clorosis férrica en cultivos de media tolerancia a esta fisiopatia.

* Nutrientes. Se observa un nivel bastante bajo entre los nutrientes, ademas de unos
valores muy bajos de materia organica, de lo que se desprende que son tierras explotadas
en cuanto a cultivos que puede conllevar al agotamiento de las mismas.

* Salinidad. El valor que se tiene referente a los parametros de salinidad varian entre bajo
para la conductividad; y de normal para el resto de ellos, especialmente respecto a sodio y
cloruros, por su alta toxicidad. Es por ello que no se plantean limitaciones agrondmicas
como consecuencia de este aspecto.
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» Carbonatos totales. Este parametro tiene una estrecha uniéon con aspectos tales como la
estructuracion del suelo, la asimilabilidad de nutrientes y sobre la actividad bacteriana. El
valor que poseen los terrenos objeto de este estudio se clasifica como alto, incluso
rozando el muy alto, por lo que no afecta negativamente a la estructura del suelo ni al
desarrollo biolégico, pero que agrava la incidencia de la clorosis férrica.

* Textura. Como se aprecia en el analisis, la textura del suelo es franco-arcillosa. Textura,
que se agrupa dentro de los tipos de suelos denominados como fuertes, aunque dentro de
los grupos texturales relativamente mas moderados.

Como observacion, hay que destacar que este suelo plantea dificultades para el cultivo de
especies sensibles a suelos con un elevado pH y a la clorosis férrica. Los cultivos con
enraizamiento débil y sensibles a la asfixia radicular tendran un desarrollo mds complejo y
disminuido. También se ha apreciado un nivel relativamente alto de agotamiento de las tierras
como consecuencia del uso intensivo de las mismas. Incluso cabe indicar que pueden aparecer
problemas de plagas y enfermedades por el monocultivo de especies para las grandes extensiones,
tales como es el caso de nematodos en zanahorias. El nivel de caliza activa es cercano al 15%, por
lo que va a ser un factor determinante en la eleccion de los portainjertos.

La relaciéon C/N indica la fraccién de carbono organico frente a la de nitrégeno. En los
andlisis se muestran unos valores normales de esta relacion C/N. Esto se debe a que hay una
proporcién adecuada del carbono organico y el nitrégeno total, pero estos parametros se
encuentran a su vez en proporciones muy bajas en el suelo. Asi, la concentraciéon de materia
organica en el suelo es del 1-2%, por lo que se recomienda en este estudio agronémico preliminar
una enmienda organica para elevar ambos parametros hacia niveles normales y aumentar la
micro-fauna presente en los suelos, ademas de mejorar la porosidad y permeabilidad del suelo,
facilitando la aireacion de las raices y mitigando la posible compactacion del suelo.

4.1.4.- TOPOGRAFIA ACTUAL.

Los terrenos de la finca a transformar tiene un relieve poco accidentado, formado por
antiguos terrenos de cultivo que se ordenan en bancales con margenes de escasa altura. Dentro
del ambito de actuaciéon del plan estratégico de ordenacién la cota mas alta la presenta una
pequena zona elevada en el vértice norte 516,29 m y la mas baja al sur con 500,17 m. La altitud
media es de 502 m sobre el nivel del mar. En la zonificacién del Master Plan la diferencia de
cotas, en los terrenos destinados a las plantaciones agrondmicas asi como para la construccion de
la escuela de golf, no superan el metro de desnivel.

La zona objeto del estudio se encuentra situada en una ladera perteneciente a la cuenca
hidrografica del rio Vinalopé. No obstante se encuentra bastante alejada del cauce del rio. La
planeidad del terreno evita la formaciéon de carcavas y barrancos, disipandose el agua de forma
muy laminada y por pequefios batrancos y/o acequias situados en las inmediaciones.

La finca presenta una topografia muy caracteristica de la zona del Campo de Villena. Tenemos
ante nosotros unos terrenos que han sido cultivados antiguamente mediante regadio como asf lo
atestigua el embalse y el sistema de riego por aspersiéon que ain perdura en las parcelas objeto de
este estudio previo, lo que puede dar una idea del relieve, que es practicamente plano constituido
unicamente por algun abancalamiento y con una diferencia de cotas muy suave entre la cota mas
alta y la mas baja. El terreno desciende en direccién sur teniendo en su mayor parte un desnivel
inferior al 1% y donde no nos encontraremos en ningin momento zonas con fuertes pendientes.

VILLENA Plan de Empresa

WinedGolf

Resort Pagina 32



|y,
L e,

s

z ~
w/Mlex ¢

el et Complejo Enoturistico de Golf

Por tanto, la topografia actual de los terrenos, minimiza las necesidades de movimientos de
tierras, y resalta la naturalidad de las actuaciones. Los movimientos excesivos de tierras son el
motivo principal de impacto ambiental, por lo que su minimizacién supone la optimizacion
ambiental de la obra.

4.1.5.- VEGETACION Y FAUNA EXISTENTE.

En la actualidad, los terrenos correspondientes al ambito de actuacién del plan de ordenacion
del complejo enoturistico de golf, son principalmente zonas de cultivo que se encuentran sin
explotar en su mayor parte. Asi, en las visitas de campo, se constaté que la gran parte de la finca
se encuentra desocupada y sin cultivos desde hace varios afnos. Sin embargo, otras estan en
produccién, con cultivos de rendimiento agrondmicos elevados en regadio (Anexo IX.
Fotografias).

El area en cuestion combina zonas de cultivo agricola y una pequena zona de monte bajo, asi
como otras ligadas a pequefias edificaciones. Dentro de este entorno se pueden encontrar las
siguientes especies:

= Hspecies vegetales cultivadas para su aprovechamiento agricola.
En la zona actualmente se combinan zonas cultivadas con otras sin explotar o en
situacién de abandono, destacando en las primeras especialmente las especies herbaceas
de dos tipos:

* Gramineas que en esta zona se corresponde especialmente con especies de
invierno, como son la cebada (Hordeum wvulgare), trigo (LTriticum spp.) 'y
ocasionalmente la avena (Avena sativa).

* Cultivos de horticolas tales como zanahotias (Daucus carota), puerros (Allinm
porrum), nabos (Brassica napus), chirivias (Pastinaca sativa), etc.

Respecto a las especies lefiosas se encuentran de una forma mucho menos presente,
localizandose alguna de estas de forma esporadica, vifias (I77s vinifera) y olivos (Olea
europaea), fundamentalmente.

= Hspecies vegetales ornamentales, que se encuentran ligadas a las construcciones existentes
en la zona, entre las que podemos ver algunos chopos (Populus alba), nogales (Junglans
regia), algun frutal y ciertos arbustos ornamentales.

= Hspecies oportunistas ligadas a los cultivos (malas hierbas).

= Hspecies vegetales de tipo ruderal, que surgen como consecuencia del abandono de
ciertos cultivos de baja rareza como el hinojo (Foeniculum vulgare), collejon (Moricandia
arvensis), trébol hediondo (Psoralea bituminosa), abrotano (Santolina chamaecyparissus), hierba
cana (Senecio vulgaris), etc.

Asimismo, existen en la zona perimetral de la finca algunos bosquetes de pino carrasco (Pinus
halepensis) resultado de repoblaciones antiguas, que otorgan cierta singularidad al paisaje agricola
de la zona.

La zona de estudio es una zona con un considerado nivel de antropizacién y una vegetacion
escasa, con lo cual el nimero de especies animales se encuentra bastante reducido debido a que
las posibilidades de alimentacion se hallan bastante mermadas a causa de la escasa vegetaciéon 'y a
la elevada frecuencia de paso por el hombre en la zona.
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Las comunidades de animales mas alteradas han sido la de los carnivoros y la de los
herbivoros de tamafio mediano y grande, por lo tanto, las especies faunisticas que podemos
encontrar son en su mayor parte invertebrados (grillos, moscas, hormigas, saltamontes,
mariposas, arafias, caracoles, etc.), los cuales se encuentran formando parte de las comunidades
de invertebrados que habitan en terrenos cultivados o semi-abandonados, aunque también
podemos encontrar especies de aves periurbanas, y mas excepcionalmente reptiles y mamiferos

de paso.

Las especies animales que mas abundan se encuentran ligadas a los cultivos. Esta fauna se
compone basicamente por las especies comunes de esta zona mediterranea, que se puede resumir
en:

= Reptiles: salamanquesa comuin (Tarentola mauritanica), lagartija ibérica (Podarcis hispanica),
lagartija colilarga (Psammodromus algirus), etc.

= Aves: golondrinas (Hirundo rustica), perdices (Alectoris rufa), tortolas (Streptopelia risoria),
palomas torcaces (Columba palumbus), tordos (Turdus spp.), etc.

= Mamiferos: conejo (Oryctolagus cuniculus), liebre (Lepus capensis), raton campestre (Apodemus
sylvaticus), etc.

Como cabe esperar en los terrenos tal y como han sido descritos no se detectan especies, tanto
vegetales como animales, que se encuentren en algin nivel de amenaza o peligro de extincion.
Ademas, indicar que en las proximidades tampoco se encuentran especies protegidas. De las
especies faunisticas recogidas en la zona, no hay ninguna que pertenezca al Catalogo Valenciano
de Especies Amenazadas ni en el Libro Rojo de los Vertebrados en Espana.

Los cultivos tradicionales y vifiedos se ubicaran en las zonas reservadas entre los viales
disefiados en el Master Plan, que en la actualidad son terrenos destinados al cultivo de distintos
productos agricolas, por lo que la afecciéon de su implantacion sobre la fauna y flora
anteriormente descrita, es practicamente inexistente, ya que todas las especies vegetales y
animales se concentran, en mayor medida, en la zona norte del sector, donde se encuentran
localizadas las escasas zonas de semi-monte que forman parte del ambito global de actuacion.

4.1.6.- SOSTENIBILIDAD HIDRICA DEL SECTOR.

El cultivo de la vifa dentro del disefio del Master Plan no estd condicionado por la
disponibilidad de agua de riego, ya que no se incrementa la dotacién de agua inicialmente
destinada a los terrenos de cultivo de regadio de este paraje.

En el anexo III se presentan los calculos de las necesidades de agua tedricas estimadas para el
cultivo de las distintas variedades de vid a implantar.

Tabla 4-1. Necesidades tedricas de riego.

MESES N; (m*/ha) MESES N, (m*/ha)
Marzo 24,83 Julio 568,14
Abril 154,42 Agosto 591,23
Mayo 261,44 Septiembre 269,98
Junio 504,38 Octubre 30,17
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Las previsiones de necesidades maximas anuales de agua para riego son de 2.431,6 m’/ha y
afio, siendo el mes de agosto con 13.818,3 m’ el mes de mayores necesidades, lo que supone un
consumo maximo punta de 445,7 m’/dfa, para toda la superficie del vifiedo. Este consumo no
incrementa, por tanto, las necesidades hidricas del sector, ya que los cultivos tradicionales de la
zona tienen unos requerimientos hidricos incluso superiores.

Tabla 4-2. Necesidades de riego cultivos tradicionales.

CULTIVOS NECESIDADES
Alfalfa 9.850

Zanahotia 8.320
Avena 6.590

Necesidades en m°/ha y afio.

La finca dispone de una balsa de riego que dota de agua a las parcelas de cultivo, y que en un
futuro también servira como embalse de regulaciéon para la escuela de golf, que a su vez dispone
de varios lagos de golf con una capacidad de almacenamiento muy préxima a los 40.000 m’. El
embalse tiene una capacidad de 28.000 m’ y se encuentra ubicado en el norte del ambito de
actuacion del Master Plan, por lo que la sostenibilidad hidrica del sector queda garantizada.

El agua de riego procede de la comunidad de regantes de Villena, y la calidad de la misma
debera cumplir ciertos requisitos sanitarios para el riego por goteo, y evitar problemas en la
exposicion de trabajadores al agua de riego. En la tabla 4-3 se muestran los valores del agua de
riego suministrada por la comunidad de regantes de Villena, donde puede observarse claramente
que los valores obtenidos estan dentro de los parametros aceptables y recomendables para el
riego de los distintos cultivos tradicionales y vifiedos a implantar en el plan estratégico de
ordenacion del complejo turistico-enolégico de golf.

Tabla 4-3. Pardmetros analiticos del agua de riego.

PARAMETRO VALORES AGUA RIEGO
CE (US/cm) 974
pH 7,98
Sodio (SAR) 1,10
Bicarbonatos (ppm) 117
Cloruros (ppm) 82
Sulfatos (ppm) 257
Nitrégeno total (ppm) 2,5
Calcio (ppm) 101
Magnesio (ppm) 47
Sodio (ppm) 53
Potasio (ppm) 3,1
Boro (ppm) 0,05
Sélidos en suspension (mg/1) 0,8

Fuente: Comunidad de regantes Villena.

En definitiva, los cultivos tradicionales y vifiedos, tendran una demanda de agua de riego que
no significa un incremento en la presiéon sobre los recursos hidricos de la zona.
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4.2.- ESTUDIO DEL TIPO DE VITICULTURA A IMPLANTAR.

2.

La zona donde se va a ubicar el proyecto presenta un clima semiarido, mesotérmico templado-
frio, y una variacion estacional de la humedad con poco o nada de superavit en invierno. Ademas,
es una zona con una gran tradicion viticola, perteneciente a la Denominacion de Origen
Protegida Alicante.

En la zona existen numerosas bodegas pertenecientes a dicha Denominaciéon de Origen
Protegida, que se dedican a la elaboracion de vinos de calidad, y que aseguran el mantenimiento
de las plantaciones de vid. Las posibles alternativas al cultivo de la vid podrian ser la plantaciéon
de cultivos herbaceos tradicionales como trigo, cebada, girasol, remolacha, zanahoria o maiz.
Todos estos cultivos se adaptan bastante bien a las condiciones del medio, pero son cultivos de
una menor rentabilidad, debido al bajo precio que se paga por ellos, existiendo ademas, una gran
competencia de mercado.

4.2.1.- ESTUDIO DE VARIEDADES.

La eleccion de la variedad es muy importante, ya que de este factor depende en gran medida,
el éxito de la plantacién y su mayor rentabilidad. No todas las variedades de vid pueden ser
cultivadas en la zona donde se pretende crear el complejo turistico-enolégico. Es el reglamento
del Consejo Regulador el que especifica las variedades que se pueden utilizar en esta DOP
Alicante. Las variedades actuales amparadas por la DOP son:

® Blancas: Moscatel de Alejandria, Airén, Subirat Parent (Malvasia), Chardonnay,
Macabeo, Merseguera, Planta fina de Pedralba, Sauvignon blanc, Verdil.

= Tintas: Monastrell, Garnacha Tintorera o Alicante Bouschet, Garnacha tinta (o Gironet),
Bobal, CabernetSauvignon, Merlot, Pinot Noir, Petit Verdot, Syrah, Tempranillo.

En la plantaciéon de la explotacién proyectada se utilizaran la variedad blanca, Moscatel de
Alejandria, y la variedad tinta, Monastrell, esta elecciéon es debida a que los vinos que se
pretenden elaborar sean representativos y muestren la tipicidad de nuestra zona.

4.2.2.- ESTUDIO DE PATRONES.

Los condicionantes para la elecciéon de los patrones tanto para la plantacién como para la
produccion se basaran en las siguientes caracteristicas:
= Resistencia a la filoxera: todos los patrones existentes en el mercado son resistentes a esta
plaga, por lo que no se esperan problemas en cuanto a la eleccion del patron.
® Resistencia a los nematodos: la parcela donde se va a ubicar la plantacién ha tenido antes
cultivos tradicionales de la zona en régimen intensivo, como puerros, zanahorias, etc., por
lo que sera necesario el estudio de posibles problemas de nematodos.
= Adaptacién al medio: se van a tener en cuenta los siguientes factores:
* Sequia: aunque el sistema de cultivo va a ser en regadio, este va a ser uno de los

factores condicionantes para la eleccion del patrén, descartando los de escasa
resistencia a este factot.

* Caliza activa: es uno de los factores mas importantes a la hora de elegir el tipo de
patron. El estudio inicial del suelo de las parcelas determiné un nivel alto de la
caliza activa, por lo que habran problemas de clorosis.
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= Salinidad: viene determinada por la conductividad eléctrica del suelo, que segun el analisis
del suelo, esta en niveles normales por lo que no es importante en el cultivo de la vid.

= Afinidad y aptitud al injerto: la afinidad entre variedad y patrén se manifiesta por una vida
duradera del injerto. La falta de afinidad se traduce en un decaimiento del injerto después
de varios afios de producciéon. Una de las causas de este debilitamiento es la presencia de
un obstaculo en la circulacién de la savia.

= Adaptacion a las técnicas de cultivo: el vigor que se busca debera ser tanto mayor cuanto
mas importante sea el desarrollo que deba adquirir la cepa y mayor sea su carga. Asi el
cultivo de las vifias altas con marcos grandes, exige la eleccion de patrones mas vigorosos
que en las plantaciones conducidas en formas bajas con una elevada densidad.

= [Efectos sobre el vigor: los patrones vigorosos normalmente retrasan la entrada en
produccion, alargan la vida productiva y van a inducir a una mayor cantidad de uva pero
de peor calidad. Por otra parte, los patrones de vigor medio y poco vigorosos, adelantan
la entrada en produccion, hacer que la vida productiva de la plantacién sea menor y van a
producir una cantidad de uva inferior.

= (Calidad de la planta: tienen que ser patrones apropiados al suelo que den una buena
calidad de planta, para su buena produccion.

Tras estudiar las caracteristicas de los principales patrones, se decide utilizar el 110 Richter,
puesto que se adapta muy bien a las condiciones edafoclimaticas de la zona y a las variedades
seleccionadas. Procede del cruzamiento de s berlandier: cv. Rességuier n° 2 y Vitis rupestris cv.
Martin. E1 110 R tiene un buen grado de tolerancia a la filoxera, pero su resistencia a los
nematodos Meloidogyne incognita y Meloidogyne arenaria es media, lo cual podtia ser un problema en
nuestro entorno. Presenta un buen grado de resistencia a Phytophtora cinnamomi. Este portainjertos
esta medianamente adaptado a los suelos calcareos y su resistencia a la clorosis férrica es variable
segun la variedad utilizada. Se considera que resiste hasta un 17% de cal activa y tiene un IPC 30.

Es un patron muy bien adaptado a la sequia, pero se muestra muy sensible al exceso
permanente de humedad. Es conveniente su uso en suelos secos y pobres. Posee un sistema
radicular menos penetrante, permitiéndole esta peculiaridad, adaptarse a suelos poco
profundos. Su resistencia a la salinidad es baja. El vigor que transmite el portainjertos de vid
110 R es fuerte, favoreciendo una buena producciéon y comunicando vigor a los injertos. Este
patron de vid tiene tendencia a inducir una buena fertilidad y a retrasar el ciclo vegetativo y la
maduracion. Se ha comprobado que los injertos de Moscatel de Alejandria y Monastrell dan muy
buenos resultados. Por contra, favorece la clorosis férrica, por lo que debe ser un factor a
controlar dentro del plan productivo, tal y como se ha indicado en el estudio preliminar del
medio.

Otros portainjertos a considerar son el 1103 P y el 161-49 C. Aunque el 1103 P resiste hasta
un 30% de caliza total y un 17% de caliza activa, siendo su IPC de 30, el vigor que transmite es
importante, lo que puede inducir bajos rendimientos producidos por exceso de vigor. El
portainjertos 161-49 C esta muy generalizado en Espafia por su 6ptima adaptacién a suelos
calizos (25% de caliza activa). Es de vigor medio y proporciona al injerto una produccioén
regular y un ligero adelantamiento en las fechas de maduracién. Se debe evitar en suelos muy
compactos. La velocidad de desarrollo y la entrada en produccién que proporciona el 161-49 C es
un poco lenta.

Podemos, por tanto afinar que el 110 R es un portainjertos de vid claramente capaz de

adaptarse a la situacioén de nuestro entorno particular, permitiendo en un futuro alcanzar mayores
producciones.
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4.2.3.- CONDICIONES DEL TIPO DE PLANTA A CULTIVAR.

£2

Los portainjertos utilizados, asi como el material vegetal empleado en la plantacion del vifiedo,
han de estar completamente sanos, procedentes de material vegetal de base de plantas de vivero.
Tienen que estar libres de enfermedades criptogamicas (mildiu, oidio y podredumbre gris) ya que
provocarian agostamiento de la madera, ademas del riesgo de transmitir estas enfermedades a las
plantaciones nuevas que haya alrededor.

Debe de ser un material certificado, libre de virus como el entrenudo corto (Grapevine Fanleaf
Virus), el enrollado (Grape Leafroll 1irus) y el jaspeado (Grapevine Fleck 1 irus). Para poder conocer
el estado sanitario del vegetal, se realizaran los correspondientes testajes, utilizando el test ELISA.

Los tipos de plantas de vid que se pueden emplear para realizar la plantacion son:

= Barbados: son patrones que se colocan en el terreno de asiento y se injertan con la
variedad en la primavera siguiente, si el patréon ha conseguido un grosor adecuado, o se
espera un afio mas si son débiles.

* Plantas injerto a raiz desnuda: son fracciones de sarmientos ensamblados mediante
injerto, cuya parte subterranea esta enraizada. Hstas plantas se colocan en el terreno
durante el periodo de parada vegetativa, que va desde noviembre hasta abril.

= Plantas injerto en pot: son plantas injerto con cepellén o tiesto. Este tipo de planta
permite alargar la plantacion hasta junio.

Los criterios de eleccion del tipo de planta son:

®= Mano de obra. Para realizar el injerto de los barbados, se requiere mano de obra
especializada, la cual es dificil de encontrar. Esto obliga en ocasiones a recurrir a personal
no especializado, peligrando el prendimiento del patrén-variedad, mientras que las
plantas-injerto no precisan de personal.

® Tiempo para realizar la plantacion. El injerto en campo debe realizarse cuando el barbado
haya iniciado el movimiento de savia y las yemas de la variedad estan paradas. Esto
implica un corto periodo de tiempo para realizar el injerto en campo, y debido al elevado
namero de cepas a injertar, la plantacién deberia realizarse en varios afios. Sin embargo,
las plantas-injerto a rafz desnuda pueden plantarse desde noviembre hasta abril. Las
plantas-injerto en pot, se pueden plantar el afio de plantacién en el mes de junio,
facilitindose la reposicion de marras.

* Entrada en produccién. El empleo de barbados retrasa la entrada en produccion, ya que
si no tiene el grosor adecuado, el injerto debe efectuarse al tercer afio de la plantacion.
ademas existe un porcentaje de injertos que no prenden. En cambio, con las plantas-
injerto, se adelanta la producciéon en uno o dos afos respecto a los barbados,
consiguiéndose una mayor uniformidad de la plantacién, facilitindose las operaciones y
cuidados de las plantas.

= Condicionantes econémicos. El precio del barbado certificado oscila alrededor de 1
€/ud, mientras que el precio de las plantas-injerto a raiz desnuda es de 1,10 €/ud y en el

pot es de 1,50 €/ud.

El tamafio de las plantas es también importante, por lo que para elegir la longitud de la planta
hay dos posibilidades:
= Planta corta francesa: mide 25-35 cm y se emplea en climas frios y humedos o con lluvias
regulares durante todo el afio.
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= Planta larga levantina: mide mas de 55 cm y se aconseja en situaciones calidas, con lluvias
escasas e irregulares.

Segun los criterios de seleccion anteriormente citados, se llega a la conclusion de que el tipo de
planta mas apropiado para realizar la plantacion, son las plantas-injerto a rafz desnuda. Para
reponer marras se emplearan también las plantas-injerto, pero en pot, para no tener que esperar
un afio para tener que hacer la reposicion. De esta manera se conseguird una plantacion
totalmente uniforme y la produccion se adelantara en un afio.

En resumen, podemos indicar que para realizar la plantacion se emplearan plantas-injerto a
raiz desnuda de cada una de las variedades seleccionadas sobre el patron 110 R. Ademas se
utilizaran las plantas-injerto en pot de la misma variedad y sobre el mismo patrén, en verano, para
reponer marras, y obtener una plantacién uniforme. Dada la climatologia de la zona, se elige
como longitud de planta la larga levantina, por adaptarse mejor a épocas de sequia y poseer un
mayor porcentaje de enraizamiento.

Las plantas seran certificadas, por lo que, en principio, estaran libres de enfermedades viricas y
criptogamicas y libres de plagas. La peticién de los plantones al viverista se realizard con una
prevision de 5-6 meses de antelacion a la realizacion de la plantacion.

4.3.- SISTEMA DE CULTIVO DEL VINEDO.

Tal y como se ha comentado en apartados anteriores el proyecto esta basado en un plan
estratégico de ordenacion con la redacciéon de un Master Plan con diversas lineas de negocio que
interactian unas con otras, generando una serie de condicionantes, por ello es imprescindible
planificar el disefio agronémico en base a:

= Aprovechamiento racional de cada parcela agronémica indicada en el Master Plan.
= Facilitar y economizar la realizacion de las labores agricolas de mantenimiento.
= Conseguir cierta estética de los cultivos con el desarrollo inmobiliario del Master Plan.

4.3.1.- SISTEMA DE CONDUCCION.

El sistema de conduccién seleccionado es el de cultivo en espaldea, dado que se pretende
mecanizar lo maximo posible las distintas operaciones de cultivo, incluida la pre-poda; por tanto,
se descarta el vaso y sus variantes por no adaptarse bien a estas técnicas.

Frecuentemente, se atribuye una sola ventaja al cultivo en espaldera, consistente en la
posibilidad de su mecanizaciéon. Este concepto sin embargo, no es totalmente exacto. Desde
tiempos remotos, en numerosos lugares se vienen utilizando emparrados y armazones cuya
existencia data de épocas en las que la palabra "mecanizacion" carecia de significado. De hecho
existen otras ventajas ademas de las derivadas de una posible mecanizacién de los cultivos,
destacando por su importancia las siguientes:

= Facilita los tratamientos sanitarios y su rendimiento. Se ha observado incluso que ciertas

enfermedades como la podredumbre gris (Borrytis cinerea), parece afectar mas a las cepas
rastreras, tendidas en el suelo con poca aireacion, ofreciendo asi las condiciones idoneas
para el desarrollo del hongo.

= Disminuye el riesgo de mildia debido a la mejor aireacion de cada planta.

= Los alambres constituyen un buen soporte de las plantas.
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= Facilita las operaciones de cultivo y la poda de invierno, también la vendimia es mas facil,
puesto que los racimos se distribuyen con mas uniformidad y posibilita la vendimia
mecanizada.

= Se intensifica la funcién clorofilica.

® Permite un mayor aprovechamiento del suelo en relaciéon al sistema tradicional (mayor
namero de plantas por unidad de superficie).

= Se aumenta la resistencia de las plantas a la accion del viento y de otros accidentes
climatoldgicos, aminorando los dafios ocasionados por roturas y el riesgo de quemaduras
en racimos.

®= Mejor maduracién de la uva al recibir mas directamente el racimo los rayos solares,
obteniéndose frutos mas sanos y soleados.

= Ahorro considerable de mano de obra, proporcionando un trabajo mucho mas cémodo
al quedar las cepas a una altura adecuada para que los trabajos se realicen con mayor
perfeccion y rapidez.

® Permite una mayor facilidad para las podas siendo estas mas equilibradas y con menos
cortes, lo que origina una disminucién de las lesiones en la planta y por tanto evitando un
envejecimiento prematuro de la cepa.

= Se facilita el abonado en calles asi como la posibilidad de eliminar las malas hierbas
empleando herbicidas.

® Ademas de estas ventajas, las vifias en espaldera, permiten la mecanizaciéon del cultivo, ya
que al no existir ramas que cuelguen entre las calles o pasos que forman las diversas lineas
de plantas, los tractores y maquinas, pueden circular sin pisar ni tronchar una sola rama
en cualquier época del ciclo de cultivo. Para ello las hileras de cepas deben plantarse
convenientemente separadas formando calles de anchura suficiente para el paso de los
tractores, motocultores, etc.

4.3.2.- MARCO Y DENSIDAD DE PLANTACION.

El marco de plantacion es la separacion o distancia a la que se van a colocar las plantas de vid;
se va a utilizar una disposicién u ordenacion de las cepas rectangular, de 3 m X 1,5 m.

La densidad de plantacion es el numero de cepas plantadas por hectarea. El Consejo
Regulador de la DOP Alicante, por medio de su reglamento establece que la densidad de
plantacién debe estar comprendida entre un maximo de 3.500 cepas/ha en regadio. La densidad
elegida es de 2.222 plantas/ha, que estd dentro de los limites de la DOP Alicante y propotciona
una superficie util a cada cepa de 4,5 m?®. Al realizar una plantacion de 23,4 ha, seran necesarias un
total de 51.932 plantas de vid (25.966 vides de Moscatel mas otras 25.966 plantas de la variedad
Monastrell).

4.3.3.- SISTEMA DE FORMACION Y PODA.

De los distintos sistemas de formacion, el elegido es el de doble cordén, por las siguientes
razones:
= Con este sistema se logra un esqueleto mas robusto que con el sistema Guyot.
= Se adapta perfectamente a la pre-poda y a la vendimia mecanizada.
=  Se controla muy bien el vigor de la cepa facilitando la aplicacion fitosanitaria.
= Hs el sistema de formaciéon mas utilizado en la zona, dando buena produccién en cuanto
a cantidad y calidad de la uva.
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Mediante este sistema de formacion en “doble cordén” se obtiene una cepa con un tronco de
unos 70 cm. de altura, que permite reducir el riesgo de heladas primaverales, y dos brazos
horizontales.

La carga es el numero de yemas dejadas en la poda que determina el rendimiento por cepa y
por hectarea. Es importante elegir un adecuado numero de yemas francas, ya que una carga
demasiado débil conlleva una pérdida, puesto que no se utiliza mas que una parte de las
posibilidades de produccién. Por el contrario, una carga demasiado grande reparte la capacidad
de produccion de la cepa entre los frutos y los pampanos muy numerosos, lo que origina una
mala maduracién, un agostamiento insuficiente y un debilitamiento de la planta.

Es preciso tener en cuenta que en el pliego de condiciones de la DOP Alicante no se marca la
determinacion de la carga, unicamente se limitan los rendimientos maximos por hectirea. En
nuestro caso, en cada brazo se sitdan tres pulgares, con dos yemas francas en cada pulgar. Se
consiguen 12 yemas por cepa, es decit, un total de 26.664 yemas/ha.

Al elegir este sistema de formacion, se opta por el emplazamiento vertical en un solo plano, ya
que permite la mecanizacién del cultivo.

4.3.4.- ORIENTACION DE FILAS.

La eleccion de la orientacién de las lineas se ha de realizar teniendo en cuenta una setrie de
condicionantes que se exponen a continuacion.

= Topograffa. En los terrenos llanos o con una ligera pendiente, la orientacién que se da a
las lineas del vifiedo no va a estar condicionada por la topografia del terreno. Unicamente
en las fincas con una cierta pendiente, la orientacion se suele realizar en el sentido de la
misma. Sin embargo, en fincas con una fuerte pendiente las lineas se han de situar
siguiendo las curvas de nivel. En nuestro caso este criterio no va ser un condicionante
restrictivo, ya que se trata de parcelas practicamente llanas.

= Insolaciéon. La fotosintesis de las plantas aumenta con la insolacion y con ella la calidad y
produccion de la vid. Una mejor produccién y un grado alcohélico de la uva mas elevado.
Para obtener el mayor nivel de insolaciéon sobre la planta se estima que las lineas de
plantas se deben orientar en la direcciéon norte-sur o noroeste-sureste.

®= Viento. En caso de fuertes vientos, la orientaciéon de las filas de cepas debe ser
perpendicular a la direcciéon de los vientos dominantes, para que las primeras filas de
plantas protejan al resto de la plantacién. En la zona donde se va a hacer la plantacion la
velocidad del viento no es elevada.

® Geometria de la parcela. La mejor forma para rentabilizar el uso de las maquinas y de los
aperos en las labores de cultivo es orientar las lineas en el sentido de mayor longitud de la
finca. Sin embargo, para realizar un manejo adecuado de la plantacién se establece que las
lineas no deben ser continuas en toda su longitud, debiendo estar divididas en partes, con
una distancia no superior a los 200 6 250 m de longitud.

Segun las directrices que marca este proyecto, en el que vienen definidas claramente unas
parcelas de cultivo en el disefio del Master Plan, la orientaciéon de las filas de cepas se va a
establecer, principalmente, segin la geometria de la parcela, siendo aproximadamente noreste-
suroeste, obteniendo de esta manera una buena insolacién.
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4.3.5.- SISTEMA DE RIEGO.

2.

La vid es una planta que tiene relativamente pequefias necesidades de agua para su cultivo,
estimandose que solamente precisa de 280-300 litros para formar un kilogramo de materia seca,
inferior a otros cultivos herbaceos y lefiosos. Ademas, la vid tiene un potente sistema radicular
que profundiza en el suelo y gran poder de succién de sus raices, por lo que se muestra bastante
resistente a épocas de sequia. Naturalmente, la disponibilidad de agua influye favorablemente en
la produccién de madera, con incidencia directa en la calidad del fruto.

El sistema que se va a utilizar para aportar agua a la plantacion es el riego localizado de alta
frecuencia por goteo, mediante tuberias laterales o portagoteros. Este sistema presenta las
siguientes ventajas:

= No ocasiona apelmazamiento del terreno, lo que no impide las labores mecanicas.
= No favorece la formacién de enfermedades.

® Reduccién de la dosis de fertilizantes, debido a su mayor eficacia.

= Mantenimiento éptimo de humedad en el suelo.

® Gran ahorro de mano de obra.

El agua se obtendra de la balsa de riego de la finca, que es suministrada por la comunidad de
regantes de Villena, tal y como se ha descrito anteriormente. En el anexo IV se presenta una
descripcion del sistema de riego del vifiedo.

4.3.6.- SISTEMA DE MANTENIMIENTO DEL SUELO.

Existen diversos sistemas de mantenimiento del suelo, con distintas ventajas e inconvenientes
para cada sistema y teniendo en cuenta el régimen hidrico de la zona, se va a elegir un sistema
mixto de mantenimiento del suelo. Se va a combinar la aplicacién de herbicidas en la linea de
cepas con el laboreo de las calles. Durante los tres primeros afios de la plantacion, para evitar
posibles riesgos de fitotoxicidad a las cepas jovenes, el mantenimiento del suelo se realizara
mediante el laboreo de las calles por medio de cultivador provisto de brazos intercepas. El afio de
la plantacion no se utilizara el intercepas para evitar danos a las cepas jovenes.

4.3.7.- SISTEMA DE RECOLECCION.

Una vez concluido el periodo de maduracién de la uva, mas o menos a primeros de octubre,
se procede a su recoleccion y transporte a la bodega. El sistema de recoleccién de la uva que
tradicionalmente se ha utilizado es el método manual, que requiere una gran cantidad de mano de
obra para recogerla en el punto Optimo de la uva. Actualmente se impone la vendimia
mecanizada, que reduce el tiempo de recoleccion y la mano de obra necesaria.

Se han realizado multitud de anilisis por diversos autores de los diferentes sistemas de
vendimia con sus ventajas e inconvenientes, pero en este proyecto se opta por la vendimia
manual, por motivos de los condicionantes impuestos por una de las lineas estratégicas del
negocio, pues como se ha mencionado repetidamente en este estudio previo las parcelas se
encuentran enmarcadas dentro de un resort inmobiliario, por lo que se considera mas efectivo la
recoleccién manual debido a la mejor generacion de ruidos, ademas de la sanidad y limpieza con
la que se obtiene la uva. De forma que la propia bodega con este método de vendimia puede
organizar y separar la uva destinada a los distintos tipos de vino que pretende elaborar.
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No obstante, en prevision de que en un futuro la Propiedad pueda optar a realizar una
vendimia mecanizada por diversas razones (enoldgicas, econémicas, etc.), el presente estudio en
el disefio agronémico tiene en cuenta los requisitos que se exigen cuando se va a emplear una
vendimiadora:

= Los accesos a la parcela han de ser suficientemente amplios para permitir la llegada de la
maquina.

= La superficie de estas parcelas tiene que ser suficiente para permitir lineas largas y reducir
asf los tiempos muertos de las maniobras.

= Respecto al marco de plantacion, la mayor parte de la maquina requiere un minimo de
anchura de la calle de 1,5 m, aunque existen maquinas con chasis regulable que pueden
vendimiar con anchuras minimas de calle de 1 m.

= Jas cepas deben estar conducidas en emparrados verticales, procurando que toda la
produccion esté situada en un mismo plano, lo que facilita la graduacién y ajuste de los
sistemas de la maquina.

® La altura minima de formacién de la cepa es de 50 cm del suelo y los racimos deben estar
situados como minimo a una altura del suelo de 20-30 cm.

® La formacién mas recomendada es el cordon.

4.3.8.- TECNICAS DE CULTIVO.

Desde que la vid es plantada en el terreno definitivo se pueden distinguir cuatro fases en su
ciclo interanual:

= TFase improductiva.
Comprende los tres primeros aflos. En este periodo de crecimiento y formacién la planta
se desarrolla para adquirir su forma de condicién adulta.

= TFase de entrada en produccion.
Abarca los afios 4°, 5° y 6°. Es una fase en la que la planta llega a su forma adulta, con
producciones crecientes en cantidad y en calidad.

= Fase de produccion constante.
Incluye desde el afio 7° hasta el afio 27°. La produccién es estable dependiendo del
potencial vegetativo de la planta y de los factores extremos del medio.

® Fase de produccion decreciente
Este periodo de envejecimiento o decrepitud de la vid abarca desde el ano 28° hasta que
la planta muere.

Las producciones esperadas de uva por cosecha son de unos 7.000 kg/ha, que esta dentro del
baremo permitido por el Consejo Regulador de la DOP Alicante. Se ha tenido en cuenta que el
sistema de conduccién y el riego producen un aumento de la cosecha con respecto a la media
normal de la zona. Teniendo en cuenta que la densidad de la plantacion es de 2.222 plantas/ha, la
produccioén sera de 3,15 kg/planta.

El mantenimiento de la plantaciéon es el conjunto de operaciones y técnicas de cultivo que se
dan al vifiedo, desde el establecimiento hasta el final de la vida del proyecto, en cuanto a la
produccién esperada por racimo:

kg
3,15
’ k
planta ___—0131 —2 = 131 — 2
pulgares yemas racimos racimo racimo
planta pulgar yema
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4.4.- INGENIERIA DEL PROCESO DE CONSTRUCCION DEL VINEDO.

2.

El proyecto de implantacién y posterior explotacion del viiedo que se desea cultivar en las
parcelas disefiadas en el Master Plan, comprende una serie de actividades e infraestructuras de
obra civil necesarias para desarrollar en un futuro y de forma adecuada el proceso productivo.

El proceso de construcciéon del vinedo debe contar con un disefio agronémico adecuado a las
caracteristicas del proyecto, asi como unas estructuras y edificaciones, en cuanto a vias de
comunicacién o caminos, que favorezcan el movimiento de la maquinaria y los aperos, a través de
la finca y faciliten la comunicacién entre todos los puntos de la misma, casetas de riego, nave de
mantenimiento dimensionada para almacenar todo el material agricola necesario, acometidas
eléctricas, etc.

En el presente plan de empresa simplemente se comenta la justificaciéon de acometer dichas
obras para el correcto funcionamiento de la actividad empresarial, no es objeto el disefio y el
calculo de dichas infraestructuras, sino hacer una estimacién muy aproximada para poder realizar
una valoracién de costes cercana a la realidad de la construccion del vifiedo que permitan alcanzar
unas conclusiones de la viabilidad del proyecto.

4.4.1.- PREPARACION DEL TERRENO Y PLANTACION.

La plantacién de un vifiedo exige que las distancias entre lineas y entre plantas dentro de una
misma linea sean lo mas uniformes posibles y que las lineas de plantas queden perfectamente
rectas para facilitar los trabajos del cultivo.

Los objetivos principales que se pretenden conseguir con la plantacion son:
» Las plantas deben quedar enterradas unos 5 cm aproximadamente por encima del punto
del injerto.
= Las raices tienen que quedar completamente tapadas con tierra suelta para evitar la
aireacion de las mismas y que tengan la humedad suficiente para su desarrollo.

Las labores de preparacion del terreno son necesarias para favorecer que la planta disponga de
un medio adecuado para desarrollar un correcto sistema radicular y una perfecta vegetacion, por
lo que es necesario preparar el terreno antes de la plantacion mediante las siguientes labores:

=  Subsolado: se realizara a finales de agosto o principios de septiembre del afio de inicio.
Esta labor sera contratada a una empresa de servicios de la zona y su duracion sera de 16
dfas aproximadamente.

* Enmienda organica: se aportara 16,33 Tn de estiércol por cada hectarea cultivada. Las
necesidades totales de estiércol son de 382,12 Tn. Esta labor serd contratada a una
empresa de servicios de la zona con una duracién de 7 dfas.

= Labor de vertedera: con esta labor pretendemos introducir el estiércol en el lugar donde
mas facilmente puede ser tomado por las rafces. Se realizara seguida a la aplicacion del
estiércol. Se estima que la duracién de la labor sera de 12 dias y se alquilara a una empresa
de servicios.

® Pase de cultivador: es una labor superficial (15-20 cm de profundidad), cuya finalidad es
desmenuzar el terreno en pequefios fragmentos y al mismo tiempo, nivela el terreno para
facilitar el marqueo de la plantacion. Se realizara con maquinaria propia de la explotacion,
y su duracion sera de 10 dfas maximo.
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La plantaciéon propiamente dicha se realizara con una maquina hoyadora en el mes de abril.
Debido al disefio que tienen las parcelas se realizara previamente un replanteo de las filas o
marqueo de plantacién mediante topografia de los distintos puntos (iniciales, finales e
intermedios) que se detallaran en el proyecto constructivo. Posteriormente un operario depositara
una planta en cada hoyo y por tltimo otro operario rellenara el hoyo con tierra. Previamente a la
plantacion se tendra en cuenta los siguientes condicionantes:

= Adquisicién, recepcion y conservacion del material vegetal. El pedido de las plantas se
realizara con seis meses de antelacion.

= Preparacion de las plantas. Antes de realizar la plantacién es necesario hacer un corte a las
raices de las plantas de unos 3-4 cm, con el objetivo de estimular el crecimiento de las
raices, favoreciendo asi su crecimiento.

Una vez realizada la plantacién es preciso efectuar una serie de operaciones que faciliten el
arraigo, crecimiento y desarrollo de las plantas durante el primer afio.
= Entutorado: consiste en colocar un tutor de bambui de 90 cm de altura y 7 mm de grosor
en el lugar de emplazamiento de la planta para que ésta se pueda sujetar en los tutores con
sus zarcillos evitando la rotura de los pampanos por la accion del viento.
= Riego inicial: dos semanas después de la plantacion se aportara un riego adicional con el
fin de asegurar el contacto de la tierra con las raices de las plantas, favoreciendo el
enraizamiento y evitando la desecacion de los plantones. Lla duraciéon de esta labor sera de
aproximadamente de 20-25 dias.
Desbarbado: con esta operaciéon se suprimen las posibles raicillas que pueden haber
surgido de la variedad y los pequefios brotes que pueda haber emitido el patron, ya que si
se produce el franqueamiento de la variedad, el injerto habra fracasado. Se contratard en
el mes de junio a una cuadrilla de cuatro peones y esta operacion durara 15 dias
aproximadamente.
= Reposicion de marras: el porcentaje estimado de marras es de un 2% (1.038 plantas). Se
realizara de forma manual, utilizando plantas en pot, para homogeneizar la plantacion, a
finales de junio, principios de julio, con una duracién aproximada de 3 dfas.
Pase de cultivador: se realizard en el mes de julio, con el fin de mejorar la estructura del
suelo y eliminar las malas hierbas. La duracion de esta labor sera de 10 dias maximo.

4.4.2.- DISENO Y COLOCACION DE LA ESPALDERA.

Con la finalidad de realizar las labores mecanizadas que necesita el vifiedo, se va a instalar un
sistema de apoyo para las vides que consiste en una estructura vertical tipo empalizada en un solo
plano. Las cepas se van a guiar con alambres, mediante unas espalderas, permitiendo asi elevar los
sarmientos y dejar las calles libres para circular por ellas. En el plano III se presenta un detalle de
la espaldera y las lineas de espaldera.

La espaldera consta de los siguientes elementos: postes, alambres, tensores, vientos-anclajes y
grampifiones. A continuacion se describen cada uno de los componentes que forman el sistema
en espaldera seleccionado para el cultivo.

Los postes pueden ser de distintos materiales: madera, hormigén o plastico. Los postes de
madera suelen ser de pino, abeto, castafio o eucalipto. Los mas empleados son los de pino, por su
mayor durabilidad (30 afios). Estos postes tienen que estar tratados con sustancias que no alteren
la calidad del mosto. LLos postes metalicos se oxidan rapidamente, por eso existen postes de acero
galvanizado, acero inoxidable y aluminio, cuyas vidas utiles sobrepasan los 40 afios. Existen
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también postes de hormigdn, que se mantienen en buen estado durante largo tiempo, pero son
pesados y su rigidez perjudica el trabajo de la maquina vendimiadora. Los postes de plastico
pueden ser de PVC o de fibra de vidrio mas poliéster y presentan el inconveniente de que su gran
flexibilidad puede disminuir la frecuencia de salida de la vendimiadora.

Las espalderas requieren dos tipos distintos de postes:

= Poste cabezal o exterior: se instala al principio y al final de cada linea. Se colocara con una
inclinacion de 70° respecto a la horizontal, en direccion a la calle de servicio y a 5 m de la
linde de la parcela para facilitar las maniobras de las maquinas. Estos postes van a ser de
madera de pino de 10 -12 cm de diametro y de 2,5 m de largo, de los cuales 70 cm quedan
enterrados, para fijar el poste en el suelo. Se elige este tipo de poste extremo para dar una
mayor estabilidad y consistencia a la linea.

® Poste intermedio: los postes intermedios se colocaran a una distancia de 6 m uno de otro,
esto es, cada cuatro cepas. Este poste sera de acero galvanizado, con un recubrimiento de
zinc de 25 micras. La altura de poste sera de 2,40 m e ira enterrado 60 cm.

Se van a colocar tres niveles y dos tipos de alambres. El primer nivel estara formado por un
alambre “fijo”, que es donde se va a formar la planta. Se colocara a 70 cm del suelo para prevenir
el dafo por heladas, sanear la vegetacion y facilitar las labores de cultivo. Ademas, la vendimia
mecanizada exige que los racimos estén situados a una altura de recoleccion minima de 20 cm. El
segundo y tercer nivel, estaran constituidos por dos alambres moéviles cada uno. Se situaran a 50
cm y a 100 cm respectivamente, del primero. Este tipo de alambre se utiliza para crear una masa
foliar suficiente para favorecer la maduracién de los racimos.

Los alambres pueden ser galvanizados, de acero inoxidable o de plastico resistente. Se opta
por el empleo de alambres galvanizados, dada su mayor resistencia frente a los otros dos
materiales. Los alambres vienen en rollos de 100 m cada uno y con un peso de 350-400 kg,
dependiendo del tipo de alambre. Las caracteristicas de los alambres empleados estan indicadas
en la siguiente tabla.

Tabla 4-4. Caracteristicas de los alambres de la espaldera.

NIVEL TIPO UNIDADES @ (mm) Peso (g/m)
1¢ Fijo 1 2,7 45
29 Movil 2 2 35
3¢ Movil 2 2 35

Los tensores son utilizados para unir los alambres a los postes extremos y tensarlos de modo
que estos queden paralelos al suelo. En la instalacién de la espaldera del proyecto de
construccion, se van a utilizar tensores tipo “Gripple Médium” en cada uno de los postes
extremos de cada linea, en los tres niveles de alambre y en los vientos-anclajes. Por lo que se
utilizaran 6 unidades por cada poste extremo.

Los vientos y anclajes sirven para dar consistencia y estabilidad a toda la espaldera, al ayudar a
los postes exteriores a aguantar la tensiéon producida por los alambres y por las cepas que
soportan. El viento o tirante es un alambre de acero galvanizado de 2,2 mm de espesor y de 2 m
de longitud, aproximadamente. El anclaje elegido para formar parte de la espaldera va a ser el de
hélice, por ser el mas rapido y facil de colocar. Este tipo de anclaje esta formado por una barra de
acero de 7 mm de diametro y 40 cm de longitud, en cuyos extremos lleva una hélice de 11 cm de
diametro que se entierra y un gancho en el otro extremo donde se engancha el viento o tirante.
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Los grampifiones son piezas de acero galvanizado de 3 mm de espesor y de 30 mm de largo,
en forma de “U”, sirven para sujetar los dos tipos de alambres y el viento al poste extremo. Por lo
tanto se van a utlizar 10 grampifiones por poste (9 ud/alambre y 1 ud/viento). Su peso
aproximado es de 4 g/ud.

La instalacién de la espaldera se realizarda durante el verano del afio de la plantacion. Para el
montaje es necesaria la mano de obra de dos peones especializados y dos peones no cualificados,
que llevaran un rendimiento de trabajo de 0,6 ha/jornada, con un total de aproximadamente 36
dfas empleados en la instalacion.

La maquinaria que se va a utilizar serd el tractor y el remolque de la explotacién, un martillo
hidraulico y una devanadera de alambre, cedidos por la casa suministradora del material de la
espaldera. La instalacién de la espaldera comienza repartiendo los postes por toda la finca,
dejando cada uno de ellos en el lugar que posteriormente va a ocupar. Posteriormente, un
operario coloca los postes en posicién vertical en el terreno, mientras el martillo hidraulico,
accionado por el tractor, los entierra en profundidad. Luego se colocan los alambres y se tensan
con los tensores.

A continuaciéon se detalla una estimacion del total de las unidades de cada elemento de las
espalderas necesarias en los diferentes sectores de la finca.

Tabla 4-5. Necesidades de material minimas para la instalacién de la espaldera.

POSTE POSTE ALAMBRE ALAMBRE .
EXTERIOR | INTERMEDIO FIIO MOVIL TE(':Z?R V'fn';')m A'\:E:?JE GRAmz;NON
(ud) (ud) (m) (m)
1.250 10.500 60.750 242.900 7.450 2.500 1.250 12.500

4.4.3.- INSTALACION DE LA RED DE RIEGO SUPERFICIAL.

El sistema de riego de las parcelas agricolas del complejo enoturistico de golf, se proyectara
respondiendo a las siguientes bases de disefio.

*  Optimizar el consumo de agua.

* Reducir los tiempos de riego.

* Disenar un sistema facilmente manejable.

= Compatibilizar con el actual sistema de riego por aspersion.
= Minimizar el coste constructivo.

Para el disefio de la red de riego se han considerado los siguientes criterios:

* Se usara la actual red principal de riego cuyo trazado transcurre proxima a los caminos y
viales principales, procurando en la medida de lo posible realizar las minimas
modificaciones posibles.

" Se proyecta la red de riego con una continuidad de los riegos de inicio a fin, contando
con los riegos de los cultivos tradicionales y el riego del vifiedo (relacion inversa entre el
gasto de bombeo y el nimero de horas de funcionamiento).

" Trazado geométrico de la red, ajustado a los limites fisicos. El tendido de los ramales de
riego seguira las curvas de nivel, que en este caso no es un problema dado la topografica
casi plana de la finca.
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" Se proyectara una reforma de la planta de bombeo correctamente disefiada, que
permita el riego de los diferentes sectores de riego en un tiempo 6ptimo.

* Se instalaran bocas o tomas de riego en diferentes puntos estratégicos en cada una de las
parcelas. Se emplearan solo sistemas automatizados y fijos, al requerir una menor mano

de obra.

El periodo maximo de riego del vifiedo comprendera desde la ultima quincena de mayo hasta
la primera quincena de octubre. Las necesidades de riego se han descrito anteriormente quedando
patente la sostenibilidad hidrica del proyecto.

Los terrenos donde se ubica el proyecto se dividen en dos unidades de riego (campo de golf y
parcelas agricolas) y, a su vez, la unidad agricola estd fraccionada en 3 sectores que se
corresponden con las parcelas de vifiedos y cultivos tradicionales disefiadas por el Master Plan.
Estos tres sectores estan agrupados en 41 subunidades de riego, tal y como se detalla en el
plano V.

El sistema a utilizar para el riego del vifiedo va a ser el riego localizado de alta frecuencia por
goteo, mediante tuberias laterales o portagoteros, con emisores de 4 1/h. La red principal de
tuberfas de distribucion lleva incorporados diversos sistemas de control del riego y automatismos.
En el anexo IV, se exponen las condiciones técnicas para la construccion del sistema de riego,
que permitird realizar una valoracién econdémica estimativa de los materiales a utilizar en la
construccion de la red de riego.

4.4.4.- OBRAS Y EDIFICACIONES.

Tal y como se ha mencionado anteriormente la finca dispone de una serie de infraestructuras
agronémicas ya construidas que deben ser reformadas para la construccién del vifiedo, tales
como la caseta de bombeo de riego, sistema de riego por aspersion, red tuberias de riego
principales, etc. De otra forma, también sera necesario el disefio de otras infraestructuras de obra
civil que permitan el adecuado mantenimiento del vifiedo como la construcciéon de caminos de
servicio, nave de mantenimiento, etc.

En el proyecto constructivo deben describirse con detalle la ejecucion material de estas
instalaciones con los planos de situacién y con las caracteristicas y distribucién de los contenidos
de los mismos. En este apartado del estudio simplemente se comenta la justificacién de acometer
dichas obras para el correcto desarrollo de las actividades proyectadas.

Para un mejor acceso y distribucién de las parcelas y para la separaciéon de los distintos
sectores de cultivo y plantaciones, asi como para una mejor mecanizacion, se construiran vados
de acceso a las parcelas agricolas y caminos perimetrales de servicio. Estos caminos tendran un
ancho variable y estaran formados de una capa de zahorra compactada de 5 cm sobre el terreno
previamente limpio y compactado. Para la realizacion de los caminos se utilizaran dos tipos de
maquinas.

* Motoniveladora, esta maquina trabajara sobre los puntos marcados en el replanteo,
realizando el refino, planeado y apertura de cunetas en las zonas que sea preciso.

* Rulo compactador, que entrara a continuaciéon para asentar el terreno con un par de
pasadas. Esta compactacién solo se hara en los caminos principales.
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La caseta de bombeo alojara el grupo de presion del sistema de riego, el cuadro eléctrico y de
maniobra, calderin, etc. Actualmente existe una construccién destinada a tal efecto, pero se prevé
una partida presupuestaria para la remodelaciéon y acondicionamiento de esta instalacion. Se
construiran segun detalle del proyecto de ejecucion y contaran con los elementos necesarios que
faciliten su acceso y mantenimiento.

La nave de mantenimiento se ubica proxima a los viales de la urbanizacién, lo que facilita el
acceso de camiones, proveedores de materiales, vehiculos agricolas, etc. Se ha reservado una
superficie de 5.823,2 m® dentro de una parcela en la que se ubicaran todas las instalaciones
necesarias del 4rea de mantenimiento, con una nave de aproximadamente 200 m’ y una zona
reservada como prevision de una ampliacion de las instalaciones de la bodega.

En el interior de la nave se distribuiran las dependencias de:
* Nave de maquinaria y taller.
®  Almacén temporal de quimicos.
* Almacén de riego.
®  Vestuarios y comedor de trabajadores.

4.5.- SISTEMA DE ELABORACION DEL VINO.

En este apartado se define el proceso de elaboraciéon de los diferentes vinos que se produciran
en esta explotacion enoturistica de golf. La materia prima utilizada en la bodega es
exclusivamente la uva que se recibe de las parcelas de la explotacion, procedente de los vifiedos

de la Propiedad.

Tal y como se ha descrito anteriormente se emplearan las variedades, Moscatel, para la
elaboracion del vino blanco y Monastrell, para el vino tinto. Las uvas utilizadas en la bodega, son
las bayas procedentes de los vifiedos propios, los cuales estan controlados desde el punto de vista
agricola por la propia bodega. La empresa estara acogida a la Denominacion de Origen Protegida
Alicante y por lo tanto la norma de calidad impuesta por el Consejo Regulador de 1a DOP es la
que marca el minimo de calidad.

El endlogo de la bodega realizard un muestreo periddico para comprobar que las uvas lleguen
a la bodega en perfecto estado de fisiopatologias y madurez. Se controlara que no haya
sobremaduraciéon ni podredumbre, aunque hay ocasiones que estos factores dependen de la
climatologfa y en estos casos hay que separar calidades y procedencias para no estropear la calidad
de los vinos que se puedan conseguir. La intencién inicial es elaborar vinos aromaticos, afrutados,
frescos, suaves y ligeramente untuosos y acidos, con un cuerpo medio que den una persistencia
adecuada en boca. Debido a la gran personalidad de las uvas que producen estas variedades y a su
enorme calidad, se van a utilizar inicialmente para hacer vinos monovarietales que expresen la
tipicidad de la zona, dejando a la eleccion del endlogo la posibilidad de elaborar los coupages que
se consideren oportunos en el futuro.

4.5.1.- PRODUCCION Y RENDIMIENTO DEL TIPO VINO A ELABORAR.

La bodega centra su producciéon en la elaboracion de vinos acogidos a la DOP Alicante, en
dos tipos de vinificaciones a partir de las variedades sefialadas anteriormente: Vino Blanco y Vino
Tinto joven.
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El rendimiento medio de las parcelas del vifiedo sera de 7.000 kg/ha, por lo que
recepcionaremos en la bodega 163.604 kg de uva, de los cuales vamos a dedicar las siguientes
cantidades a cada tipo de vinificacion:

® Vino Blanco Moscatel: 81.802 kg.
® Vino Tinto joven Monastrell: 81.802 kg.

Tomamos una estimaciéon de rendimiento en mosto del 70% por cada kilo de uva, por lo que
obtendremos un total de 114.523,3 litros de mosto que tendremos que vinificar en las
instalaciones de la bodega, de forma que si consideramos un margen del 8% debido a pérdidas
producidas en desfangados, descubes, deslios, y demas trasiegos de la vinificacién, obtendremos
unos 105.361,5 litros de vino, lo que supone una produccion de 140.482 botellas.

La vendimia se va a realizar de forma manual con una prevision de entrada a la bodega de
unos 15.000 kg/dfa, en funcién de la optimizacién de los recursos y maquinaria de la bodega,
para lo cual se tiene en cuenta el calendario elaborado en etapa de vendimia, lo que supone unos
11 dias de duracién como maximo para la recoleccion de la uva.

De esta forma, primero procederemos a elaborar el vino blanco, seguido del vino tinto joven.
Teniendo en cuenta que le vino blanco tardara aproximadamente 4 a 6 meses desde la vendimia
hasta su terminacion. En cambio el vino tinto joven sin crianza tardard de 6 a 8 meses.

4.5.2.- DIAGRAMA E IDENTIFICACION DE ACTIVIDADES.

Tal y como se ha comentado en el apartado anterior para cada tipo de vinificacién debemos
identificar y clasificar las etapas y actividades que se van a realizar en la bodega durante la fase del
proceso de la elaboracién del vino.

De forma general, se podrian dividir las fases del sistema de produccién que conforman la
estructura de la linea estratégica de produccién vitivinicola de la empresa en tres grandes
apartados, que van desde la producciéon de la uva hasta la comercializaciéon final. Asi, podemos
distinguir una fase de produccién de la materia prima, la uva (fase viticola), seguida por la fase de
elaboracién del vino propiamente dicha (fase industrial), y finalmente la distribucién y marketing
del producto acabado (fase comercial), tal y como se indica en la siguiente figura.

Figura 4-2. Estructura empresarial vitivinicola.

PRODUCCION
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Cada una de las fases del proceso productivo indicadas anteriormente de forma general dentro
del departamento vitivinicola de la empresa (fig. 4-2), se podrian dividir a su vez, en diferentes
etapas que agrupan las diversas operaciones agricolas y actividades enoldgicas necesarias que
intervienen de forma directa o indirecta en el proceso productivo de la elaboraciéon del vino.

Fase Viticola:

Viticultura. Incluye todas las operaciones agricolas para el cultivo del vifiedo.

Vendimia. Incluye las actividades del analisis y seleccion de la uva, el momento de
recoleccion y el transporte hasta la bodega.

Fase Industrial:

Pre-vinificacién. Abarca las operaciones de recepcion de la uva, con toma de analisis y
muestras, pesado, y descarga en la tolva. Despalillado y estrujado. Maceracion. Prensado.
Desfangado y correcciones del mosto.

Vinificaciéon Base. Consiste en la realizacion de las fermentaciones y encubados, analisis y
correcciones del vino, descubados y trasiegos.

Vinificacién complementaria I. Conservacion y crianza (no usado en nuestro sistema de
produccion de vinos por el tipo de vinos a elaborar).

Vinificacién complementaria II. Incluye los procesos de clarificacion y estabilizacion,
filtrado y embotellado.

Fase comercial:

Distribuciéon y Marketing. Se corresponde con el almacenaje, expedicion y el transporte
del producto final.

A continuacién y de forma esquematica se indican cada una de estas etapas en la siguiente
figura.

Figura 4-3. Etapas del proceso de produccién.

-

vmcuu'unA :
vsnmmm
vnmncncuon EXPEDICIONY
Ne COMPLEMENTARIA ; [P  TRANSPORTE

o
‘ I l&
vy’
VINIFICACION PRODUCTO FINAL
VINO

MATERIA PRIMA pnsvmmcmon COMPLEMENTARIA Il
UVA VINIFICACION

BASE

FASE VITICOLA FASE INDUSTRIAL FASE COMERCIAL

Y >

Técnicamente, es en la fase industrial donde se desarrollan las principales actividades que van a
integrar el proceso productivo de la elaboracion de vino:

Recepcion de la vendimia. El endlogo fijara la fecha de la vendimia en base a los indices
de madurez enolégicos y a los criterios agronémicos que se estimen oportunos en el
momento de realizar la vendimia. Las muestras se tomaran después del pesado y durante
la descarga.

Descarga de la vendimia. El contenido de las cajas transportadas en el remolque, se
vaciara sobre la tolva de recepcion.

Despalillado y estrujado de la uva. Operaciéon en la que se eliminan los raspones para
producir asf unos vinos mas puros y limpios.
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Sulfitado del mosto. Actualmente, la utilizacién del sulfuroso en enologia se hace
necesaria, pero dentro de los limites marcados por la legislacion.

Prensado de la vendimia. Se utiliza una prensa vertical, obteniendo dos fracciones
diferentes: mosto yema y mosto primera.

Desfangado. Su finalidad es la de eliminar tierra, polvo y flora microbiana. Esta accion se
caracteriza por ser una clarificacién natural.

Fermentaciéon. En la fermentacién la temperatura no debe superar los 16 °C en vinos
blancos y no superar los 25 °C en tintos. Esta se controla mediante camisas de
refrigeracion de agua instaladas en los depodsitos de acero inoxidable. Para conseguir
elaborar un vino correcto se hacen seguimientos de la fermentacion.

Trasiegos post-fermentaciéon. Finalizada la fermentacion, se realizan los trasiegos,
eliminando asi los restos solidos. Es el enélogo de la bodega quien dicta cuando se
realizaran éstos, estando los depodsitos dotados de un sistema de inertizaciéon con
nitrégeno que asegura una atmosfera no oxidante.

Clarificacién - Filtracion. Después de los trasiegos, se busca la limpidez permanente
utilizando clarificantes tradicionales (filtro de discos de tierras).

Estabilizacién - Filtraciéon. Conseguida la limpidez del vino, se procede al enfriamiento
del mismo, en depdsitos isotermos, a una temperatura proxima a la congelaciéon durante
ciclos de siete dias.

Embotellado. Con el objeto de lograr una estabilizacion del vino, se realiza una filtracién
a partir de un filtro de membrana. Las operaciones en la linea de embotellado seran las
siguientes.

* Enjuague de botellas.

* Llenado aséptico.

* Taponado.

* Capsulado.

* Etiquetado.

* Encajado.

* Almacén, acondicionamiento del vino en botella.

4.5.3.- MAQUINARIA Y EQUIPOS.

A continuacion se detalla la maquinaria y los equipos necesarios para la elaboracién de vino en
cada una de las etapas enoldgicas descritas anteriormente en el proceso de produccion.

Magquinaria.

Etapa de previnificacion.

* Equipo de Toma de Muestras y Refractometro Fotoeléctrico.

*  Despalilladora y Estrujadora 3.000 - 4.000 kg/h.

* Prensa Vertical 3.600 kg.

*  Depésito de Almacenamiento en frio y fondo cénico de 15.000 litros (x 4).
* Cintas de Transporte para orujos y raspones 10 m.

* Tolva de Recepcion 15.000 kg Inox.

N
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= FEtapa de vinificacion base.
* Vinificador 20.000 litros Inox con camisas de sangrado y fondo inclinado (x 6).
* Bomba de pistén o rodete 5.000 1/h.
*  Bomba Mono 5.000 kg/h.
* Mangueras de 10 metros de @ 50 (x 10).

* Abrazaderas y manguitos para manguera (x 20).

= Etapa de vinificaciones complementarias.
* Equipo de Frio de Glicol de 40.000 Fg/h.
e Filtro de Tierras 2.000 1/h.
e Tiltracién de Placas 40x40 2.000 1/h con bomba.
* Filtro de acero inox con bomba incorporada de 300-600 1/h.
e Tlenadora automatica de 6 cafios con motor de 1.000 1/h.
* Capsuladora térmica con regulador de temperatura.
* Etiquetadora semiautomatica inox.

* Encorchadora semiautomatica de acero inox, 3 seg/botella.
Material auxiliar.

=  Ph Metro.

= Aparato Garcfa Tena.

= Ebullémetro.

* Refractometro Digital H196811.
= Balanza Serie 5061.

* Equipo de lavado de alta presion.
= (Carretilla eléctrica.

= FEscalera pasarela.

= Material de laboratotio.

* Equipo informatico.

Materias primas.

= Uva.

* 163.604 kg de uva procedente de las vifias de la Propiedad.
= Aditivos y conservantes.

* Anhidrido sulfuroso en gas licuado y en pastillas de azufre.
* Levadura seleccionada.

* Bentonita.

* C(Caseina.

* Tierra de diatomeas.

* Cartuchos amicrébicos.

* Botellas de nitrogeno.

e Agentes de limpieza y desinfeccion.

* Goma proteica.
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* Envases y accesorios
* Barricas de roble francés (secciéon enoturismo).
* Durmientes apilables para barricas, uno por cada dos barricas.
* Botellas de cristal para vino de 75 cl de capacidad.
* Etiquetas, contraetiquetas y capsulas.
* Cajas de carton, capacidad 2 botellas (pack golf) y de capacidad de 6 botellas.
* Cajas de plastico de vendimia, de 25 kg de capacidad.

Equipos de personal.

= 1 Operario fijo especializado, que se encargara durante todo el afio de los equipos y de
cualquier actividad complementaria que se deba realizar, aunque la industria no tenga
actividad.

*= 1 Endlogo a tiempo completo que dirija toda la cantidad de trabajo que ocurra en la
bodega.

® Personal eventual: la maxima actividad en la bodega se produce en los periodos de
vendimia-elaboracion y embotellado. Para estas actividades se empleara personal eventual.

4.5.4.- IMPLEMENTACION DEL PROCESO DE VINIFICACION.

Tal y como se ha comentado anteriormente, es en la fase industrial del diagrama general del
proceso de vinificacion, es donde vamos a ir transformando la uva en un producto
semiterminado (mosto) hasta alcanzar un nuevo producto que son los distintos tipos de vinos a
elaborar.

Desde la perspectiva de la gestion operativa y control de la bodega a continuacion se muestra
de forma esquematica la implementacion de los procesos de vinificacion para cada uno de los
vinos a elaborar en la bodega.

= Vinificacién en blanco.

El proceso de elaboracién de vino lo comenzaremos por el vino blanco. La vinificacion se
inicia con la recepcién de la uva seleccionada en la vendimia, unos 15.000 kg/dia que nos
aportaran una cantidad de mosto de 57.261,7 litros una vez se ha pasado la uva por las
actividades de la despalilladora. Seguidamente la pasta obtenida se lleva a los depésitos de
almacenamiento con camisa de frio de 15.000 litros, para realizar una maceracion
prefermentativa en frio bajando la temperatura del mosto a hasta los 10°C. El proceso de
desfangado se realiza durante el proceso de fermentacion en los depdsitos de vinificacién
de 20.000 litros. Una vez enfriado el mosto comienza la fermentacién alcohodlica que se va
a realizar a una temperatura de entre 12-13°C, afiadiendo las correspondientes dosis de
SO,, acido tartarico, a una dosis de 11 g/hl y 2 g/1, respectivamente; ademas de afiadir
levaduras seleccionadas que resalten los aromas de la variedad. Las levaduras se afiaden a
una dosis de 25 g/hl. Alcanzada una densidad de 1.000 g/1, suficiente para un vino joven
de calidad, se realizard el descube y los correspondientes procesos de acabado. Para la
operacion de trasiegos utilizamos la bomba de pistén de 5.000 1/h. En la actividad de la
clarificacién podremos emplear bentonita a una dosis entre 50-100 g/hl. En la
estabilizacion por frio trasegamos el vino a los depdsitos de almacenamiento en frio a una
temperatura de -5°C (precipitaciéon de los tartratos), para finalmente realizar las
filtraciones necesarias.
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Figura 4-4. Etapas del proceso de elaboracion de vino blanco (Fase Industrial).
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Vinificacion en tinto.

El siguiente vino a elaborar es el tinto joven. En este caso vamos a vinificar un total
de 81.802,3 kg de uva, obteniendo un rendimiento de 57.261,7 litros de mosto mas
hollejos, que se introducen en los depdsitos de almacenamiento en frio de 15.000
litros. Se mantienen en maceraciéon prefermentarfa en frio con los hollejos a una
temperatura de 10°C. Al cabo de varios dias se sube la temperatura a 22°C para que
comience la fermentacién alcoholica y se hace el encubado en los depdsitos de 20.000
litros, con la adicion de los aditivos correspondientes (levaduras seleccionadas, SO, (7-
8 g/hl) y acido tartarico) y realizando los correspondientes remontados. Al cabo de 7-8
dfas realizamos el sangrado de los depésitos y el prensado suave de la masa,
obteniendo el vino yema y el vino prensa respectivamente, para dar comienzo a la
fermentacién malolactica a un maximo de 22°C, la cual se realiza con bacterias
autoctonas. Una vez finalizada la fermentacion malolactica se procede a realizar las
operaciones de acabado de forma similar a la vinificacién en blanco.
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Figura 4-5. Etapas del proceso de elaboracion de vino tinto joven (Fase Industrial).

VENDIMIA

'

DESPALILLADO Y ESTRUJIADO
Rasgado de lapiel y separaciéndel raspén

)

.

)

MACERACION EN FRIO

2-3diasa10°C

.

[ ENCUBADO

(Mosto+Hollejos)

]

E

FERMENTACION ALCOHOLICA

8-10diasa 25-28°C

v

SANGRADO
PRENSADO

v

VinoYema
+
Vino Prensa

1

FERMENTACION MALOLACTICA

18-22°C

s

PROCESOS DE ACABADO

Trasiegosy clarificacion

:

[ ESTABILIZACION POR FRIO ]

:

~

FILTRACION

~

'

EMBOTELLADO

-

ETIQUETADO

.

ALMACENAIJE
EXPEDICION

Seguidamente de la filtracion en el esquema de elaboracion de cada uno de los vinos
procedemos a la ultima etapa, el embotellado. Con el objetivo de esterilizar el vino realizaremos
una microfiltracién previa a esta fase, eliminando asf levaduras y bacterias que podrian alterarnos
el vino a lo largo del tiempo. Se realiza mediante filtros de placas, modulares, y membranas o

cartuchos.
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4.6.- INGENIERIA DEL PROCESO DE CONSTRUCCION DE LA BODEGA.

2.

El proceso de produccion es el resultado de la interaccion de los equipos de personal,
materiales y maquinaria, los cuales deben constituir un sistema ordenado, y que al ser usados de
forma coordinada permitan establecer unos métodos de trabajo con el minimo coste posible, para
aproximarnos a la maximizacion de beneficios.

En consecuencia, es necesario encontrar la mejor ordenacién de las areas de trabajo y de los
equipos (personal, materiales y maquinaria) en aras de conseguir la maxima economia en cada una
de las labores, y al mismo tiempo trabajar con la mayor seguridad y satisfacciéon para los
empleados.

La distribuciéon en la bodega implica la ordenaciéon de los espacios necesarios para el buen
funcionamiento de los equipos de trabajo y personal, asi como el movimiento del material,
almacenamiento, equipos de proceso y otras actividades y servicios.

Los objetivos basicos de la distribucién en bodega son:
= Coordinacién (integracion conjunta) de todos los factores que afecten a la distribucion.
* Movimiento del material a través de la bodega, segin las distancias minimas y evitando
cualquier cruce o interferencia en la linea de proceso.
= Utlizacion efectiva de todo el espacio.
= Confort y seguridad de los trabajadores.
® Flexibilidad de operaciones para facilitar reajustes.

4.6.1.- ELEMENTOS ESTRUCTURALES E INSTALACIONES NECESARIAS.

Al igual que se ha comentado anteriormente, no es objeto del presente trabajo el calculo y la
descripcion sistematica de las instalaciones de la bodega, sino la definicién de un planteamiento
inicial que permita estudiar la viabilidad del futuro proyecto; por tanto, todos los calculos
operativos y especificaciones técnicas se deberan definir adecuadamente en el correspondiente
pliego de condiciones del proyecto constructivo.

Para cubrir todas las necesidades descritas en el proceso de elaboracion del vino se debera
construir un edificio que debe constar con tres divisiones, basicamente: una secciéon principal y la
zona de mayor tamafo para la elaboracién del vino, y otras dos secciones de menor tamafio: una
primera zona de laboratorio, vestuarios y oficinas, y una segunda zona destinada a las catas,
tienda y enoturismo. Por ello, a continuacién se identifican las areas necesarias de cada una de las
zonas indicadas anteriormente:

= Seccién de elaboracion.
o Area de recepcion y tratamiento mecanico de la vendimia.
* Area de extraccién del mosto y desfangado.
e Area de elaboracion (fermentacion, clarificacion, estabilizaciéon y almacenamiento).

e Area de embotellado, almacenamiento de botellas y materiales.

= Seccion de personal.
* Area de laboratotio.

e Area de personal (vestuarios y oficinas).
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® Seccién de enoturismo.
* Area de visitas, con sala de crianza en barricas (exposicion).

¢ Area de tienda y catas.

La superficie reservada de la parcela para la construccion de los distintos elementos
estructurales sefialados es de 5.384,75 m?, de los cuales la nave-edificio ocupa 800 m*, dividida en
dos bloques (nave elaboraciéon-personal y edificio enoturismo-administracioén). Existira una acera
en la fachada principal del edificio de 1,5 m de anchura. La pendiente de la parcela sera del 1%
hacia la zona del vial, y constara de un vallado perimetral. Existirain dos zonas de acceso a la
bodega: un primer acceso sera de doble via de entrada y salida, para los vehiculos particulares del
personal y vehiculos de clientes (turismos y autobuses), con una puerta de 2 m de altura y una
anchura de 7 m, y un segundo acceso para los vehiculos de carga y descarga (camiones y
tractores), con una puerta de 2 m de altura y 4 m de anchura. También quedaran delimitadas las
suficientes de jardines y plazas de aparcamientos para turismos, asi como una gran explanada
que permitira el aparcamiento y maniobra de los autobuses, tal y como puede observarse en el
plano II del Master Plan.

Ademas, para el correcto desarrollo de la actividad vitivinicola seran necesarias una serie de
instalaciones que deberan quedar definidas en el correspondiente proyecto de ejecucion, con la
definicién de los materiales de estas infraestructuras, con planos de situacién y con las
caracteristicas y distribuciéon de los contenidos de los mismos. Las instalaciones necesarias a
considerar en el proyecto constructivo son:

= Instalacion Contra Incendios.

Para establecer y definir los requisitos y las condiciones que debe satisfacer la instalacion,
se realizaran los calculos necesarios establecidos por el CTE DB S “Seguridad en caso de
incendio”, y el “Reglamento de seguridad contra incendios en los establecimientos
industriales”. Al tratarse de un establecimiento del tipo C segun el reglamento, se
considera “sector de incendio” el espacio del edificio cerrado por elementos resistentes al
fuego durante el tiempo que se establece para cada caso. Las instalaciones especificas
contra incendios que se instalaran en la bodega son extintores:

* Extintor ABC polvo de eficacia 21 A -113 B de 6 kg.

* Extintor CO2 de eficacia 34 B de 5 kg.

= Instalaciéon de Saneamiento.
Con el objeto de resolver adecuadamente el problema de la depuracién de aguas, se
establece una red de saneamiento con un sistema separativo de aguas residuales (fecales y
de limpieza) y aguas pluviales, esta ultima para recogida de las aguas de las calles, espacios
libres, tejados y zonas comunes de las parcelas, etc.
Las aguas residuales fecales se recogeran en el correspondiente ramal, de forma separada a
las aguas de limpieza, que también seran recogidas en otro ramal. Ambos ramales
conducen a la estaciéon depuradora, antes de ser vertidas a la red general de saneamiento.
Las aguas pluviales se recogeran y se verteran a la red general de saneamiento. Lla norma
que se debe tener en cuenta es CTE DB-HS Salubridad. Se deben emplear tuberfas de
PVC rigido, botes sinfénicos en todos los aparatos, arquetas de registro y rejilla de
sumidero en la nave de elaboracion.
El sistema para la correccion del vertido de aguas residuales, serda una fosa séptica. Este
sistema permite conseguir niveles de depuraciéon por encima del 75%, con un coste
econémico de instalacién medio, y con bajos costes de mantenimiento.
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= Instalaciéon de Fontaneria.
Se debera tener en cuenta el DB HS 4 “Suministro de agua” del actual Cédigo Técnico de
la Edificaciéon (CTE). El abastecimiento de agua a la bodega estara garantizado gracias a la
red general de distribucion del municipio contemplada en el proyecto de urbanizacion,
segun el Master Plan. Se estima que la presion de agua en la acometida sera de 245 kPa.
Para los grifos la presion minima debe ser de 100 kPa, la presién en cualquier punto de
consumo no debe superar los 500 kPa. La acometida a la red de distribucién llevara
instalado el contador general con llaves de paso. Se empleara un tubo multicapa para la
instalacioén interior general, tanto de agua fria como caliente, para la acometida y
conduccién enterrada se utilizara polietileno, las llaves y valvulerfa seran de laton.

* Instalacion de Iluminacién.
El nimero de luminarias, clase, y su distribucion para el interior de los distintos edificios
estructurales de la explotacion se calculard especificamente en funciéon de la superficie y
tipo de area de la bodega. Para la iluminacion exterior se utilizaran lamparas de vapor de
sodio, de 95 W, armaduras cerradas, montadas sobtre un brazo de acero.

= Instalacion Eléctrica.
La instalacion eléctrica debera cumplir en todo momento lo establecido por la REBT, asi
como se ha de cumplir las normas de la compaiiia eléctrica a través de su acometida hasta
la centralizacién de contadores. EI suministro de energia se realiza a la tensién de 400V
entre fases y 230V entre fases y neutro. La instalacién eléctrica tiene su origen en la
acometida facilitada por la compania eléctrica. La proteccion de la instalacion se realizara
mediante interruptores diferenciales y magnetotérmicos. La potencia total instalada sera el
resultado de la suma de las potencias de todos los cuadros, pero al ser del todo
improbable que todos los aparatos estén funcionando simultineamente en el
correspondiente proyecto se debera estimar adecuadamente la potencia a contratar.

= Instalacién de Climatizacion.
Al igual que en las instalaciones anteriores se realizara el calculo de la potencia frigorifica
necesaria en funcion de las necesidades siguientes:

* Preenfriamiento del mosto tras el desfangado.

* Control de la temperatura de fermentacion de los mostos.

* Enfriamiento del vino para su estabilizacion.

* Climatizacion de la sala de fermentacion en barricas (enoturismo).

* Climatizacion de areas de laboratorio, oficinas, tienda y sala de catas.

4.6.2.- DIMESIONADO DE LAS EDIFICACIONES.

Con el fin de obtener la superficie total necesaria en el disefio de la bodega, se definen las
necesidades de espacio minimas para cada una de las 4reas funcionales descritas anteriormente en
base a una serie de consideraciones.

En la edificacién para la elaboraciéon del vino, la superficie minima se debera obtener a partir
de la longitud y la anchura de cada maquina, mas 50 cm en los lados que necesitan algun tipo de
reglaje, mantenimiento, limpieza, etc. Considerando asimismo 80 cm mas, sobre el lado donde la
actuacion del operario sea mas frecuente durante el funcionamiento. Este criterio sélo se aplicara
en el interior de la nave de elaboracién.

El numero de personal se tendrd en cuenta para el calculo de las dimensiones de vestuatio y
oficinas.
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Las dimensiones del denominado edificio de enoturismo-administracion, estaran en funcién
principalmente de los materiales y equipos (sala de barricas y tienda) ademas del aforo previsto
para la realizaciéon de visitas guiadas y catas que quedan definidas segin el Reglamento de
desarrollo de la Ley 14/2010, de 3 de diciembre, de la Generalitat, de Establecimientos Publicos
(DECRETO 143/2015, de 11 de septiembre, del Consell de la Generalitat Valenciana). No
obstante, estos valores se veran afectados por unos coeficientes de ponderacion que varfan entre
1,1 y 1,5 en funcién del movimiento calculado para cada area funcional.

La suma de la superficie de las areas parciales dara lugar a la estimacién de necesidades totales
de superficie de la edificacion, a la que se debera posteriormente descontar las superficies
necesarias para los accesos, pasillos, escaleras, apertura de puertas, etc. En base a dichas
superficies se realizara la estimaciéon de costes con un predimensionado de las obras mediante
programas informaticos de arquitectura (CYPE Ingenieros), que permitiran realizar una
aproximacion al calculo del coste constructivo de esta infraestructura. En el plano IV se detalla
un esquema de la distribucion de la edificacion de la bodega.

La distribucién de la planta de la bodega sera funcion de las necesidades requeridas, que debe
quedar definida en el correspondiente proyecto constructivo. Tal y como se ha comentado la
industria se compone de una nave-edificio con dos bloques adosados, que daran servicio a las
tres secciones indicadas anteriormente (elaboracién, personal y enoturismo), el resto de la parcela
esta destinado a zona de descarga, transito de vehiculos y aparcamientos. Las necesidades de
espacio previstas, se resumen en la siguiente tabla.

Tabla 4-6. Superficies de la bodega.

AREAS SUPERFICIE

Recepcion y tratamiento vendimia 50
Sala de elaboracién 300
Embotellado 45
Almacén de botellas y materiales 140
Laboratorio 35
Personal (vestuarios) 30
Administracion 50
Sala de catas 150
Sala de visitas (barricas) 170
Tienda 30

Zonas exterior 4.384,75

TOTAL 5.384,75

. . 2
Superficies en m

Para cubrir todas las necesidades descritas de la bodega se construira un edificio con dos
bloques adosados: una nave principal y de mayor tamafio a dos aguas, y otro mas pequefio al lado
del anterior. En total, se disefia un edificio de 40 m X 20 m, 800 m’ construidos, con las
siguientes dimensiones aproximadas.

= Hdificio de elaboracion y personal (nave de elaboracién, laboratorio y vestuarios), de 30
m X 20 my altura de 8 m.

= Hdificio de enoturismo-administraciéon, con las oficinas y sala de catas ubicadas en la
segunda planta, y la tienda y sala de exposicion de barricas en la planta baja. Esta seccion
del edificio tendra unas dimensiones de 10 m X 20 m y 8 m de altura en total.
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4.7.- CONTROL DE CALIDAD E INTEGRACION MEDIOAMBIENTAL.

2.

Tal y como se ha comentado repetidamente, el presente documento hace referencia a una
seccion de la linea de negocio que se enmarca dentro de los terrenos delimitados por el plan
estratégico de ordenacién del complejo turistico-enolégico de golf (Master Plan), en el término
municipal de Villena. El disefio de este plan estratégico debe perseguir la integracion de sus
diferentes componentes en el entorno y mejorar la calidad ambiental procurando el desarrollo
sostenible de los terrenos en los que se asienta.

Con el fin de justificar la suficiente aptitud de los terrenos para la implantacion de las distintas
instalaciones que contempla el Master Plan se deben tener en cuenta la capacidad de acogida y la
vulnerabilidad ambiental, analizando el grado de idoneidad del territorio para admitir la presente
actividad, con la correspondiente redaccién del Estudio Ambiental y Territorial correspondiente
al plan estratégico de ordenaciéon del complejo turistico-enolégico de golf, considerando la
totalidad del area dentro de una unica unidad ambiental.

La LOTUP considera que el paisaje es un condicionante de la implantacion de usos,
actividades e infraestructuras en el territorio, y esta funcién se instrumenta mediante la
incorporacién en la planificacién de una herramienta especifica de analisis del paisaje (Estudio de
integracion paisajistica o, en su caso, estudio de paisaje, conforme a lo establecido en los anexos 1
y 2 de esta ley), por tanto en la redaccién del proyecto constructivo del Master Plan se debera
contemplar la realizacion de un documento especifico con el contenido necesario para estudiar la
integracién paisajistica de las propuestas del plan y, en su caso, de las alternativas estudiadas a
adoptar.

En dicho estudio ambiental y territorial se deben determinar con exactitud los probables
efectos significativos en el medio ambiente y en el modelo territorial, incluidos aspectos como la
biodiversidad, la poblacién, la salud humana, la fauna, la flora, la tierra, el agua, el aire, los
factores climaticos, su incidencia en el cambio climatico, en particular, una evaluaciéon adecuada
de la huella de carbono asociada al plan o programa, los bienes materiales, el patrimonio cultural,
el paisaje y la interrelacion entre estos factores. Estos efectos deben comprender las
consecuencias secundarias, acumulativas, sinérgicas, a corto, medio y largo plazo, permanentes y
temporales, positivas y negativas que pueden verse afectadas por la actuacion que se pretende
llevar a cabo y adoptando las medidas correctores necesarias, tal y como se indica en el articulo
52 de la anteriormente citada ley (LOTUP).

No obstante, en el presente plan de empresa se han tenido en cuenta una serie de aspectos
para desarrollar un estudio previo del paisaje del entorno (Anexo V. Estudio preliminar del
paisaje), y que deben ser contempladas en el proyecto ejecutivo con mayor exactitud en la
construccion y desarrollo del plan de ordenaciéon del complejo turistico-enolégico de golf. Los
aspectos valorados para la realizacion del estudio han sido:

* Inventario y valoracién de los factores limitantes medioambientales: fauna, vegetacion
existente, aguas superficiales y subterraneas, zonas de atractivo visual, etc.

= Servidumbres existentes en la finca a transformar (vias pecuarias y otras).

= Analisis climatoldgico y edafolégico.

= Disponibilidad, origen y calidad de las aguas de riego para los cultivos.

* Documentacién basica: plano topografico con curvas de nivel.

= Ortofotos y cartografia de las infraestructuras existentes.

= Identificacién e integracion de las areas medioambientalmente sensibles.
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Dentro del espacio que se pretende transformar, la Gnica afeccion prevista en esta zona, es la
instalacion de tuberfas de riego y diversos cables de automatismo en la modificacion e instalacién
de los diversos sectores de riego, desde el embalse de regulaciéon de la finca. No se detecta
ninguna otra servidumbre dentro de la finca a transformar, ni interacciones con vias pecuarias.

Los terrenos donde se implantara el vifiedo y los cultivos caracteristicos de la zona han sido
tradicionalmente utilizados para el cultivo de especies tipicamente mediterraneas, donde destacan
cultivos de alfalfa, zanahoria, puerros, etc. Las tierras, debido a la sobreexplotacion de estos
cultivos, tienen una fertilidad reducida, tal y como se explica en los analisis de suelos vistos
anteriormente en el estudio agronémico. Se prevé que el riego para el vifledo no tendra un
consumo superior al de los cultivos implantados en el entorno (cereales y horticolas), por lo que
la construcciéon del mismo no contribuira a incrementar la presién sobre este elemento del medio,
ademas se va a mejorar considerablemente la fertilidad del suelo con la implantacién de nuevos
cultivos.

La Gestion Integrada de Plagas (IPM) es un programa basado ecolégicamente para prevenir o
limitar niveles inaceptables de dafios causados por plagas nocivas, usando una combinaciéon de
controles biolégicos, quimicos y de cultivos. Mediante el IPM se enfoca el problema de modo
preventivo, usando practicas de cultivo reconocidas, exploraciones medioambientales, asi como el
establecimiento de umbrales de desperfectos. Tras ello, se utilizan las practicas de gestion quimica
de modo curativo y solo alli donde resulte necesario, o sea, de forma puntual. El propésito es
usar IPM metodicamente para la gestion agronémica con vistas a reducir al minimo el uso de
fertilizantes y pesticidas artificiales.

En las zonas periféricas al ambito de actuacién se desarrollan en la actualidad pequefios
rodales de pino carrasco (Pinus halepensis), como unico elemento paisajistico diferenciador
claramente del tipo de paisaje agrario de la zona, tal y como se presenta en el estudio previo
paisajistico del ambito de actuacion. El disefio del Master Plan, asi como la transformacién
proyectada, responden a la necesidad de respetar al maximo la vegetacion existente, que en su
mayoria se limita a cultivos de baja importancia ecoldgica, a excepcion de estos pequefos rodales
de pinar que no entran dentro del ambito del actuaciéon del Master Plan y que conforman
claramente la vegetacion de mayor valor paisajistico del entorno.

Por tanto, la composicién vegetal de los distintos cultivos tradicionales y vifiedos, asi como la
proyectada ampliacion de la escuela de golf, constituira un gran espacio verde con una
biodiversidad superior a la existente en la actualidad. Asimismo, el proyecto de golf prevé la
construccion de lagos, que sumados al embalse ya existente en la finca aportaran una capacidad
de almacenamiento cercana a 68.000 m’, y serviran para afrontar largos periodos sin suministro
de agua asi como servir de punto de abastecimiento para la extincion de incendios. La creacion de
nuevas zonas himedas formadas por varios lagos de la escuela de golf y el embalse regulador de
la finca, servira como reclamo de aves acuaticas y migratorias, que encontraran en ellos un lugar
de descanso, alimentacién y nidificacion.

Tal y como se ha comentado en el estudio preliminar del paisaje (Anexo V) la implantacion del
vifiedo y cultivos tradicionales de la zona no tiene ningun impacto de actuaciéon sobre el
Patrimonio Cultural Valenciano, ya que se ubica en parcelas agricolas que han sido ya destinadas a
tal efecto. Pero incluso, la zona residencial disefiada en el Master Plan tiene un impacto de muy
baja intensidad, dado el escaso valor histérico y etnoldgico de los bienes existentes, pudiéndolos
incorporar al proyecto urbanistico como elementos singulares del mismo.
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Las edificaciones que forman parte del Master Plan (edificio de la bodega, nave de aperos, etc.)
al igual que el resto de las parcelas residenciales se deben disefiar con cierta simplicidad de sus
volumenes. El tratamiento de sus fachadas y estructura se deben asimilar a las construcciones ya
existentes, lo que también contribuira a la integracion de estas edificaciones en el medio natural.
Del mismo modo la tonalidad de sus acabados deben armonizar con los colores naturales del
paisaje.

A tenor de las circunstancias reales que actualmente se pueden observar en la finca, se puede
concluir sin ningun lugar a dudas, que cualquier actuacién que suponga el establecimiento de una
alternativa como la propuesta, en la que se asiente una zona agricola verde, es definitivamente
muy positiva, ya que contribuye a frenar cualquier posible degradacion, participa de manera activa
en la recuperacion paisajistica y por ultimo incrementa el nivel de bienestar de los ciudadanos, no
solo porque aumenta las alternativas de ocio, deporte y cultura de la zona, sino porque ademas se
recupera como lugar de expansion y disfrute ya que un paseo por las instalaciones se presenta
como atractiva alternativa para el tiempo de ocio.

En referencia a la gestién de residuos en la fase de construccion y posterior explotacion se
basara en la legislacién aplicable en materia de gestion de residuos, concretamente en la Ley
10/2000, de 12 de Diciembre, de Residuos de la Comunidad Valenciana, asi como al Plan
Integral de Residuos, aprobado por el Decreto 317/1997, de 24 de diciembre, del Gobierno
Valenciano, y modificado por el Decreto 32/1999, de 2 de marzo, del mismo gobierno.

Asimismo, se velara por el cumplimiento de toda la normativa derivada de las anteriores leyes
y decretos en la redacciéon del proyecto de construccion del vifiedo y bodega, en prevision de la
gestion y control de los siguientes residuos:
® Residuos vegetales.
No se prevé una gran cantidad de residuos vegetales, unicamente los restos de poda en la
fase de producciéon y los raspones obtenidos tras el despalillado. No obstante, se
recomienda que todos los residuos vegetales sean remitidos a alguna de las plantas de
compostaje existentes en la provincia o ser recogidos, triturados y reutilizados en forma
de compost para su posterior incorporacion al suelo de las distintas parcelas agricolas o
de zonas vegetales ajardinadas (golf).
® Residuos Sélidos Urbanos.
La gestion final de esta tipologfa de residuos en la fase de obras y en la de mantenimiento
inicial, sera responsabilidad del gestor de la explotacion, realizando la separaciéon en
origen de las siguientes fracciones, cumpliendo asi las disposiciones del Plan
Integral de Residuos de la Comunidad Valenciana:

* Papel y cartén.
* Vidrio.
* Envases ligeros.

* Materia organica de restos alimenticios.
= Residuos Toéxicos v Peligrosos.
Se prevé la generacion de varias tipologias de residuos de esta clase, aunque siempre en
pequenas cantidades. En todo caso, en la fase de construcciéon y de mantenimiento de los
cultivos se definird un area susceptible de almacenar de forma adecuada y temporal estos
tipos de residuos, que posteriormente seran gestionados por un gestor autorizado y
registrado por la Comunidad Valenciana para su valoracién 6 eliminacién segun sea el
caso. Los residuos que se generaran de este tipo son fundamentalmente residuos de
compuestos peligrosos utilizados en la maquinaria de mantenimiento de las parcelas
agricolas y en el mantenimiento de dicha maquinaria (baterias, neumaticos usados, aceites
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lubricantes, etc.), asi como los envases de productos fitosanitarios utilizados en el
mantenimiento de los cultivos.

Residuos procedentes de la bodega.

Los subproductos obtenidos en la elaboraciéon del vino no van a ser tratados en la
bodega, se almacenaran transitoriamente y seran retirados periédicamente.

* Orujos del mosto: se obtienen tras el prensado siendo evacuados posteriormente a
una zona especifica a tal efecto anexa a la nave para ser depositados en contenedores
adecuados. Los orujos se venderan a industrias alcoholeras.

* Lias: son unos residuos que quedan en el fondo de los depésitos después de trasegar
el vino. Estan formadas por levaduras muertas y sustancias colorantes. Es un
subproducto muy desagradable por el mal olor que desprende. Se vendera a la
alcoholera para obtener alcohol.

* Tartratos: se obtienen de la estabilizacién del vino por frio, son cristales de tartratos.
La cantidad es variable segun los afios y es dificil de cuantificar. Este subproducto se
vende bien y es bastante caro. De los tartratos se obtiene el acido tartarico.

En la fase de la ingenierfa de construccion del viniedo y de la bodega, se realizara un programa
de control y calidad sobre los siguientes apartados del proyecto de ejecucion:

Movimiento de tierras.

Al inicio de las obras se realizard la comprobacion plano-altimétrica de la topografia. Se
realizaran levantamientos taquimétricos de los movimientos de tierras, por medio de
estacion total o GPS, para la comprobaciéon de la correcta evacuaciéon de aguas de
escorrentias, las cubicaciones de movimientos de tierras, la ubicacién y orientacion de las
lineas del vifiedo y la elaboracién de los planos topograficos definitivos de la obra. Asi
mismo, se realizara el levantamiento planimétrico de la red de riego, incluyendo todos sus
elementos como aspersores, red de tuberfas, valvulas, arquetas, acometidas, etc.,
plasmandolo en unos planos “as-built”.

Redes de riego.

En lo referente a la red de riego se realizaran pruebas de estanqueidad y presion de la
totalidad de las tuberfas generales. Se comprobara la estanqueidad de los sistemas de
cierre de las tuberfas. Se comprobara la naturaleza de las tuberfas y accesorios, en los
lugares donde fuera necesaria su instalacion. Se comprobara el dimensionamiento de las
zanjas de alojamiento y la granulometria de los aridos de proteccion. Se realizara una
prueba del funcionamiento de los equipos de automatismo y grupos de presion,
comprobando el coeficiente de uniformidad de riego y que se cumplen las
especificaciones descritas en el proyecto sobre tiempos de riego maximo, nimero
maximo de apertura de estaciones, etc.

Hormigones e instalaciones.

Se comprobara, si se considera necesario, la calidad de los hormigones empleados en
casetas de bombeo, soleras de anclaje de postes, etc., asi como las instalaciones eléctricas
de los diferentes tipos de estructuras de obra civil. Se comprobaran todos los materiales
de construccion de la espaldera, verificando que se realicen conforme a las
especificaciones del proyecto de ejecucion.

Plantaciones.

Se comprobara que la referencia corresponde a la variedad especificada en el proyecto. En
los acopios de obra se verificaran los siguientes aspectos relativos a la calidad de las
plantas: certificado de calidad fitosanitario, patron, variedad, longitud, envergadura, estado
sanitario, uniformidad de las plantas, estado del sistema radicular, etc.

VILLENA Plan de Empresa

Wine&Golf Pdgina 64
Resort



uny,
%,

Zos¥W

Z
w/Mlex ¢

el et Complejo Enoturistico de Golf

El  “Programa de Control de Calidad” sera de aplicacion obligatoria al conjunto de
caractetisticas que deberan cumplir los materiales utilizados en la construccion, a las técnicas de
su colocacion en la obra y en la ejecucién de cualquier tipo de instalaciones y obras
complementarias y dependientes del proyecto de ejecucion.

Los ensayos y pruebas, tanto de materiales como de unidades de obra, seran realizados por
laboratorios especializados en la materia, que en cada caso seran designados por la Direccion
Facultativa del proyecto. Ademas de las disposiciones mencionadas explicitamente en el Pliego
de Condiciones Particulares del proyecto constructivo.

El laboratorio encargado del control de obra realizara todos los ensayos del programa previa
solicitud de la Direcciéon Facultativa en las diferentes fases de construcciéon. Los resultados de
cada ensayo se comunicaran simultineamente a la Direccién Obra y a la Constructora. En caso
de resultados negativos, se deberan de tomar las medidas correctoras necesarias con la mayor
urgencia.

En la tabla 4-6 se muestran los ensayos minimos a realizar de control de calidad y gestiéon de
residuos de la obra de construccién, cuyo coste se estima en funcién de un porcentaje de exceso

del presupuesto de ejecucion material del 0,5%.

Tabla 4-6. Ensayos de control de calidad y gestion de residuos.

CRITERIOS PARAMETROS ENSAYOS
Elaboracion de planos “as built” Instalaciones -
Redes de riego Presion y Estanqueidad 6
Hormigones e instalaciones Roturas por compresion 6
Anilisis de suelo y agua Agronémico 3
Verificacion de plantacién Certificacion 1
Gestion residuos peligrosos Retirada de la obra -

4.8.- CALENDARIO DE IMPLANTACION.

Para la elaboraciéon de un programa de ejecucion y establecer un calendario de puesta en
marcha de los proyectos de construccion del vifiedo y de la edificacion de la bodega, se deben
organizar las actividades y necesidades descritas en la ingenieria del proceso de construccion del
vifiedo y de la bodega en grupos homogéneos asignando a cada una de las mismas el tiempo mas
probable de ejecucion.

Seguidamente a la construccién del vifiedo, una vez realizadas las obras proyectadas, cuya
duraciéon se estima en 127 dias, y comprobado el buen funcionamiento de la totalidad de las
instalaciones, comenzara la puesta en marcha del proyecto.

En principio, en el presente plan de empresa se recomienda organizar las tareas y trabajos del
proyecto en funcién de la fecha de plantacién, que deberia ser mas o menos a principios o
mediados de abril, evitando asi posibles problemas por heladas tardias.

Por tanto, el inicio de las obras seria dos meses antes de la fecha de plantacion, con el inicio de
la construcciéon de caminos, la instalacion de la red de riego y la preparaciéon del terreno,
pudiéndose colocar la espaldera el mismo afio e incluso al afio siguiente de la plantacion.
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De esta forma, en la siguiente figura se engloban las tareas y trabajos a realizar indicando la
duracion de cada una de las mismas para la construccion e implantacién del vifiedo.

Figura 4-6. Duracion de las fases de obra de construccion del vifiedo.

Id. Nombre de tarea Duracién Qrganigrama de ejecucion

1 | CONSTRUCCIONES 6d JEl consTRUCCIONES

2 Reforma caseta riego 3d 2h =

3 Caminos de servicio 6d =

4 | RED DE RIEGO 25d 2h : 0 — e

5 Revision cabezal de riego 1d 3h :

6 Equipo de fertirrigacion 2d 4h : 1]

7 Apertura de zanjas para tuberias 9d 5h : 0

8 Colocacion tuberias y cableado 12d 4h : ]

9 Enterrado de tuberias 9d 2h : [

10 | PREPARACION DEL TERRENO 44d : LI PREPARACION DEL TERRENO

11 Subsolado 16d 4h : ]

12 Abonado organico 7d 4h : B

13 Pase de vertedera trisurco 12d 2h : i

14 Pase de cultivador 10d : [T

15 | PLANTACION 29d : N — ) T el

16 Replanteo de filas y marqueo 2d ﬁ: I

17 Preparacion y plantacion arbolado 20d : T

18 Extendido manguera portagoreros 18d : = W B

19 | INSTALACION ESPALDERA 36d 3h : _ ESPALDERA
20 Colocacion de postes 20d : _

21 Colocacion de alambres 17d 3h : [

22 | OPERACIONES FINALES 15d : 4}:@ OPERACIONES FINALES
23| Entutorado y reposicion de marras | 6d i -

24 Pase de cultivador 10d : e
25 DURACION TOTAL 127d * Y

En cuanto, a la construccion de la edificacion de la bodega existen diversas alternativas, ya que
realmente las parcelas de la finca no entraran en plena produccion hasta el cuarto afio desde la
plantacién, por lo que en este documento se contempla que la edificacion de la bodega, asi como
todas sus instalaciones y materiales, deben de estar operativas como minimo un mes antes de la
vendimia del primer afio de entrada en produccion, teniendo en cuenta que la construccion del
edificio de bodega tiene una duracion de 214 dfas.

En la siguiente figura se engloban las tareas a realizar indicando la duracién de cada una de las
mismas para la construccion de la edificacion de la bodega.
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Figura 4-6. Duracion de las fases de obra de construccién de la bodega.
Id. Nombre de tarea Duracion Organigrama de ejecucion
1 | Movimiento de tierras 8d |
2 | Cimentacion y fosos 18d
3 | Saneamiento y abastecimientos 15d ’:
4 | Estructuras 454 T
5 |Cubiertas 19d *_
6 | Albafilleria y cerramientos 34d \
7 | Carpinteria y cerrajeria 15d [
8 | Fontaneria 20d ]
9 | Instalacion eléctrica 18d Yo
10 | Enfoscado y pintura 13d I
11 | Solados y pavimentos 24d |
12 | Urbanizacion y accesos 30d Vo
13 | Maguinaria y equipos 40d
m DURACION TOTAL 24d y

En el proyecto de ejecucion se analizara con detalle el camino critico y el conjunto de
actividades que es preciso realizar imprescindiblemente para que la ejecuciéon del proyecto se
cumpla en el plazo fijado mediante los métodos de analisis PERT y GANTT correspondientes,
de forma que se defina la correcta programacion de ejecucion y puesta en marcha del proyecto.
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5.- PLAN DE ORGANIZACION Y RECURSOS HUMANOS.
5.1.- ORGANIGRAMA EMPRESARIAL.

Tal y como se ha descrito anteriormente la filosoffa de la empresa esta basada en un concepto
novedoso de un resort con la combinacién de diferentes secciones y sectores que trabajan de
forma entrelazada: sector deportivo (golf), sector residencial y hotelero, y el sector enoldgico
(enoturismo), basado en la Estrategia Territorial de la Comunidad Valenciana, ya que se dirigen a
un perfil del turismo similar.

Por ello, el cultivo de la vifia y el proceso productivo del vino son secciones relativamente
pequenas dentro del plan de organizaciéon general de la empresa, donde en la cabeza del
organigrama empresarial se situa la figura del un director general o gerente. En este apartado solo
se van a indicar las necesidades de personal y funciones propiamente dichas de la linea de negocio
de produccion de uva y de elaboracién del vino, inmersas dentro del organigrama general mucho
mas amplio. La mano de obra considerada a efectos de evaluaciéon del proyecto, y que se
consideran ajustados para desarrollar en 6ptimas condiciones todas las tareas y operaciones en los
términos descritos en el presente plan de empresa son:

= 1 Técnico-Endlogo a tiempo completo que dirija toda la cantidad de trabajo que ocurra
en la bodega y en el cultivo del vifiedo, asi como marcando las directrices de la
comercializacion.

= 2 Operarios fijos especializados, que se encargaran durante todo el afio del
mantenimiento de los equipos y de cualquier actividad que se deba realizar (uno en la
bodega y otro en el vifiedo).

® Personal eventual para la realizacion de labores y tareas de maxima actividad (vendimia,
embotellado, podas del vifiedo, etc.), contando con peones especialistas o peones sin
cualificar en funcion de la calificacion exigida para cada operacion.

El personal necesario para la venta al publico de los diferentes productos elaborados, la
organizacion de visitas enoturisticas, asi como el tema de administraciéon y contabilidad estan
dentro de una secciéon de la empresa dedicada a tal efecto y que forma parte del organigrama
general de las distintas lineas estratégicas del negocio descritas en el punto 2.3 del presente plan
de empresa. De esta forma, en la siguiente figura se muestra el organigrama de personal de la
linea de negocio correspondiente al proceso productivo de la obtencién de vino y al cultivo de la
vifa.

Figura 5.1. Organigrama empresarial de la seccion de vitivinicultura.

DIRECCION
GENERAL

DEPARTAMENTO
ADMINISTRACION

I |

DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO

OPERACIONES COMERCIAL

ENOLOGO

(PRODUCCION ¥
CALIDAD)
[ |
PESONAL PESONAL PESONAL
PRODUCCION VINEDOS COMERCIAL
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5.2.- SEGURIDAD Y SALUD. PREVENCION DE RIESGOS LABORALES.

2.

Con objeto de dar cumplimiento a lo dispuesto en el Real Decreto 1627/1997, de 24 de
octubre, por el que se establecen disposiciones minimas de Seguridad y Salud en las obras de
construccion, en el marco de la Ley 31/1995 de 8 de noviembre se debe realizar un Estudio de
Seguridad y Salud. Dicho estudio establece, durante la construcciéon de la obra, los medios y
condiciones precisos para la prevencioén de riesgos de accidentes y enfermedades profesionales,
los elementos necesarios para la correcta utilizaciéon de maquinaria y medios auxiliares, asi como
los derivados de los trabajos de reparacion, conservacion, entretenimiento y mantenimiento en
combinacién con el disefio de elementos constructivos, quedando excluidos aquellos elementos
variables con la persona que los vaya a precisar o que se puedan exigir a servicios de
mantenimiento profesionales a contratar.

Dentro del estudio se deben incluir los elementos e instalaciones preceptivos para la higiene y
bienestar de los trabajadores en el transcurso de la obra y los servicios de asistencia médica y
primeros auxilios marcados por la normativa en vigor, en la que se incluye ademas la
identificacion y las distancias a los centros de asistencia sanitaria mas cercanos.

De acuerdo con el articulo 3 del RD 1627/1997, si en la obra interviene mas de una empresa,
o una empresa y trabajadores autbnomos, o mas de un trabajador autbnomo, la Propiedad debera
designar un Coordinador en materia de Seguridad y Salud durante la ejecucion de la obra. Esta
designacion debera ser objeto de un contrato expreso.

Cada Contratista que participe en las obras debera adherirse al correspondiente Plan de
Seguridad y Salud, redactado en el proyecto de ejecucion, en funciéon de su propio sistema de
ejecucion para cada obra, donde se analizaran, estudiaran, desarrollaran y complementaran las
previsiones ya contenidas en el Estudio de Seguridad y Salud en el Trabajo.

De acuerdo con el apartado 15 del anexo 4 del RD 1627/97, la obra dispondra de los setvicios
higiénicos que se indican a continuacion:
" Vestuarios con asientos y taquillas individuales, provistas de llave.
* Lavabos con agua frfa, agua caliente, y espejo.
* Duchas con agua fria y caliente.
= Retretes.
* (aseta destinada a comedor del personal de obra.

También se dispondra de una caseta para oficina de obra, dotada de mesa de dibujo, silla,
archivadores, fax y teléfono.

Se dispondra de una zona delimitada como parque de maquinaria y acopio de materiales,
donde se almacenaran temporalmente, los residuos generados en la construccién de la obra,
separando convenientemente cada uno de los residuos:

* Residuos sélidos urbanos.

" Aceites de automocion.

* Envases vacios clasificados como Residuo Téxico y Peligroso.
* Pilas y baterias.

" Papely carton.

= Envases.

* (Cartuchos vacios de toner y tinta de impresora.

" Trapos impregnados de sustancias Toxicas y Peligrosas.
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En referencia a la identificacién de los riesgos laborales y las medidas preventivas y
protecciones técnicas que deberan adoptarse para el control y la reduccién de este tipo de riesgos
quedaran reflejadas en el correspondiente Plan de Seguridad y Salud presentando los aspectos
generales que afectan a las obras de construcciéon del vifiedo y la bodega, y los aspectos
especificos de cada una de las fases en las que la obra puede dividirse.

Sera preceptivo en la obra, que los técnicos responsables dispongan de cobertura en materia
de responsabilidad civil profesional; asimismo el Contratista debe disponer de cobertura de
responsabilidad civil en el ejercicio de su actividad como constructor por los dafios a terceras
personas de los que pueda resultar responsabilidad civil extracontractual a su cargo, por hechos
nacidos de culpa o negligencia, imputables al mismo o a las personas de las que debe responder;
se entiende que esta responsabilidad civil debe quedar ampliada al campo de la responsabilidad
civil patronal.

El Contratista esta obligado a la contrataciéon de un seguro en la modalidad de todo riesgo
para la construccion y durante el plazo de ejecuciéon de la obra con ampliaciéon a un periodo de
mantenimiento de un afio, contado a partir de la fecha de terminacioén definitiva de la obra.

La elaboracién del Presupuesto de Ejecucion Material del Estudio de Seguridad y Salud se
definira con exactitud en la redaccion del proyecto de ejecucion. En el presente plan de empresa
se realiza una estimacion aproximada en funcién de las instalaciones necesarias indicadas
anteriormente y los aspectos de prevencion sefialados, aplicando un porcentaje del valor total del
presupuesto de ejecucion material del proyecto (2%).

Por lo que el coste de dicho Plan de Seguridad y Salud tendra un valor de 12.926,58 € en las
obras de construcciéon de la bodega y de 7.862,05 € en el proyecto de implantacién del vifiedo.
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6.- PLAN JURIDICO-FISCAL.

6.1.- FORMA JURIDICO-MERCANTIL DE LA EMPRESA.

Se opta por constituir una Sociedad Limitada, siendo los rasgos mas sobresalientes de su
régimen juridico y mercantil, sucintamente enumerados los siguientes:

= FEl capital social no podra ser inferior a 3.005°06 €, desde su origen debera estar
totalmente desembolsado, y esta dividido en participaciones indivisibles y acumulables y
que atribuyen a los socios los mismos derechos, con las excepciones expresamente
establecidas en la Ley.

® Su denominacién, en la que debera figurar necesariamente la indicaciéon “Sociedad de
Responsabilidad Limitada”, “Sociedad Limitada” o sus abreviaturas “SRL” o “SL”; no
podra ser idéntica a la de otra sociedad preexistente, existiendo la posibilidad de
constituirse telematicamente mediante el documento electrénico (DUE).

® Cualquiera que sea su objeto, la SL tiene caracter mercantil.

® Debe ser debidamente constituida mediante escritura publica, que contendra, entre otras
menciones sefialadas en el RDL, los Estatutos de la Sociedad, y debera ser inscrita en el
Registro Mercantil, adquiere su personalidad juridica propia y distinta de la de sus socios.

* FEl nimero de socios puede oscilar entre uno (sociedad unipersonal) y un ndmero
ilimitado.

= Sélo podran ser objeto de aportacion los bienes o derechos patrimoniales susceptibles de
valoraciéon econémica. En ningin caso podran ser objeto de aportacion el trabajo o los
servicios.

= La responsabilidad de los socios se limita a su aportacion al capital social.

=  Salvo que los Estatutos dispongan lo contrario, cada participacion social concede a su
titular el derecho de emitir un voto y la distribucién de dividendos a los socios se realizara
en proporcién a su participacion en el capital social.

*  Los Organos sociales son: la Junta General y los Administradores (administrador tGnico;
varios administradores que acttien solidaria o conjuntamente).

® Los Libros que deberan llevar las SRL son: de Actas, Registro de Socios, de Inventarios y
Cuentas Anuales, y Diario.

=  Se destinara a la reserva legal una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio, hasta que
aquélla alcance, al menos, el 20% del capital social.

Tal y como se ha comentado la puesta en marcha de la empresa engloba diversas lineas de
negocio en torno a un resort turistico deportivo-enolégico. La puesta en marcha del vifiedo y la
bodega esta prevista que se realice en distintas fases respeto a la planificacién global de la
empresa.

Las principales razones para escoger la Sociedad Limita como forma mercantil de la empresa
son en primer lugar que la responsabilidad de los socios queda limitada al patrimonio de la
sociedad (el patrimonio personal queda protegido), la fiscalidad esta regulada por el impuesto de
sociedades (con tipos impositivos fijos), posee una amplitud de desgravacion por gastos
derivados de la actividad comparado con otras formas juridicas, buen acceso a financiacién por
parte de entidades bancarias, acceso a subvenciones, etc.

Ademas, la imagen aportada por una Sociedad Limitada ofrece confianza y profesionalidad a

nivel comercial dentro de los diversos sectores en los que desarrolla su actividad mercantil la
empresa.
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6.2.- A

SPECTOS LABORALES Y FISCALES DE LA EMPRESA.

En referencia a los aspectos laborales y fiscales, la empresa estd sujeta a una serie de
tramitaciones de distintos permisos, licencias y documentaciéon necesaria para la constitucion y
puesta en marcha de las distintas actividades a desarrollar.

Agencia Tributaria (AEAT): inscripcion en el registro de empresarios, profesionales y alta
del impuesto de retenciéon sobre actividades econdomicas (exentas nuevas empresas
durante los dos primeros ejercicios).

Tesorerfa General de la Seguridad Social: alta de miembros y administradores en el
régimen de la Seguridad Social.

Inspeccion Provincial de Trabajo: obtencion y legalizacion del libro de visitas.

Registro Mercantil provincial: legalizacion del libro de actas, libro de registro de socios,
libro de registro nominativo de las acciones. Legalizacion del libro de diario, inventario y
cuentas anuales.

Ayuntamiento: licencia de obras y compatibilidad urbanistica y licencia de actividad y
apertura.

DOP Alicante: certificado de plantacién de vifia para la denominacién de origen
protegida de Alicante, registro de la vifa. Registro de productores y de
embotellador/envasador.

Conselleria de Agricultura, Alimentaciéon y Medio Ambiente: solicitud de autorizacién
para la plantaciéon de vifia y registro viticola, solicitud de inscripcién en el registro de
industrias agroalimentarias, registro de instalaciones de embotellado de vino y bebidas
alcoholicas, inscripcion en el registro de productores y operadores de medios de defensa
fitosanitaria (ROPO), inscripcion en el registro de maquinaria agricola (ROMA).
Conselleria de Sanidad y Salud Publica: registro general sanitario de industrias alimentarias
y alimentos.

Tesorerfa general de la Seguridad social: inscripcion de la empresa, afiliacion y alta de los
trabajadores contratados en el régimen de la Seguridad Social.

Servicio publico de Ocupacion Estatal: alta de los contratos de trabajo del personal,
comunicacién de apertura del centro de trabajo y obtencion del calendario laboral.

Los tipos de contrato del personal necesario para el desarrollo de todas las operaciones estaran
sometidos al régimen general de la Seguridad Social por cuenta ajena, siendo contratos de tiempo
completo para el personal necesario indicado anteriormente y contratos temporales para el
personal eventual con tiempo definido dependiendo den ambito que vayan desempenar.

La e

mpresa como Sociedad Limitada estd sujeta a la tributacion del 35% de los beneficios

anuales. El régimen de IVA sometido a los productos que se va a comercializar la empresa es el
régimen general, que actualmente es del 21%.

N
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7.- PLAN ECONOMICO Y FINANCIERO.

7.1.- ESTIMACION DE COSTES DE LA INVERSION.

El coste contemplado en el presente plan de empresa para la construccion de las distintas
obras (vifiedo y bodega) asciende a una cantidad de 430.446,97 € para la implantacién del vifiedo

y 727.120,37 € para la construccion de la bodega.

En el anexo VI se desglosa el presupuesto de inversion de las obras de construccion del
vifiedo y de la edificaciéon de la bodega en sus diferentes partidas. Al presupuesto de inversion
de ejecucion material se le deben sumar los gastos de las instalaciones complementarias como la
nave de mantenimiento, también se deben considerar los honorarios de los proyectos

correspondientes, asi como las tasas y licencias necesarias.

De esta forma, en la tabla 7-1 se indica el resumen de los costes totales de ejecucion de de la

inversion necesaria de materiales para la construccion del vifiedo y la bodega.

Tabla 7-1. Costes constructivos de la ampliacion de la Escuela de Golf.

CAPITULO DESCRIPCION OBRAS COSTE

Vo1 Topografia y replanteo 1.200,00 €
V02 Red de riego 87.773,16 €
V03 Preparacion del terreno 14.525,00 €
Vo4 Plantacion 64.298,40 €
V05 Operaciones agricolas finales 3.388,00 €
V06 Instalacién de la espaldera 61.956,83 €
\oy Maquinaria y aperos 89.698,41 €
V08 Nave almacén de maquinaria 9.558,15 €
V09 Obras y construcciones 60.704,31 €
V10 Gestion de residuos y control de calidad 1.965,51 €
Vi1 Seguridad y salud 7.862,05 €
V12 Proyectos, licencias y honorarios técnicos. 64.632,92 €
TOTAL COSTES INSTALACIONES VINEDO 430.446,97 €

BO1 Predimensionado nave elaboracién-personal 136.906,50 €
B02 Predimensionado edificio enoturismo-administracion 95.014,83 €
BO3 Urbanizacion y exteriores 47.578,49 €
B04 Magquinaria y equipos 338.174,60 €
BO5 Mobiliario y enseres 28.654,80 €
B06 Gestidn de residuos y control de calidad 3.231,65 €
BO7 Seguridad y salud 12.926,58 €
B0O8 Proyectos, licencias y honorarios técnicos. 64.632,92 €
TOTAL COSTES INSTALACIONES BODEGA 727.120,37 €

TOTAL COSTES DEL PROYECTO INVERSION 1.157.567,34 €
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El gasto de las instalaciones complementarias depende en gran medida de los distintos
criterios y diseflos de construccion que se consideren en un futuro para dichas obras. Se
contempla la construccion de una nave almacén para la maquinaria y aperos agricolas, asi como
se estima una partida presupuestaria de diferentes gastos que se van a producir entre las
instalaciones del vifiedo y la bodega con la urbanizacion, tales como la conexién de sumideros,
instalaciones de pasatubos entre los viales, vados de entra de vehiculos, etc. Se indica el gasto de
los proyectos, licencias y estudios de seguridad y salud en funcién de un porcentaje del
presupuesto de ejecucion material, tal y como se detalla en la tabla 7-1.

Por tanto, el presupuesto general de proyecto de construccién de la linea de negocio
correspondiente al proceso productivo de vitivinicultura ascenderfa a una cantidad estimada de
1.157.567,34 €. Dicho presupuesto de inversiébn se considera que se va a pagar durante un
periodo maximo de 5 afios con unos porcentajes que estan desglosados del en la tabla 7-2.

Tabla 7-2. Pagos del proyecto de inversion.

INVERSION | VINEDO | BODEGA
ANO 0 60%
ANO 1 20%
ANO 2 5% 70%
ANO 3 10% 15%
ANO 4 5% 15%

Se considera que la vida util del proyecto de inversion no sera inferior a 30 afios. Se
contempla que durante determinados afios del funcionamiento de las instalaciones se produciran
diversos gastos e ingresos extraordinarios, derivados de la reposicion de los elementos cuya vida
util es menor que la del proyecto. El periodo de vida util de cada elemento dependera en gran
medida del uso que se le dé y de la naturaleza del propio elemento. De esta forma se considera
que a los 15 afios se va a producir la renovaciéon de parte de maquinaria y utiles en la bodega y
vifiedo, as{ como el cambio de la instalacion de riego por goteo del vifiedo. Se considera también
una renovacion de barricas de exposicion cada 6 anos. En la siguiente tabla se indican las distintas
renovaciones de maquinaria y utiles.

Tabla 7-3. Pagos por renovacién de maquinaria y utiles.

ANO

INVERSION RENOVACION COSTE
Tractor
Cultivador 15 50.090,68 €
Remolque
Equipo fitosanitario
(pulverizador) 16 63.214,26 €

Tuberia red goteros
Equipo fitosanitario

(atomizador) 17 >-880,92 €
Remolques

Recogedor sarmientos 18 185.996,03 €
Magquinaria bodega

Equipo herbicida 19 2.342,36 €
Barricas (Exposicion) 10-16-22-28 12.000 €

En la tabla anterior para el calculo del coste de inversién de los distintos equipos y
maquinarias se descuenta el valor residual de cada uno de los bienes, teniendo en cuenta un valor
final de rescate del 3% para la maquinaria, y un 10% para la barricas, no teniendo en cuenta
ningun ingreso por la red de tuberias de goteros del vifiedo.
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7.2.- ESTRUCTURA DE COSTES DE LA PRODUCCION VITIVINICOLA.

En apartados anteriores del presente documento se han indicado y descrito las distintas etapas

y operaciones del proceso de produccion vitivinicola dividiendo el proceso en tres grandes fases.
El analisis de la estructura de costes del proceso productivo se analiza de forma separada para
cada una de las tres fases, con el fin de elaborar unos estadillos de costes propios de los procesos
productivos que se llevaran a cabo en la produccion vitivinicola.

= Fase viticola (produccion de uva).

= Fase industrial (elaboracién de vino).

® Fase comercial (distribucién y marketing del producto).

El sistema de evaluacién de costes de cada una de las etapas del proceso productivo consiste
en identificar, valorar e imputar los costes de las distintas actividades, asi como el consumo de
auxiliares a cada operacion enolégica del proceso de produccion. En el analisis de cada actividad
de la producciéon es necesario establecer y valorar la importancia relativa de cada actividad
identificada, dado que una excesiva pormenorizacién puede no solo dificultar el tratamiento de la
informacion, sino que lo que es atin mas importante, causar la perdida de la vision global que es
necesario mantener en cualquier sistema de gestion. Por el contrario, la bisqueda de un sistema
demasiado sencillo puede conducir a identificar un reducido nimero de actividades, lo cual ira en
s{ mismo en detrimento de la calidad de la informacion.

Es decir, en el proceso de identificacion de las actividades de cada etapa de la produccion
vitivinicola se elabora un esquema de las tareas necesarias para su Optima realizacién. Como
ejemplo, podemos ver en la siguiente figura las tareas a desarrollar en la actividad de la recepcion
de uva de la etapa de pre-vinificacién del proceso de produccion.

Figura 7-1. Esquema de actividades en la operacion de recepcion de uva (Pre-vinificacion).

RECEPCION DE UVA

@ | RECEPCION Y ANALISIS VISUAL I @ | PESAJEY CONTROL DE PARAMETOS BASICOS |

@ DESCARGA DE LA UVA @ | SELECCION DEUVA EN BODEGA |

De esta forma, tal y como se muestra en el esquema anterior se definen las tareas primordiales
de esta operacion enoldgica dentro del eslabon de la cadena:
1. Recepcién y analisis visual de la uva: se comprueba la variedad de uva, lote de

procedencia y su estado sanitario.

2. Pesaje y control de parametros basicos: se realiza el pesado y control de distintos
parametros (azucar, pH, acidez), calculo del grado alcohdlico probable, etc.

3. Seleccion de uva en bodega: se clasifica la uva en funcién de su calidad para distintos
tipos de vinificacion.

4. Descarga de la uva: una vez clasificada se descarga la uva para iniciar los procesos de

vinificacion.
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Este proceso de identificacion de las tareas de cada actividad se repite para cada una de las
etapas del proceso productivo de forma que a lo largo de la elaboracién del vino se va registrando
el coste de dicha actividad sobre el producto semiterminado.

Desde la perspectiva de la gestion y control de costes aplicando este método al sistema de
producciéon podemos establecer un diagrama secuencial de las distintas etapas a desarrollar en el

proceso de produccién de vino en nuestra explotacion vitivinicola, tal y como se muestra en la
siguiente figura.

Figura 7-2. Esquema del las fases del proceso de produccién de vino.
PROCESO DE PRODUCCION

VITICULTURA PRE-VINIFICACION VINIFICACIONES DISTRIBUCION Y
VENDIMIA VINIFICACION BASE COMPLEMENTARIAS MARKETING

PRODUCCION DE UVA ELABORACION DEL VINO COMERCIALIZACION

COSTE €/Kg COSTE €/litro COSTE €/litro

7.2.1.- COSTES DE LA FASE VITICOLA.

Este apartado se va a centrar en el desarrollo del proceso productivo de la primera fase de la
elaboraciéon de vino: la fase de la obtencién de la uva. Anteriormente se ha indicado que como
punto de partida para el calculo de los costes debe determinarse un mapa de las actividades con
las tareas que intervienen en cada etapa del proceso de produccién, que para el caso que nos

ocupa en la fase de producciéon de la uva son dos: viticultura y vendimia, tal y como se indica
enla figura 7-2.

En lo referente a la etapa de viticultura, al tratarse de un proceso agricola, se elabora un
calendario tipo de las distintas labores de cultivo en el vifiedo, que sirve de referencia
fundamental de las actividades para realizar el andlisis de costes y en el caso de la vendimia se
analizan las actividades indicando las distintas tareas que la componen. En el anexo VII se indica
el calculo de costes de esta fase del proceso productivo.

En las siguientes tablas se indica el coste agrupado por actividades segin las etapas del
proceso de produccion de uva (viticultura y vendimia). El gasto total de la produccion de uva de
vinificacién (costes variables mas costes fijos) asciende a unos 4.206,52 €/ha.

Tabla 7-4. Estimacidn de costes Viticultura.

VITICULTURA (€/ha)
Materias primas 545,15
Maquinaria 242,70
Mano de obra del cultivo 422,20
Reparaciones y conservacion 22,50
Agua de riego 1.580,54
Seguros e impuestos 233,60
Amortizaciones 493,55
Otros costes fijos 191,24

TOTAL 3.731,48
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Tabla 7-5. Estimacion de costes Vendimia.

VENDIMIA (€/ha)
Mano de obra vendimia 378,0
Visitas técnicas asesoria externa 80,0
Transporte a bodega 17,04
TOTAL 475,04

En los siguientes graficos se muestran los datos de las tablas anteriores porcentualmente,

Figura 7-3. Costes porcentuales de las etapas de la fase viticola.

Transportea
bodega
4%

Otros costes fijos

Materias primas

- Visitas técnicas
Amortizaciones

Maguinaria

6,5%

Seguros e impuestos
63%

Mano de obra del
cultivo
11,3%

Reparacionesy
conservacion
0,6%

VITICULTURA VENDIMIA

Por tanto, el coste total para una produccion de 7000 kg/ha es de 0,61 €/kg. Siendo el coste
de la etapa de viticultura de 0,54 €/kg y en la etapa de vendimia de 0,07 €/kg.

De esta forma, en el esquema general del proceso de produccion para la elaboracién de vino
en nuestra explotacién vitivinicola podemos afiadir el coste de producciéon de uva que asciende a
0,61 €/kg, al cual se le irdin sumando sucesivamente los costes del resto de las operaciones

enoldgicas de las siguientes etapas del proceso de produccion, tal y como podemos ver en la
figura inferior.

Figura 7-4. Coste total de la fase viticola en el proceso de produccién de vino.

PROCESO DE PRODUCCION

VITICULTURA PRE-VINIFICACION VINIFICACIONES DISTRIBUCION Y
VENDIMIA VINIFICACION BASE COMPLEMENTARIAS MARKETING

PRODUCCION DE UVA ELABORACION DEL VINO COMERCIALIZACION

COSTE: 0,61 €/Kg

7.2.2.- COSTES DE LA FASE INDUSTRIAL.

Este apartado se va a centrar en el desarrollo del proceso de elaboracién de vino propiamente
dicho: la fase industrial. En el anexo VII se muestra el calculo de los costes de produccion de
cada tipo de vino a elaborar (blanco y tinto), de esta forma, en la siguiente tabla se indican el
coste por litro de las distintas actividades descritas para la producciéon de vino del proceso
correspondiente a la fase industrial.
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Tabla 7-6. Estimacién de costes proceso elaboracién del vino.

FASE INDUSTRIAL (€/Litro)
Mano de Obra 0,419 €
Amortizaciéon maquinaria 0,321 €
Analisis y material de laboratorio 0,010 €
Cuotas y derramas 0,023 €
Otros costes varios 0,006 €
Material embotellado 1,694 €
Aditivos Vino Blanco 0,070 €
Aditivos Vino Tinto 0,010 €

En el esquema general del proceso de produccién para la elaboraciéon de vino en nuestra
explotacion vitivinicola podemos afiadir el coste de de la fase de elaboracién de vino que asciende
a 2,55 €/litro de vino producido.

Figura 7-5. Coste total de la fase viticola y fase industrial en el proceso de produccién de vino.

PROCESO DE PRODUCCION

VITICULTURA PRE-VINIFICACION VINIFICACIONES DISTRIBUCION Y

VENDIMIA VINIFICACION BASE | COMPLEMENTARIAS l MARKETING

PRODUCCION DE UVA ELABORACION DEL VINO COMERCIALIZACION

COSTE: 0,61 €/Kg COSTE: 2,55 €/Kg

7.2.3.- COSTES DE LA FASE COMERCIAL.

Esta fase se corresponde al almacenaje, expedicion y marketing del producto final. En el
anexo VII se realizan los calculos por separado de los costes de almacenaje de la mercancia, asi
como del personal necesario para la comercializacion.

De esta forma podemos completar el gasto de la elaboracion del vino en el esquema general
del proceso de produccién en nuestra explotacion vitivinicola con el coste de la fase comercial
que asciende a 0,15 €/litro de vino producido.

Figura 7-6. Coste total de la fase viticola, industrial y de comercializacion en el proceso de produccion de vino.

PROCESO DE PRODUCCION

VITICULTURA PRE-VINIFICACION VINIFICACIONES DISTRIBUCION Y
VENDIMIA VINIFICACION BASE COMPLEMENTARIAS MARKETING

PRODUCCION DE UVA ELABORACION DEL VINO COMERCIALIZACION

COSTE: 0,61 €/Kg COSTE: 2,55 €/Kg COSTE: 0,15 €/Kg
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7.2.4.- RESUMEN DEL ESTUDIO DE COSTES OPERATIVOS.

2.

En base al estudio de costes realizado, a continuacion se presenta la tabla con los costes de
produccion para cada una de las vinificaciones desarrolladas en nuestra bodega.

Tabla 7-7.Coste total por tipos de vinificaciones.

COSTES ELABORACION VINO BLANCO

FASE VITICOLA 0,610 €/I
Viticultura 0,540 €
Vendimia 0,070 €
FASE INDUSTRIAL 2,540 €/I
Mano de obra 0,419 €
Cuotas y derramas 0,023 €
Analisis y material del laboratorio 0,009 €
Amortizacién maquinaria 0,321€
Material y aditivos vinificacion 0,070 €
Embotellado 1,694 €
Otros costes varios 0,006 €
FASE COMERCIAL 0,150 €/I
Almacenaje y paletizado 0,150 €
Mano de obra 0€
TOTAL 3,30 €/L

COSTES ELABORACION VINO TINTO

FASE VITICOLA 0,610 €/I
Viticultura 0,540 €
Vendimia 0,070 €
FASE INDUSTRIAL 2,486 €/|
Mano de obra 0,419 €
Cuotas y derramas 0,023 €
Analisis y material del laboratorio 0,009 €
Amortizacién maquinaria 0,321 €
Material y aditivos vinificacion 0,010 €
Embotellado 1,694 €
Otros costes varios 0,006 €
FASE COMERCIAL 0,150 €/I
Almacenaje y paletizado 0,150 €
Mano de obra 0€
TOTAL 3,25 €/L

En conclusiéon podriamos decir que los costes del proceso de elaboracion de vinos en nuestra
bodega estan por debajo del precio de venta de este tipo de vino en nuestra zona de influencia,
pero con un margen ajustado, tal y como se muestra en la tabla inferior.

Tabla 7-8.Comparativa de costes vs precios (PVP).
VINIFICACION COSTE DE PRODUCCION PRECIO DE VENTA
Blanco 2,47 € 4-5€

Tinto 2,43 € 5-6€
Cantidades expresadas en €/botella 0,75 cl.

Al analizar los datos de la tabla podemos extraer que le vino mas caro de producir es el blanco,
aunque sin una diferencia significativa con el vino tinto. Sin embargo, el vino que mas
rentabilidad nos proporciona es el vino tinto, al ser el que mayor precio de venta puede alcanzar a
un menor coste de producciéon. En resumen, podemos decir que existe una diferencia minima de
1,53 € de margen en las vinificaciones de blanco, y un margen que puede alcanzar los 3,57 € en la
vinificacién en tinto.
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7.3.- PREVISION DE RESULTADOS DE LA EXPLOTACION.

La gestion econémica de la empresa no es muy diferente a la de cualquier otra empresa del
sector, simplemente que existirin en la cuenta de explotaciéon ingresos referentes a la
comercializacion de los diferentes productos y de los diversos servicios que oferta la empresa en
varios segmentos del mercado, como son el enoldgico, deportivo, restauracién e inmobiliario.

En dicha gestién, existe un punto de equilibrio como en cualquier otro negocio que se sitda
entre los gastos producidos por ofrecer un servicio a los clientes en cada una de las secciones en
las que se divide la empresa y la obtencion de los ingresos derivados de la actividad comercial. La
obtencion de un beneficio empresarial l6gico esta directamente ligado a varios factores externos y
su tratamiento exigirfa un analisis detallado que incluya un estudio de mercado y un plan de
marketing y calidad en profundidad, los cuales no son objeto del presente plan de empresa, sino
unicamente establecer unos criterios basicos para realizar un estudio previo de la viabilidad del
proyecto. Por ello, se va a realizar una evaluacion financiera de las dos inversiones estudiando la
viabilidad econémica de la construcciéon del viniedo y la edificacion de la bodega.

Se consideran como etapas del periodo de vida util del proyecto enolégico, las genéricas para
una industria agroalimentaria de estas caracteristicas:

® Periodo de inversion: en el que se producen los gastos (fase negativa).

® Periodo de maduracién o puesta en marcha: iniciandose en el vifiedo en el afio 0 hasta el
afio 4, y en la bodega a partir del afio 3 con la construccién hasta el afio 5 donde se
alcanzarfa el funcionamiento en régimen, por ser el afio en que se va a poder
comercializar todo el vino producido.

®  Periodo de régimen de funcionamiento normal: desde el afio 5 y sucesivos.

®* Durante el periodo de plena producciéon se renovaran infraestructuras, maquinaria,
mobiliario y equipos auxiliares.

En primer lugar para establecer la vida util del proyecto de construccion del vifiedo se tiene en
cuenta el periodo productivo de la plantacion, donde a partir del tercer afio entra en produccion,
siendo el afio siguiente donde se alcanzan los maximos de produccién contemplados en este plan
de empresa de 7.000 kg/ha. En condiciones normales, esta produccién se mantiene hasta los 35
aflos, donde a partir de entonces probablemente comience a disminuir, lo que podra justificar o
no el arranque de la misma. La estimacién del periodo de vida util de la edificacion de la bodega,
se realizara en funcién de la estimacién de la duracién de la obra civil que es de unos 25 afos.

Por consiguiente, se estima como vida util del proyecto para la realizacién de una evaluacion
econémica un periodo medio no inferior de 30 afios.

En los apartados anteriores correspondientes a este punto del plan de empresa se han
estudiado los distintos costes de inversion y costes operativos para la elaboracion de tipo de vino
contemplado en el proyecto. A la hora de realizar un estudio econémico se parte de la premisa
importante de que durante un afo normal los pagos y cobros se realizan en diferentes épocas del
afio. Para facilitar el estudio se localizaran todos los cobros y pagos como si se realizaran en un
solo momento al final del afio.

La cuantificacion de los pagos se realiza teniendo en cuenta que se trata de un proyecto
agronémico y que es a partir del afio 4 de la vida util del estudio cuando se dispone del producto
terminado para poder comercializarlo al afio siguiente. Por tanto, los gastos de los tres primeros
afios (afios 0,1 y 2) se corresponderan con la inversion unicamente, mientras que en el afio 3 si se
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contempla que existira un pequefio porcentaje de gastos operativos por el inicio de entrada en
produccion del vifiedo y pagos de inversion de la construccion de la bodega. Se considera un
incremento anual del 1% para los pagos.

En referencia a los cobros se iniciaran a partir del afio 5 y sucesivos por la comercializacion del
producto terminado (vino). No se consideran otros ingresos ordinarios por distintos conceptos
enoturisticos, contemplando un escenario conservador. Se considera un porcentaje de
incrementos ligeramente superior al de los pagos del 1,5% anual.

En la tabla 12-6 se indica la previsiéon de cobros y pagos ordinarios a partir de la entrada en
produccién en funcién del calculo de costes operativos por litros de vino elaborado.

Tabla 12-6. Previsidn de pagos y cobros anuales del proyecto.

ANO PAGOS COBROS ANO PAGOS COBROS
3 49.899,45 € 0,00 € 17 392.116,66 € 839.813,94 €
4 344.538,24 € 0,00 € 18 396.037,82 € 852.411,14 €
5 347.983,62€ | 702.409,81€ 19 399.998,20 € 865.197,31€
6 351.463,46 € | 712.945,96 € 20 403.998,18 € 878.175,27 €
7 354.978,09€ | 723.640,15€ 21 408.038,17 € 891.347,90 €
8 358.527,88€ | 734.494,75€ 22 412.118,55 € 904.718,12 €
9 362.113,15€ | 745.512,17 € 23 416.239,73 € 918.288,89 €
10 365.734,29€ | 756.694,86 € 24 420.402,13 € 932.063,22 €
11 369.391,63€ | 768.045,28 € 25 424.606,15 € 946.044,17 €
12 373.085,54 € | 779.565,96 € 26 428.852,21 € 960.234,84 €
13 376.816,40€ | 791.259,45€ 27 433.140,74 € 974.638,36 €
14 380.584,56 € | 803.128,34€ 28 437.472,14 € 989.257,93 €
15 384.390,41€ | 815.175,26 € 29 441.846,86 € | 1.004.096,80 €
16 388.234,31€ | 827.402,89€ 30 446.265,33 € | 1.019.158,25€

7.4.- ANALISIS DE LA INVERSION.

En el anexo VIII se realiza la valoraciéon econdmica de la inversion proyectada en funcién de
las premisas que se han comentado anteriormente, obteniendo los resultados indicados en la
siguiente tabla resumen.

siendo,

Tabla 12-7. Evaluacién econdémica del proyecto.

CRITERIOS DE FINACIACION | FINANCIACION
EVALUACION PROPIA AJENA
VAN 1.283.307 1.441.658
TIR 19,2% 26,8%
RBI 1,10 1,24
PAY-BACK 8,2 7,4
Tasa de actualizacién (1) 7,00%
Tasa de inflacién (g) 2,95%

Tasa de capitalizacion (K) =1+ g+(i X g)

10,16%
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Con estos supuestos y después de realizar un analisis econémico-financiero, se pueden extraer
las siguientes conclusiones:

= Financiacién propia.

Analizando los valores obtenidos, se deduce que el proyecto es viable para una tasa de
capitalizacion del 10,16%, ya que el VAN es positivo, luego el proyecto es
econdémicamente rentable.

Segun la grafica que relaciona el VAN con la tasa de capitalizacion, la zona de
viabilidad de inversién corresponde al intervalo entre 0% y el 15,8% de la tasa de
actualizacion.

PAY-BACK medio, 8,2 afios, teniendo en cuenta la naturaleza de la inversiéon y su
grado de riesgo, con una relacién beneficio/inversién del 1,10.

TIR positiva-alta. Las tasas internas de rendimiento obtenidas son significativamente
superiores al coste de oportunidad considerado en el estudio (7%). De lo que se
deduce que la inversion es viable y rentable.

= Financiacion ajena:

El proyecto es viable para la tasa de capitalizacion del 10,16%, porque el VAN es
positivo.

Segun la grafica que relaciona el VAN con la tasa de capitalizacion, la inversion es
viable en todo el intervalo correspondiente entre el 0% y el 20% de la tasa de
actualizacion.

El tiempo de recuperacion de la inversiéon es de 7,4 afios y una relacion
beneficio/inversion del 1,24.

TIR positiva-alta y superior al coste de oportunidad considerado en el estudio (7%).
Al igual que en el caso anterior se deduce que la inversioén es viable y rentable.

Se puede concluir que en el caso de financiacion ajena, los resultados obtenidos son mas
favorables, ya que indican una mayor viabilidad de la inversion y una mayor ganancia neta
generada por cada unidad monetaria invertida, asi como un plazo de recuperaciéon de la inversion
sensiblemente inferior al plazo que se obtiene en la financiacién propia.

Aunque los dos supuestos, sin y con financiacién exterior, son viables, pedir crédito bancario
hace que la inversion sea sensiblemente mejor, ya que el tiempo de recuperacién se reduce
practicamente en un afo, siendo la relacién entre beneficio e inversion mayor. Ademas al inicio
de la inversion los flujos de caja acumulados son menores que en el caso de financiacién propia,
al realizar el pago de la inversion inicial mediante el préstamo bancario.
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8.- EVALUACION DE LA VIABILIDAD.

8.1.- VIABILIDAD LEGAL Y AGROAMBIENTAL.

Tal y como se ha expuesto en los primeros capitulos de este documento, la actuacion descrita
esta concebida dentro del Master Plan del complejo turistico-enoldgico de golf en unos terrenos
agricolas en el término municipal de Villena (Alicante), el cual se encuentra enmarcado muy
claramente dentro de la Estrategia Territorial de la Comunidad Valenciana. Es decir, el proyecto
nace en base a una de las propuestas definidas y contempladas por la misma Estrategia
Territorial, lo que sin duda es un indicativo de la viabilidad inicial del proyecto. Si bien, en
funciéon del nuevo marco normativo (LOTUP) se deben definir las directrices a seguir en la
regulacion de la ordenacion del territorio para dicho proyecto enoturistico de golf, por lo que en
realidad la viabilidad del proyecto global desde el punto de vista legal queda supeditada a las
normas y condiciones especificas que dictamina dicha ley.

El andlisis de la influencia del proyecto de construccién de la bodega y del vifiedo en el paisaje
va a venir determinado por la redaccién del Estudio de Impacto Ambiental, donde se deben tener
en cuenta ademas de la capacidad de acogida, aspectos tales como la fragilidad y vulnerabilidad
del area donde se van a implantar las instalaciones.

Tal y como se ha comendado la zona que pertenece al ambito de actuacién no tiene una
vegetacion y fauna existente de elevado valor ecolégico, ya que se trata de una zona con un nivel
de antropizacion alto al ser terrenos de cultivos sin uso en su mayor parte, expuestos a la erosion
por los diferentes agentes meteorolégicos. Por tanto, la solucién técnica aportada en el proceso
constructivo de estas actuaciones, desde el punto de vista agronémico, permite realizar un
mantenimiento totalmente viable de los diferentes cultivos a implantar en los terrenos, al mismo
tiempo que prevé una construccion de las distintas obras totalmente integrada con las
edificaciones existentes.

En definitiva, se puede exponer claramente que la implantacién de la bodega y de un vifiedo
con diferentes cultivos tipicos de la zona en los terrenos de la Propiedad, en referencia a la
viabilidad medioambiental no va a suponer una alteracion dramatica del medio, al existir ya
diversos cultivos implantados en dichos terrenos, asi como un campo de juego de golf
(Pitch&Putt) asentado en el area de actuacion, al contrario si cabe debe resultar positivo para el
medio volver a tener un rendimiento sobre los terrenos abandonados donde se proyecta esta
actuacion.

Sin embargo, al estar enmarcada dentro de un Master Plan para todo el sector con diferentes
actuaciones, los efectos de la puesta en marcha del mismo Master Plan se deben valorar en un
estudio ambiental y territorial global, donde se definan las medidas correctoras oportunas,
considerando la implantacién de la bodega y del vifiedo como una unidad paisajistica especifica
del mismo.

8.2.- VIABILIDAD SOCIO-ECONOMICA.

Ademas de otros condicionantes, se puede considerar que las infraestructuras existentes, la
propiedad del terreno, la estructura del capital, y la rentabilidad econémica son los aspectos
fundamentales para alcanzar la viabilidad socioeconémica del futuro resort enoturistico de golf.
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La situaciéon geografica del proyecto va a condicionar enormemente su futuro de éxito. De
esta forma, las infraestructuras de comunicacion que la rodean son idéneas ya que permiten una
facil accesibilidad al resort por dos vias, una a través de la A-31, en su salida 179 y otra a través de
la carretera CV-809. Ademas, su ubicacion es idonea al estar muy préxima a la ciudad de Villena,
tal y como se ha expuesto anteriormente.

La estructura del capital y la propiedad del terreno son otros factores a destacar, ya que la
titularidad de los terrenos es de la Propiedad. Ademas, existen infraestructuras ya construidas
(balsa de riego, acometidas eléctricas, etc.), siendo también los movimientos de tierra de las
distintas obras y construcciones minimizados. Evidentemente, todos estos factores van a permitir
un coste constructivo mucho menor en la implantaciéon de la bodega y del vifiedo que si se
proyectara su construccion desde sus inicios.

Uno de los aspectos mas importantes a destacar es la vinculaciéon del nuevo proyecto con la
Escuela de golf y con la Academia de Tenis Equélite, cuyas infraestructuras y bases estin ya muy
asentadas siendo uno de los centros de formacién tenistico-golfistico reconocido a nivel
internacional. Este contexto puede ser un factor determinante en la comercializaciéon y futura
explotacion del complejo enoturistico, ya que se ha mencionado repetidamente que el proyecto se
enmarca dentro de una de las propuestas de la Estrategia Territorial (Anexo I), con una actuacion
en conjunto para el turismo del golf y el turismo enoldgico. Este novedoso concepto puede ser
otro factor a tener en cuenta en la rentabilidad de la escuela de golf, ya que actualmente Villena se
encuentra dentro de la ruta gastronémica del vino de Alicante.

El disefio del resort enoturistico de golf esta claramente orientado a satisfacer y mejorar en
primer lugar las necesidades de la Escuela de golf, y en segundo lugar a ampliar la oferta
enoturistica en la ciudad de Villena, y sus alrededores, combinando estos dos segmentos
turisticos, dando mayor viabilidad econémica al proyecto.

8.3.- DIAGNOSTICO DE LA VIABILIDAD (DAFO).

A partir de las evaluaciones efectuadas en los apartados anteriores, se realiza a continuacion
un analisis DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades) del proyecto de
construcciéon de una bodega y de un viniedo dentro del Master Plan del complejo enoturistico de
golf.

= Oportunidades.
* Condiciones geograficas y climaticas favorables para el cultivo de la vid.

*  Modelo de negocio innovador: vinculacién del turismo de golf con el turismo enoldgico y
gastronémico.

*  Nuevas técnicas de comunicacién online.
* Publicidad mediante internet vinculada a la Escuela de golf y Academia de tenis.
*  Vinos del Mediterraneo espafiol en alza y proyeccién a nivel nacional e internacional.

* Productos artesanales que representan personalidad con la vinculacién a otros sectores
turisticos al dirigirse a un perfil de cliente similar.

* Entorno institucional favorable (Estrategia Territorial).

* Medios y vias de comunicacién muy desarrollados (AVE, Autovia A-31, etc.)
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=  Fortalezas.

Personal experimentado en la gestiéon y mantenimiento de instalaciones enoturisticas y de golf.

Disponibilidad de terrenos propios para poder realizar la construccidon de las infraestructuras
necesarias.

Menor coste constructivo al existir instalaciones ya implantadas.

Vinculaciéon con la Escuela de golf (posibilidad de creacién de paquete enoturismo-golf,
promocionar torneos de rutas del vino, etc.).

Posibilidad de agricultura con sello ecolégico de produccion y en regadio.

Variedades autdctonas para vinificacién que representan la vinculacién con la tierra y la zona
de produccion.

Vifiedos para la elaboracion en propiedad sin dependencia de terceros para la materia prima.
Adaptabilidad a la demanda por la produccion y vinculacién con sector turistico de golf.

Entorno paisajistico idéneo para el enoturismo y visitas a vifiedos.

=  Amenazas.

Descenso del consumo de vinos a nivel nacional en los tltimos afios.
Excedentes anuales en Espafia que provocan precios muy bajos.

Legislacion severa en cuanto al consumo de alcohol.

Posicionamiento negativo con el consumidor joven.

Sector altamente competitivo y con posibilidades de venta a precios muy bajos.
Escaso conocimiento del consumidor en relacién a productos de calidad.

Sector muy dependiente de figuras y entidades que marcan tendencias e influencian el
movimiento del mercado en direcciones rigidas.

=  Debilidades.

Necesidades de inversién y amortizacion a medio-largo plazo.
Negocio estacional con temporadas bajas (invierno y verano).
Tiempo de produccion largo desde vendimia hasta producto disponible.

Sector con muchas marcas y productos.

En la figura 13-1 se indica la valoracién con el peso de los diferentes factores que intervienen
en el cuadrante DAFO para el proyecto.

Figura 13-1. Cuadrante DAFO

FORTALEZAS Peso DEBILIDADES Peso
F1 Personal experimentado. 5 D1 Necesidades de inversion y amortizacion. 8
F2 Menor coste constructivo. 6 D2 Negocio estacional con temporadas. 9
F3 Disponibilidad de terrenos propios. 10 D3 Tiempo de produccion largo. 10
F4 Vinculacién con la Escuela de golf. 6 D4 Sector con muchas marcas y productos. 9
F5 Posibilidad de agricultura de regadio con sello ecoldgico. 6

F6 Variedades autdéctonas para vinificacion. 7

F7 Vifiedos en propiedad elaboracion propia. 7

F8 Adaptabilidad a la demanda y vinculacién turismo golf. 7

F9 Entorno paisajistico iddneo para en enoturismo. 6

OPORTUNIDADES Peso AMENAZAS Peso
01 Condiciones geograficas y climaticas favorables. 6 A1l Descenso del consumo de vinos. 8
02 Modelo de negocio innovador enoturismo-golf. 8 A2 Excedentes anuales con precios muy bajos. 9
03 Nuevas técnicas de comunicacion online. 6 A3 Legislacién consumo de alcohol. 8
04 Publicidad con Escuela de golf y Academia de tenis. 5 A4 Posicionamiento negativo con el consumidor joven. 9
05 Vinos del Mediterraneo espariol en alza. 5 A5 Sector altamente competitivo. 10
06 Productos vinculacion a otros sectores turisticos. 5 A6 Escaso conocimiento del consumidor. 9
07 Entorno institucional favorable (Estrategia Territorial). 6 A7 Sector con tendencias rigidas. 8
08 Medios y vias de comunicacion apropiados. 7
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La figura 13-2 muestra un grafico con el promedio de los factores para el eje de Fortalezas-
Amenazas (eje vertical) y Oportunidades-Debilidades (eje horizontal). La flecha indica el vector
estratégico, ubicado en el cuadrante de posicionamiento atractivo del negocio, pero no muy cerca
del cuadrante de posicionamiento ideal.

Figura 13-2. Grafica posicionamiento DAFO.
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Como se observa en el grafico anterior el vector estratégico resultante se encuentra en la parte
inferior derecha o cuadrante denominado como “atractivo” del posicionamiento DAFO. Sin
embargo, su inclinacién esta un poco alejada del eje de las ordenadas (situacion ideal) lo que
implica que la empresa esta participando en un mercado competitivo y su situacion puede ser
algo inestable en el mercado.

Por tanto, se puede afirmar que la linea estratégica que nos ocupa dentro del proyecto
enoturistico de golf se encuentra en una situacién de mercado en la que predominan las
oportunidades frente a las amenazas, por ello la gestion de la empresa se debe centrar muy bien
en explotar y desarrollar las fortalezas neutralizando las debilidades que aunque son menores en
numero, alguna de ellas puede comprometer la inversién inicial alargando los plazos de
amortizacion, para ello se deben seguir estrategias competitivas como por ejemplo el desarrollo
de nuevos productos de mayor calidad que permitan penetrar en el mercado posicionando a la
empresa en una situacion ideal.
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9.- DEDUCCIONES DEL PLAN DE EMPRESA.

9.1.- CONCLUSIONES.

A modo de resumen se sintetizan las conclusiones extraidas del analisis de los diferentes
conceptos técnico-enolégicos expuestos en este documento:

X3

%

X/
L X4

X/
L X4

X3

%

El disefio del Master Plan condiciona enormemente la disposicion y ubicaciéon del
vifiedo, lo que no va a suponer un impedimento en el desarrollo de su actividad, ya
que la viabilidad agrondémica queda garantizada con el proceso de construccion
desarrollado en el presente estudio.

La implantacién del vifiedo y la bodega no van a condicionar, ni comprometer los
recursos hidricos de la zona, quedando garantizada la sostenibilidad hidrica del sector.

La soluciéon aportada del disefio de la bodega y del vifiedo es ambientalmente
responsable con el medio receptor que albergara las nuevas instalaciones.

La construcciéon del complejo turistico-enolégico de golf va a generar impactos
econémicos positivos al aumentar la competitividad y aumentar la oferta y calidad de
los servicios al cliente.

La viabilidad legal inicial del proyecto queda demostrada, ya que la propuesta del
complejo turistico-enologico de golf esta claramente definida como una accion
integrada en el desarrollo regional (Estrategia Territorial), la cual esta contemplada
dentro de la LOTUP.

Es importante la relacion entre las distintas lineas estratégicas del negocio, ya que una
buena coordinaciéon con el departamento de la Escuela de Golf, puede ayudar a la
venta de los productos actuando como un canal de distribucion y venta.

Realizar el proyecto con inversion externa (solicitud de créditos bancarios) daran
mayor viabilidad al mismo, obteniendo una mayor ganancia neta generada por cada
unidad monetaria invertida, y con un plazo de recuperacion inferior al que se obtiene
con una inversién de financiacion propia, practicamente un afio.

Es imprescindible realizar un seguimiento de todos los cobros y pagos del proyecto, ya
que la viabilidad econémica esta estudiada en base a la venta anual del total de la
produccion.

Se debe establecer un plan de marketing y estrategia comercial para compensar las
debilidades sin comprometer la inversion inicial, como la diversificaciéon de productos
de mayor calidad a medio plazo (vinos de crianza), que permitan dar una mayor
dimensién econdmica al proyecto.

En conclusién, segun el analisis previo de todos los datos y estudios basicos nos permiten
afirmar que el proyecto de la linea estratégica enologica del complejo enoturistico de golf
es viable desde los contextos examinados en este plan de empresa.
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El presente anexo es una sintesis, a modo de resumen, de la Estrategia Territorial de la
Comunidad Valenciana de los apartados en los que se define el Master Plan del plan estratégico
de ordenaciéon del complejo turistico-enoldgico de golf.

La Estrategia Territorial de la Comunidad Valenciana es un instrumento de planificacion
espacial, contemplado en las leyes de ordenacion del territorio y de proteccion del paisaje de la
Comunidad Valenciana (DECRETO 1/2011, de 13 de enero, del Consejo), que tiene como
principal objetivo el establecimiento, de forma rigurosa pero flexible, de los criterios, directrices y
recomendaciones a aplicar en materia de politica territorial durante los proximos 20 afos, asi
como de servir de referencia a las politicas sectoriales para que se desarrollen de forma coherente
en el territorio, aprovechando al maximo las vocaciones y potencialidades que este ofrece.

Es decir, es un instrumento de ordenacion del territorio previsto en la Ley que tiene como
principales objetivos los siguientes:

= Establecer las grandes directrices en materia de politica territorial en la Comunidad
Valenciana para los proximos anos.

®  Definir el modelo territorial de futuro deseado por el conjunto de los ciudadanos de la
Comunidad Valenciana.

® Proponer criterios y directrices orientadores para que las politicas sectoriales se
desarrollen de forma coherente en el territorio.

® Proponer los ambitos territoriales adecuados para la planificacion territorial de escala
intermedia entre el municipio y la comunidad auténoma.

® Orientar las dinamicas y procesos de transformacion del territorio en beneficio de la
colectividad.

® Identificar y proponer las lineas estratégicas y acciones que conduzcan a un desarrollo
territorial mas sostenible desde el punto de vista econémico, social y ambiental.

= Hstablecer criterios, directrices y acciones de caracter territorial en la ordenacién del suelo
no urbanizable, la gestion racional de los recursos naturales y la prevenciéon de los riesgos.

= Garantizar un acceso equitativo a las rentas y los servicios para toda la poblacion, con
independencia de su lugar de residencia en la Comunidad Valenciana.

® Orientar a los sectores productivos en el cambio de modelo econémico necesario para
superar la situacion actual de crisis econoémica, definiendo sectores innovadores de futuro.

La Estrategia Territorial consiste en la redaccién de una serie de documentos que deben
orientar en beneficio de la colectividad los procesos de transformaciéon y cambio en el territorio,
garantizando el acceso equitativo a las rentas y a los servicios de la sociedad del bienestar a todos
los ciudadanos de la Comunidad Valenciana.

El proyecto preliminar de elaboracién y aprobacion de la Estrategia Territorial se presenta en
el documento “Metas+Propuestas de la Estrategia Territorial de la Comunidad Valenciana” que
constituye la version previa de la misma junto con el correspondiente Informe de Sostenibilidad
Ambiental.

En este documento se presentan los 25 Objetivos de los que consta la Estrategia Territorial,
con sus correspondientes 100 Metas, tal y como puede verse en la figura A1-1.

Anexo I Sintesis Estrategia Territorial de la Comunidad Valenciana
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Figura A1-1. Metas y Propuestas de la Estrategia Territorial.

LA VISION

Ser el territorio con la mejor calidad de vida
del Arco Mediterraneo Europeo.

EL PROCESO
Una metodologia participativa, estructurada y rigurosa.

& GENERALITAT VALENCIANA
N\ CORSHLLERIA DF MED! AMBIENT, IGRA, URSANHS | ABTATGE

www.cma.gva.es/etcv

O META EINOR META OBJETIVO  META OBJETIVO  META OBJETIVO

SISTEMA DE CIUDADES
Mantener la diversidad 01
y la vertebraci L
sistema de ciudades

Reducir las distancias a los
equipamientos de cohesion social.

Dotar de equipamientos adecuados
ala poblacion de cada area funcional.

Reforzar la presencia de las ciudades
medias a largo plazo.

Mantener la diversidad urbana
en la Comunitat Valenciana.

VALENCIA
onar e
de Valencia

grandes ciud

Mejorar la vertebracién exterior
del 4rea metropolitana de Valencia

Mejorar la sostenibilidad global
de la provincia de Valencia

Aumentar el turismo urbano y cultural
en el drea metropolitana de Valencia.

Moderar el consumo de suelo en la primera
corona metropolitana de Valencia

ALICANTE - EL.

Equilibrar la proporcian entre

el tejido urbano continuo

y el discontinuo en el area urhana
de Alicante

Aumentar las conexiones con Valencia
en ferrocarril de altas prestaciones.

Satistacer la demanda de suelo industrial
y terciario en el drea urbana
de Alicante-Elx.

Reducir el déficit ecoldgico global
de la provincia de Alicante.

o —

Reducir la huella ecologica
del drea urbana de Castellon.

Aumentar la proporcién de tejido
urbano compacto en los desarrolios
futuros de Castelldn.

Mejorar la cuota de participacion
del transporte piblico en la movilidad
provincial,

Mejorar las relaciones de
complementariedad entre las dreas
urbanas de Castelldn y Valencia

SISTEMA RURAL
de vida del sistema ru

Aumentar el total de la poblacién
que vive en el sistema rural
de la Comunitat Valenciana.

Aumentar Ia poblacién que vive
en los centros de prestacion
de servicios del sistema rural

Tener ordenado todo el territorio
correspondiente al sistema rural
mediante Planes de Accion Territorial
de naturaleza paisaiistica

Aumentar los empleos en el conjunto de
municipios que forman el sistema rural

PATRIMONIO AMBIENTAL 06

Definir una estructura de conexion
con entidad suficiente para
garantizar su viabilidad territoria,

Garantizar el mantenimiento de la actividad
agricola en el sistema rural de la Comunitat
Valenciana

Evitar Ia fragmentacion excesiva de las
teselas agrarias en el sistema rural

Garantizar el mantenimiento de la actividad
agricola en la franja intermedia del
territorio.

07

en la gestién
hidr

Culminar la modernizacién
del regadio, paséndolo a riego
localizado.

Reducir la demanda urbana per capita
y el crecimiento de la demanda global.

Incrementar la reutilizacion de aguas
residuales depuradas

Implantar | depuracién terciaria en todos
los municipios de la franja costera

RIESGOS
A‘ indu

Culminar las actuaciones previstas
en el Plan de Acci6n Territorial
contra el Riesgo de Inundaci6n.

Mantener los logros alcanzados en la lucha
contra los incendios forestales.

Reducir al méximo la ocupaci6n de suelo
inundable en los municipios que no son de
alto riesgo.

Propiciar los modelos urbanos compactos

en los municipios de alto riesgo de
inundacion.

LITORAL

anificar y ge
oral de 3 3

Mantener la proteccidn de al

menos un tercio del suelo litoral

Ralentizar el crecimiento

de los municipios del ftoral.

Conseguir tejdos urbanos mas compactos

en la franja litoral.

Alcanzar Ia excelencia en el 100%

de las playas del litoral.

TURISMO
Orien
ac

Aumentar la oferta de alojamiento
turistico reglado

Incrementar Ia planta hotelera

de categorias superiores

en los municipios litorales
Incrementar la cuota de participacion
del turismo internacional.

Reducir [a estacionalidad

de I demanda turistica.

Una vez presentadas las propuestas,

PAISAJE
rpna el | |

activo cultural, econémico
e identitario

Extender los valores paisajisticos
2 la globalidad del territorio.

Implantar la Infraestructura Verde
en el conjunto del territorio.

Aumentar la inversion pablica en
conservacion y gestién del paisaje.
Mejorar Ia diversidad paisajistica
del territorio,

GESTION TERRITORIAL
Aplicar de forma eficiente 1 2
los instrumentos.

de equidad territorial

Aumentar las aportaciones

a los Fondos de Compensacion
Interterritorial.

Fomentar el desarrolio de Programas
y Proyectos para la Sostenibilidad
¥ la Calidad de Vida.

Desarrollar Proyectos Medioambientales
Estratégicos en todas las areas funcionales
del territorio.

Fomentar procesos de participacion
piblica para la aplicaci6n de los Proyectos
Medioambientales Estratégicos.

PATRIMONIO CULTURAL
cosonsrsipatrimanio. 1S
cultural de forma activa

e integrada

Incrementar el turismo relacionado

con el patrimonio cultural.

Fomentar el interés de la poblacion

por el conocimiento y consumo

de bienes culturales.

Incrementar el gasto de la administracion
autondmica en patrimonio cultural.
Aumentar las inversiones en patrimonio
cultural en las dreas rurales.

CAMBIO CLIMATICO
Preparar el territorio para 1 4
su adaptacién y lucha

el cambi matico

Incrementar la inversion piblica del
Consell en acciones para mitigar
los efectos del cambio climatico.

Evitar la superacion de las tasas de
emisiones de C0; equivalente por

espafiol y europeo.

Reduccion de fas emisiones de gases de
efecto invernadero por unidad de PIB.
Reduccidn de emisiones de CO; atribuidas
ala energia por unidad de energia primaria
consumida.

ENERGIA
er la puesta en valor 1 5

wevas potencialidades

»s del territorio
Reduccion en un 30% del consumo
de electricidad respecto
al escenario tendencial en 2030.
Aumentar la participacién de las energias
renovables hasta un 30% en 2030.
Disminuir la dependencia exterior en al
menos 20 puntos para el afio 2030.

Reducir en un 30% el consumo energético
por unidad de PIB para el afio 2030.

LOGISTICA
pi— | )
Valenciana en la principal
plataforma logistica
del Mediterraneo

entar la disponibilidad
de suelo logistico especializado.

Desarrollo de una completa red de
infraestructuras intermodales.

Aumentar la cuota de participacién del
transporte ferroviario de mercancias

Optimizar las cargas del transporte por
carretera para mejorar la eficiencia.

INNOVACION
Crear un entorno territorial 1 7

favorable para la innovacion
y las actividades creativas
Aumentar el gasto total en
actividades 1+D+i respecto

al Producto Interior Bruto.

Aumentar el gasto en I+0-+i ejecutado
por el sector empresarial privat.

Aumentar el personal ocupado
en actividades 1+D+1

Mejorar la intensidad de innovacién
de las empresas valencianas.

CONECTIVIDAD 1
Mejorar la conectividad
externa e interna del territorio

Planificar una red ferroviaria de mercancias
de alta capacidad y fiabilidad.

Red ferroviaria de altas prestaciones para
viajeros con caracteristicas adecuadas
para atender la demanda externa.

Planificar una red ferroviaria de altas
prestaciones para viajeros con
caracteristicas adecuadas para atender
la demanda interna.

Planificar una red de carreteras de alta
calidad y conectividad con caracteristicas
adecuadas para atender la demanda.

MOVILIDAD

Sarantzaretdsrecr 19
a una movilidad sostenible

Mejorar la capacidad, fiabilidad y
puntualidad de la red de cercanias,

«que permita incrementar
considerablemente las frecuencias

y capacidades.

Aumentar la captacion de viajeros
por parte del transporte piblico.

Realizar Planes de Movilidad Sostenible
en todos los municipios de més de 20.000
habitantes.

Garantizar la movilidad de las zonas
de baja demanda de transporte.

INFRAESTRUCTURAS
Congatisizar a mpanacion )
de infraestructuras con

la proteccién de los valores

del terri

Extender la red de gas al conjunto
de los grandes nodos de actividad
econdmica en el territorio.

Reducir la brecha digital en la Comunitat
Valenciana respecto a las sociedades mas
avanzadas.

Racionalizar el consumo de nuevo suelo
ocupado por infraestructuras

Aumentar la produccién energética
descentralizada para reducir la necesidad
de grandes lineas eléctricas de nueva
construccion.

COHESION SOCIAL
rl:

Reducir de las diferencias
de renta personal en el territorio.

Reducir las cifras del abandono
y del fracaso escolar.

Reducir Ia desigualdad del desempleo
‘entre los municipios.

Garantizar el recambio de la poblacién
activa en los municipios.

VIVIENDA
Utilizar la planificacién 22

territorial para garantizar
el acceso a la viy

Adecuar el porcentaje de viviendas
protegidas sobre el total
a las necesidades de la poblacion.

Aumentar el pargue de viviendas con algin
tipo de proteccion piblica.

Alcanzar y mantener un porcentaje minimo
del 40% de rehabilitacion en el conjunto
de actuaciones piiblicas en materia

de vivienda.

Alcanzar un ratio de alquiler en vivienda
protegida por encima del 20%

acorde con estandares del mercado

y la politica europea.

SUELO

racionales y sosten
de ocupacion de suelo

Mantener el consumo de suelo artificial
por habitante por debajo de la media
europea (300 m2/habitante).

Adecuar el crecimiento de suelo

para la actividad residencial al crecimiento
de poblacion.

Aumentar la proporcion del tejido urbano
continuo respecto al discontinuo.

Aumentar el ratio de zonas verdes
por habitante.

ACTIVIDAD ECONOMICA
Prever suelo para la actividad 24
econémica en cantidad

suficiente y adecuada

Promover Parques Empresariales
de dmbito comarcal con buenas
dotaciones para la implantacion
de actividades 1+D+1.

Acompasar el crecimiento del suelo
para actividades econémicas
con el de la ocupacién y el PIB.

Reducir el tiempo utilizado para los
desplazamientos por motivos de trabajo
en la Comunitat Valenciana.

Aumentar la compatibilidad de los usos
econémicos con los usos residenciales.

GOBERNANZA

TERRITORIAL 25
Desarrollar formulas

innovadoras de gobernanza
territorial

Ordenar la totalidad del territorio de

la Comunitat mediante instrumentos

de planificacion subregional.

Desarrollar las Agendas 21 en el territorio
de la Comunitat Valenciana.

Fomentar la figura del consorcio territorial
para la mejora de la coordinacién y
cooperacidn entre Administraciones

y entre éstas y los actores privados.
Reducir la conflictividad territorial

en materia de ordenacién del territorio.

la Estrategia Territorial va profundizando, en sus
diferentes documentos, en la definicién de cada uno de los Objetivos y sus Metas.

El ambito de actuaciéon del presente plan de empresa queda reflejado en la documentacion
correspondiente al Objetivo 10 “Impulsar el modelo turistico hacia pautas territoriales
sostenibles”, donde se analizan y se comentan las potencialidades del turismo en la Comunidad
Valenciana, ya que representa un actividad altamente estratégica generando mas del 13% del PIB
y el 14% del empleo. Siendo el turismo, junto con la agricultura, el sector econémico que produce
un mayor impacto sobre el territorio.

En dicho documento se realiza una visiéon y posicionamiento de los productos tutisticos en la
Comunidad Valenciana, estableciendo una valoracién para los diferentes municipios declarados
como turisticos, entre los que se encuentra el término municipal de Villena, tal y como puede
verse en la figura A1-2.
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Figura A1-2. Municipios turisticos de la Comunidad Valenciana.

y elaboracion propia

Decreto de declaracion

D 72/2000, de 22 de mayo

D 184/2000, de 22 de diciembre
D 54/2002, de 10 de abril

D 101/2005, de 7 de julio

D 237/2007, de 3 de enero

Sin declaracion

Municipios
declarados turisticos

Fuente: Conselleria de Turisme

Castellon de la Plana

Torrevieja

Vinarbs

Aunque el turismo del sol y playa son, con gran diferencia, el sector mayoritario, la Estrategia
Territorial analiza el crecimiento de los distintos segmentos de la actividad turistica en la
Comunidad Valenciana, entre los que podemos observar el golf y enoturismo, marcados con el 5
y 27, respectivamente en la figura inferior (A1-3).

Figura A1-3. Segmentos de la actividad turistica en la Comunidad Valenciana.
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De esta forma, el documento Objetivo 10 nos define cuatro grandes lineas estratégicas para
establecer un Plan Estratégico Global de Turismo en la Comunidad Valenciana.

La primera linea estratégica es utilizar el territorio como argumento, soporte y condicionante
del modelo turistico. La segunda, la consideracion del paisaje y del patrimonio natural, paisajistico
y cultural como elementos diferenciadores de espacios y destinos turisticos. La tercera, la
renovacién y el fortalecimiento de los destinos actuales y la cuarta, la diversificacion territorial y
tipolégica de la oferta.

El documento realiza una visioén global de la capacidad competitiva del turismo rural y expone
la necesidad de un fortalecimiento de nodos del turismo intetior, situando a Villena como un
nodo relevante de turismo de interior.

Figura A1-4. Nodos turisticos de la Comunidad Valenciana.

Fortalecimiento
de nodos del turismo
de interior

Nodos relevantes de turismo interior

Sistema Nodal de Referencia ()

Otros nodos relevantes ‘

De esta forma, se exponen para Villena, entre otros productos turisticos en proceso de
consolidacién el golf, y otros ya bien consolidados como la gastronomia o paisajes culturales de
base agraria como el enoturismo (ver figuras A1-5y A1-0).
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Figura A1-5. Turismo de Golf en la Comunidad Valenciana.

a -
- -

Productos turisticos »
en proceso de consolidacién
(situacién actual y propuestas)

Turismo de golt
Turismo néutico
Turismo de congresos b

Turismo de salud y belleza i

Areas de turismo rural | }
e

Figura A1-6. Enoturismo en la Comunidad Valenciana.

Productos turisticos
basados en los paisajes
lculturales de base agraria
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Para desarrollar el anteriormente mencionado Plan Estratégico Global de Turismo desde la
vision territorial del sector es necesario materializar la delimitacién de unidades operativas para la
ordenacion territorial del turismo, desde una escala intermedia, como herramienta para la
planificacioén de los espacios turisticos. Es decir, en esta propuesta se realiza una delimitaciéon de
los espacios turisticos de la Comunidad Valenciana.

Figura A1-7. Espacios turisticos de la Comunidad Valenciana.

Delimitacion
de los espacios turisticos
de la Comunitat Valenciana

Fuente: Plan de Espacios
de la Com:
Conselleria de Turismo, 2

Castellon de la Plana

1. Els Ports - Maestrat

2. Litoral del Maestrat

3. Litoral y 4rea urbana de Castellon
4. Mijares - Espadan

§. Palancia - Calderona

6. La Plana Baixa litoral

7. Serrania Turia - Ademuz

8. Orla interior del drea metropolitana de Valencia
9. Valencia, entorno metropolitano y litoral
10. Plana Requena - Utiel

11.Valle de Ayora

12. Macizo de Caroig

13. La Costera

14 La Vall d'Albaida

15. La Safor

16. La Marina Alta litoral

17.Valles de Alcoi y sierras interiores
18. Alto - Medio Vinalopd

19. Benidorm - Marina Baixa litoral
20. Area metropolitana Alicante - Elx
21. Bajo Segura

Tal y como puede verse en la figura anterior (A1-7), el documento del Objetivo 10, establece
un Plan de Espacios turisticos, con 21 zonas, estando el Municipio de Villena en la zona
correspondiente al numero 18 “Alto-Medio Vinalopd”. Esta division zonal del turismo en
diversas areas funcionales abre la puerta a una serie de nuevos documentos de la Estrategia
Territorial en los que se analizan las diversas oportunidades del territorio para cada una de estas
zonas.

De esta forma Villena, queda enmarcada en el documento correspondiente al Area Funcional
de: El Vinalop6. En este nuevo documento se presentan una serie de propuestas referentes a los
diversos ambitos turisticos destacados en los documentos precedentes de la Estrategia Territorial,
y concretamente en uno de sus apartados se indican una serie de formulas innovadoras de la
actividad turistica, tal y como puede observarse en la figura A1-8.
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Figura A1-8. Actuaciones de actividad turistica para la zona del Alto Vinalopé.

& GENERALITAT VALENCIANA

\\\ CONSELLERIA DE MEDI AMBIENT, AIGUA, URBANISME | NABITATGE
DIRECCION GENERAL DE TERRITORIO Y PAISAJE

Fomentar la puesta en marcha de formulas innovadoras de la actividad turistica
mediante la asociacion del interior y el litoral.

Actuaciones:

=Ruta de la frontera, castillos del antiguo Reino de Castilla y del Reino de Aragén y cen-
tro de interpretacion

* Interpretacion del Tratado de Alzmirra y asedio de Biar, dentro de la Ruta de Jaume |.
= Colonia de Santa Eulalia, Centro cultural del Vinalopd.

= Ruta del modernismo de Novelda y Elda.

* Producto golf-nautica en Monforte del Cid-Elx-Alicante.

* Producto golf-turismo enolégico en el Vinalop6. ] “

= Centro de interpretacion del vino en El Pinds

= Centro de interpretaci6n patrimonio arqueoldgico en Villena
* Ruta de turismo industrial-outlet en el Vinalopé.

= Rutas turisticas en torno a los paisajes del vino

= Ruta de paisajes del final de la Segunda Republica

* Ejes turisticos complementarios del litoral-interior.

= Ruta senderista y religiosa de la Via Xixarra.

= Turismo medioambiental en la Sierra de Salinas y Laguna.

Proponer actividades economicas innovadoras basadas en los sectores indus-
triales.

Actuaciones:
= Plataforma intermodal de Villena.
= Estudio de la \ dad de una plataforma intermodal Aspe-Novelda-Monforte del Cid
= Parque logisti Villena
= Centro de transporte de Aspe-Novelda-Monforte del Cid
= Cluster de la construccion sostenible del Vinalopd.
= Instituto tecnolégico del marmol en Novelda
= Mineria sostenible en El Vinalop6
Proponer nuevas actividades economicas innovadoras basadas en los servicios.
Actuaciones:
= Cluster cocina creativa.

= Centro de la uva en Novelda.

= Centro de negocios del Vinalopo en Elda

Asi, en el punto 6 de la figura anterior se puede ver la propuesta de una actuacién en conjunto
para el golf y el turismo enolégico en la zona del Vinalopd. Esto supone la base de inicio en el
desarrollo del Master Plan del complejo enoturistico de golf en el Sector El Paraje “El Campo”,
el cual queda enmarcado perfectamente dentro de los conceptos definidos en la Estrategia
Territorial de la Comunidad Valenciana para el término municipal de Villena.

En resumen, la Estrategia Territorial define el modelo de territorio que vamos a tener a corto,
medio y largo plazo, e identifica el conjunto de acciones y proyectos para crear un territorio de
calidad y para dinamizar el sistema productivo valenciano desde el territorio, puesto que este es el
soporte y destinatario final de las decisiones inversoras de los agentes econémicos.

La informacion detallada de la Estrategia territorial de la C.V. se puede consultar en los libros
publicados por la Consellerfa de Vivienda, Obras Publicas y Vertebracién del Territorio, o a
través de la pagina web http:/ /www.habitatge.gva.cs/web/ planificacion-territorial-e-infraestructura-verde.
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Las condiciones expuestas en el presente anexo de disposiciones generales y normativa
aplicable son un resumen general para su aplicacion en la ejecucion de las futuras obras de la
construccion de la bodega y en la implantacién de los vifiedos y cultivos tradicionales, asi como
también pueden ser aplicadas en las distintas fases de las otras lineas de negocio previstas por la
Propiedad en el proyecto empresarial de desarrollo del complejo turistico-enoldgico de golf.

Por tanto, las obras comprendidas en dichos proyectos de construccion, los materiales que la
constituyen, dimensiones y forma de ejecutarlas, calculos, detalles constructivos y demas
informacién, se determinaran en el correspondiente Pliego de Prescripciones Técnicas
Particulares que sera redactado con detalle en la elaboracién del proyecto de ejecucion.

NORMATIVA APLICABLE.

Seran de aplicacion obligada y podra exigirse el cumplimiento de las disposiciones que, sin
caracter limitativo, se sefialan a continuacion:

Generales.

=  Ley de Ordenacién de la Edificacion.
Ley 38/1999 de 5.11.99, de la Jefatura de Estado. BOE 6.11.99. Modif. Disp. Adic. 2* por art.105 de Ley
53/2002, de 30.12.02, BOE 31.12.02.

= Ley General de Telecomunicaciones.
Ley 11/1998 de 24 de abril de la Jefatura del Estado BOE 25.04.98 BOE 8.07.98* BOE 30.07.98**

= Ley de la Vivienda de la Comunidad Valenciana.
Ley 8/2004, de 20 de octubre, de la Generalitat Valenciana.

Aislamiento acustico.
= Ley del Ruido.
Ley 37/2003, de 17 de noviembre. Jefatura del Estado. BOE 276 18/11/2003
=  Norma Basica NBE-CA-88, sobre condiciones acusticas en los edificios.
RD 1909/1981, de 25.07.81, del M° de Obras Publicas y Urbanismo. BOE 07.09.81
RD 2115/1982, de 12.08.82 del M° de Obras Publicas y Urbanismo. BOE 03.09.82 BOE 07.10.82*
Orden de 29.09.88 del M® de Obras Publicas y Urbanismo. BOE 08.10.88

Aislamiento térmico.
=  Norma Basica NBE-CT-79, sobre condiciones térmicas en los edificios.
RD 2429/1979, de 06.07.79, de la Presidencia del Gobierno. BOE 22.10.79

Cubiertas.
= Disposiciones especificas para ladrillos de arcilla cara vista y tejas ceramicas.
Res.15.06.88, de la Dir. Gral. de Arquitectura y Vivienda. BOE 30.06.88
=  Norma Basica NBE QB-90. Cubiertas con materiales bituminosos.
R.D. 1572/1990, de 30.11.90, del M® de Obtas Publicas y Urbanismo. BOE 07.12.90 BOE 25.07.96**

Estructuras.
= Norma NBE-AE-88. Acciones en la edificacion.
R.D. 1370/1988, de 11.11.88, del M° de Obras Publicas y Urbanismo. BOE 17.11.88
= Norma de Construccién Sismo-resistente: Parte General y Edificacion (NCSR-02).
R.D. 997/2002, de 27.09.02, del Ministerio de Fomento.
Real Decteto 314/2006, de 17 de matzo, pot el que se aprueba el Cédigo Técnico de la
Edificacién. [Parte 1] [Parte II]

Acero.
=  Norma NBE-EA-95 “Estructuras de acero en edificacion”.
R.D. 1829/1995, de 10.11.95, del M° de Obras Publicas Transpottes y Medio Ambiente. BOE 18.01.96
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Hormigoén.

Fébricas.

Fabricacion y empleo de elementos resistentes para pisos y cubiertas

R.D 1630/1980 de 18.07.80 de la Presidencia del Gobierno BOE 8.08 80

Instruccion para el proyecto y la ejecucion de forjados unidireccionales de hormigén estructural
realizados con elementos prefabricados (EFHE).

R.D. 642/2002, de 5.07.02, del M° de Fomento. BOE 6.08.02 BOE 30.11.02*

Instrucciéon del Hormigén Estructural, EHE.

R.D. 2661/1998, del M° de Fomento. BOE 13.01.99 BOE 24.06.99**

Real Decteto 1247/2008, de 18 de julio, por el que se aprueba la instruccién de hormigén estructural
(EHE-08). [Parte I] [Parte II]

Pliego General de Condiciones para la recepcion de ladrillos de ceramicos en las obras de
construccion. (RL-88).

Ozrden de 27.07.88, del M° de Obras Publicas y Urbanismo. BOE 03.08.88

Norma Basica NBE-FL-90 “Muros resistentes de fabricas de ladrillo”.

R.D. 1723/1990, de 20.12.90, del M® de Obtas Publicas y Urbanismo. BOE 04.01.91

Pliego de prescripciones técnicas generales para recepcion de bloques de hormigén en obras de
construcciéon (RB-90)

Orden de 04.07.90, del M® de Obras Publicas y Urbanismo. BOE 11.07.90

Instalaciones.

Reglamento de Instalaciones Térmicas en Edificios (RITE) y sus Instrucciones Técnicas
Complementarias (ITE) y se crea la Comision Asesora para las Instalaciones Térmicas de los
Edificios.

R.D. 1751/1998, de 31 de julio, del Ministetio de la Presidencia. BOE 05.08.98 BOE 29.10.98* BOE
03.12.02*

Criterios higiénico-sanitarios para la prevencion y control de la legionelosis.

R.D. 909/2001, de 27.07.01. M® de Sanidad y Consumo BOE 28.07.01

Reglamento Electrotécnico para Baja Tension e Instrucciones técnicas complementarias I'TC BT.
R.D. 842/2002, de 02.08.02, del Ministetio de Ciencia y Tecnologia. BOE18.09.02. En vigor desde el
18.09.03. Deroga REBT D. 2413/1973 y sus ITC (MIE BT), modificaciones y desartollo.

Pliego de Prescripciones técnicas generales para tuberias de saneamiento de poblaciones.

Otrden de 15.09.86, del M° de Obras Publicas y Urbanismo. BOE 24.09.86

Normas de emision, objetivos de calidad y métodos de medicion sobre vertidos de aguas
residuales.

Otden de 12.11.87, del M° de Obras Publicas y Urbanismo. BOE 23.11.87 BOE 18.03.88*

Medidas de regulacion y control de vertidos.

R.D. 484/1995, de 07.04.95, del M°® de Obras Publicas Transportes y M® Ambiente. BOE 21.04.95 BOE
13.05.95*

Reglamento de Aparatos a Presion e Instrucciones Técnicas Complementarias MIEAP (1 a 17).
R.D. 1244/1979, de 04.04.79, del M° de Ind. y Energia. BOE 29.05.79 BOE 28.06.79* BOE 12.03.82%*
BOE 28.11.90** BOE 24.01.91*

Disposiciones de aplicaciéon de la directiva del consejo las comunidades eutropeas 76/767/CEE
sobre aparatos a presion.

Real Decreto 473/1988, de 30.03.88, Ministetio de Industria y Energia BOE 20.05.88

Disposiciones de aplicacion de la Directiva 97/23/CE, relativas a los equipos de presion.

R.D. 769/1999 de 07.05.99 BOE 04.12.02** BOE 18.12.2003**

Reglamento sobre Centros de Almacenamiento y Distribucién de G.L.P.

Orden de 30.10.1970, del M® de Industria. BOE 09.11.70 BOE 17.12.70* BOE 5.07.94**

Reglamento General del Servicio Publico de gases combustibles.

R.D. 2913/1973, de 26.10.73, del M° de Ind. y Energfa. BOE 21.11.73 BOE 21.05.75 ** (Complementario)
BOE 20.02.84** BOE 16.03.84*

Reglamento de Almacenamiento de Productos Quimicos y sus ITC MIE APQ-1, MIE, APQ-2,
MIE APQ-3, MIE APQ-4, MIE APQ-5, MIE APQ-6 y MIE APQ-7.

RD 379/2001, de 6.4.01 M° Ciencia y Tecnologia BOE 10.5.01
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Cementos v cales.
* Normalizaciéon de conglomerantes hidraulicos.

Orden de 24.06.64, del M° de Industria y Energfa. BOE 08.07.64 BOE 14.01.66** (Instrucciones para la
aplicacién de la Orden 24.06.64). BOE 20.01.66*

= Obligatoriedad de la homologacién de los cementos para la fabricacion de hormigones y morteros
para todo tipo de obras y productos prefabricados.
R.D.1313/1988, de 28.10.88, M° Industria y Energfa. BOE 04.11.88 BOE 30.06.89** BOE 29.12.89**
BOE 11.02.92%% BOE 26.05.97** BOE 14.11.02**

= Instruccién para la recepcién de cales en obras de estabilizaciéon de suelos (RCA-92).
Orden de 18.12.92 del M de Obras Publicas y Transportes. BOE 26.12.92

= Instruccién para la recepciéon de cementos RC-03.
R.D. 1797/2003, de 26.12.2003, del M® de Presidencia. BOE 16.01.2004
Real Decreto 956/2008, de 6 de junio, pot el que se aprueba la instruccion para la recepcion de cementos

(RC-08).

Yesos, escayolas, prefabricados y afines.
= Pliego general de condiciones para la recepcion de yesos y escayolas en las obras de construccion.
RY-85.
Otden de 31.05.85, del M° de Obras Publicas y Urbanismo. BOE 10.06.85

Control de calidad.
= Criterios para la realizacion del control de produccién de hormigones fabricados en central.
Orden de 21.12.95, del Ministerio de Industria y Energfa. BOE 09.01.96 BOE 06.02.96* BOE 07.03.96*

Homologacién, normalizacién y certificacion.
*  Documento de Idoneidad Técnica de materiales no tradicionales.

RD. 3652/1963, de 26.12.63, de la Presidencia del Gobierno. BOE 11.01.64

* Homologacion por el M° de Obras Publicas y Urbanismo de marcas o sellos de calidad o de
conformidad de materiales y equipos utilizados en la edificacion.
Orden de 12.12.77, del M® de Obras Publicas y Urbanismo. BOE 22.12.77 BOE 14.06.89**

* Reglamento de la Infraestructura para la Calidad y la Seguridad Industrial.
R.D. 2200/1995, de 28.12.95, del M® de Industria y Energia. BOE 06.02.96 BOE 26.04.97**

* Reglamento de desarrollo de la Ley 14/2010, de 3 de diciembre, de la Generalitat, de Espectaculos
Publicos, Actividades Recreativas y Establecimientos Publicos.
DECRETO 143/2015, de 11 de septiembre, del Consell de la Generalitat.

Residuos de la Construccidén.

®= Ley de residuos y suelos contaminados en la construccién.
Ley 22/2011, de 28 de julio, de residuos y suelos contaminados. [Texto Consolidado]
* Ley de Residuos de la Comunidad Valenciana.
Ley 10/2000, de 12 de Diciembre.
*= Plan Integral de Residuos.
Decreto 317/1997, de 24 de diciembre, del Gobierno Valenciano, y modificado por el Decreto 32/1999, de
2 de marzo, del mismo gobierno.

Proyectos y direccién de obras.

*  Normas sobre el Libro de Ordenes y Asistencia en las obras de edificacion.
En de 09.06.71, del M? de la Vivienda. BOE 17.06.71BOE 14.06.71* BOE 24.07.71*

= Certificado Final de la Direccion de Obras de edificacion.
Orden de 28.01.72, del M® de la Vivienda. BOE 10.02.72

®=  Modelo de libro incidencias correspondientes a obras en las que sea obligatorio un Estudio de
seguridad e higiene en el trabajo.
Otden de 26.09.86, del M® de Trabajo y Seguridad Social. BOE 13.10.86 BOE 31.10.86*

Medio ambiente.
= Reglamento de Actividades Molestas, Insalubres, Nocivas y Peligrosas e Instrucciones
Complementarias.
R.D. 2414/1961, de 30.11.61, de Presidencia del Gobierno. BOE 07.12.61 BOE 07.03.62* BOE 02.04.63**
BOE 20.09.68*%(D.2183/68)
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Evaluacion de Impacto Ambiental.

R.D. 1302/86 del M° de Obtas Publicas y Urbanismo. BOE 30.06.1986.BOE 241 de 7.10.00** (R.D.L.
9/2000, de 6.10.00). BOE 111 de 9.5.01** (Ley 6/2001, de 8.5.01)

Ley de Ordenacion del Territorio, Urbanismo y Paisaje (LOTUP).

Ley 5/2014, de 25 de julio, de la Generalitat Valenciana

Patrimonio historico.

Patrimonio Historico Espafiol.

Ley 16/1985, de 25.06.85, de Jefatura del Estado. BOE 29.05.85

BOE 28.01.86** (RD 111/1986 desarrollo patcial Ley 16/1985) BOE 02.03.94**
BOE 28.11.91**(RD 1680/1986 desarrollo patcial Ley 16/1985)

BOE 09.02.2002 (RD 162/2002 modifica art. 58 RD 111/1986)**

Patrimonio Cultural Valenciano.

Ley 4/98, del 11 junio.

Seguridad y salud.

Ordenanza General de Seguridad e Higiene en el Trabajo. Derogados Titulos Iy III.

Orden de 09.03.71, del M® de Trabajo. BOE 16.03.71 BOE 17.03.71 BOE 06.04.71*

Prevencion de Riesgos Laborales.

Ley 31/1995 de 08.11.95 de la Jefatura del Estado. BOE 10.11.95 BOE 31.12.98**(Ley 50/1998) BOE
13.12.2003**(Ley 54/2003)

Reglamento de los servicios de prevencion.

R.D 39/1997 de 17.01.97 del M® de Trabajo y Asuntos Sociales BOE 31.01.97 BOE 30.04.97**
Disposiciones minimas de Seguridad y Salud en las obras de construccién.

RD. 1627/97 24.10.97 del M. De la Presidencia BOE 26.10.97

Condiciones y normativa a cumplir en la elaboracién de vinos.

Ley 24/2003, de 10 de julio, de la Vifia y del Vino. BOE num. 165, de 11/07/2003.

Reglamento (CE) 436/2009, por el que se establecen disposiciones de aplicacién del Reglamento (CE) no
479/2008 del Consejo en lo que respecta al registro viticola.

Reglamento Delegado (UE) 2015/560 /561, por el que se completa el Reglamento (UE) 1308/2013 del
Parlamento Europeo y del Consejo en lo que respecta al régimen de autorizaciones para plantaciones de vid
Real Decreto 1244/2008, de 18 de julio, por el que se regula el potencial de produccién viticola.

Real Decreto 288 2015, de 17 abril por el que se modifica el real decreto anterior.

Otrden que modifica el anexo XXI del Real Decreto 1244/2008.

Real Decreto 740/2015, de 7 de abril, modifica el Real Decreto 1244/2008.

Real Decteto 313/2016 pot el que se modifica el Real Decteto 740/2015.

Directrices para la aplicacion del régimen de autorizaciones de plantaciones de vifiedo.

Resolucion D.G.P.M.A., de 27 enero de 2016, sobre concesién de autorizaciones para nuevas plantaciones.
Recomendaciones presentadas sobre autorizaciones para nuevas plantaciones 2016 , e informacién sobre
autorizaciones para nuevas plantaciones de vifiedo 2016. (6 de julio de 2010).

Reglamento (UE) N°144/2013 de la COMISION de 19 de Febrero de 2013 que modifica el Reglamento
(CE) n°® 606/2009 en lo que respecta a determinadas pricticas enoldgicas y las restricciones aplicables, asi
como el Reglamento (CE) n°436/2009 en lo que respecta a la indicacién de estas practicas en los
documentos que acompafian al transporte de productos vitivinicolas y a los registros que se han de llevar en
el sector vitivinicola.

Reglamento de Ejecuciéon (UE) n°203/2012 de la Comisién de 8 de Marzo de 2012 que modifica el
Reglamento (CE) n°889/2008, por el que se establecen disposiciones de aplicacion del Reglamento (CE)
n°834/2007 del Consejo, en lo que tespecta a las disposiciones de aplicacion referidas al vino ecolégico.
Reglamento (CE) n°436/2009 de la Comisién, por el que se establecen disposiciones de aplicacion del
Reglamento (CE) n°® 479/2008 del Consejo en lo que tespecta al registro viticola, a las declaraciones
obligatorias y a la recopilaciéon de informacion para el seguimiento del mercado, a los documentos que
acompafian al transporte de productos y a los registros que se han de llevar en el sector vitivinicola.

Real Decteto 1363/2011, de 7 de Octubre, por el que se desarrolla la reglamentacién comunitaria en
materia de etiquetado, presentacion e identificacion de determinados productos vitivinicolas.

Vinos con denominacién de origen protegida Alicante. Orden 5/2011 de la Conselleria de Agricultura por
la que se aprueba el pliego de condiciones de la Denominacién de Origen de Alicante.
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NORMAS DE LA EXPLOTACION

Se redactan en este anexo una serie de normas generales y particulares para las distintas
actividades productivas de la explotacién (viticultura y enologia), a las que deben ajustarse, con un
cierto grado de flexibilidad, las operaciones descritas en el presente plan de empresa. El
incumplimiento de estas normas puede provocar ciertos desajustes en los objetivos finales de la
Propiedad, afectando a la viabilidad de la empresa.

NORMAS RELATIVAS AL PROCESO DE CULTIVO DE UVA

Labores de cultivo.

Las labores de preparacion del terreno, abonado, plantacién, labores culturales y en
definitiva, cualquier labor relacionada con la explotacién, se realizara con arreglo a las
normas contenidas en la memoria y anejos del presente estudio, empleandose la
maquinaria y aperos especificos. La traccién y maquinaria necesarias para las distintas
operaciones de cultivo seran de la propia explotacion salvo en el caso de que se
especifique su alquiler. Los titulares de la explotacién quedan facultados para introducir
aquellas innovaciones o modificaciones que estimen convenientes, siempre que no varien
sustancialmente los objetivos marcados para la explotacion.

Plantones y variedades.

Una vez recibido el material vegetal del vivero, debemos conservarlo en lugar fresco, con
una temperatura que oscilara entre 11°- 12°C, y una humedad relativa del 80%.

Cuando las plantas se reciben poco tiempo antes de la plantacion (8 - 10 dfas antes), se
pueden conservar a la sombra con las raices metidas en agua. Si la conservaciéon debe
durar mas tiempo, hay que colocarlas, desde el momento de su recepcidn, en zanjas con
mantillo, tierra fina o arena humeda. Antes de realizar la plantaciéon es necesario realizar
un corte a las raices de las plantas de unos 3 - 4 cm, con el objeto de estimular el
crecimiento de las raices, favoreciendo asf el crecimiento de las plantas.

Se utilizara la planta-injerto, cuyo tipo y variedad se especifica en el presente plan de
empresa. Se utilizara planta-injerto certificada. La etiqueta correspondiente a este tipo de
planta es de color azul, y en ella debe figurar la especie, la variedad, el patrén, la cantidad,
el nombre del productor y el nimero de registro.

La factura debe ser detallada. Se debe desglosar el importe del material por separado
correspondiente a plantones, transporte e IVA. La factura se hara efectiva por partes: la
primera cuando se encargue el material al vivero, a modo de fianza; y la segunda, una vez
haya sido revisado el material entregado.

Si la direcciéon de obra de la plantacién encontrase alguna anomalfa, tales como plantas
partidas o plantas de otra variedad, debe de avisar a la empresa que ha suministrado el
material y serd la encargada de sustituirlo por otro en buen estado, sin coste alguno para la

Propiedad.

Fertirrigacion.

La fertilizacién es la alimentacion adecuada desde el punto de vista cualitativo y
cuantitativo para el crecimiento de la vid y el desarrollo de sus 6rganos. La fertilizacion
tendrd como finalidad el mantenimiento de nivel de fertilidad, mediante la restitucién al
suelo de las pérdidas de nutrientes, tanto las provocadas por la extraccion por parte de la
planta, como otras posibles pérdidas de elementos por procesos de lixiviacion y
retrogradacion. En la fertilizacién hay que tener en cuenta una serie de recomendaciones:
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* La incorporacién de nutrientes en el suelo, se realizara por medio de abonos liquidos,
evitando asi la realizacién de soluciones madres, lo que contribuird a abaratar los
costes, aunque tendra que ponerse una mayor atencioéon en el manejo de los abonos.

* Una vez programadas las necesidades hidricas, el ordenador ajustara la dosis para que
nunca se puedan sobrepasar los 2 g/l, con lo que se evitarda la formaciéon de
precipitados.

* El proceso se terminara con agua, para limpiar las tuberias y los goteros de restos de
abonos.

Se emplearan abonos simples para que se puedan mezclar en las proporciones deseadas.

Las normas basicas de la fertirrigacién consistiran en:

* Conseguir una concentracion de fertilizante que oscile entre 0,5 - 2%o.

* La fertilizacién durara el 80% del tiempo de riego y el 20% restante se aprovechara
para la limpieza de las conducciones de riego.

* Cuanto mayor sea la frecuencia de la fertirrigacién, mejores seran los resultados.

* Al final de la campafa de riego se deberan limpiar los filtros y dar un lavado a las
tuberias con una solucién acida.
Hay que tener muy claros ciertos términos cuando hablamos de fertilizantes:

* Contaminacioén: es la introduccién de compuestos nitrogenados de origen agrario en
el medio acuatico, directa o indirectamente, que tengan consecuencias que puedan
poner en peligro la salud humana, perjudicar los recursos vivos y el ecosistema
acuatico, causar dafos a los lugares de recreo u ocasionar molestias para otras
actuaciones legitimas de las aguas.

* Contaminacion difusa por nitratos: es el vertido indiscriminado del ion NO; en el
suelo y consecuentemente en el agua, hasta alcanzar los 50 mg/l de concentracion
maxima admisible.

* Zonas vulnerables: superficies de territorio cuya escorrentia fluya hacia aguas que
podrian verse afectadas por la contaminacion.

* Fertilizante: cualquier sustancia que contenga uno o varios compuestos nitrogenados
y se aplique sobre el terreno para aumentar el crecimiento de la vegetacion.

* Fertilizante quimico: es cualquier fertilizante que se fabrique mediante un
procedimiento industrial.

* Aplicacién sobre el terreno: es la incorporaciéon de sustancias al mismo, ya sea
extendiéndolos sobre la superficie, inyectandolas en ella, mezclandolas con las capas
superficiales del suelo o con el agua de riego.

* Eutrofizaciéon: es el aumento de concentracién de compuestos de nitrégeno que
provoca un crecimiento exagerado de las algas y especies vegetales superiores y causa
trastornos negativos en el equilibrio de los organismos presentes en el agua.

Los envases de los fertilizantes deben estar en buen estado. No se utilizaran aquellos

cuyos envases estén dafiados, ya que esto puede suponer algiin cambio en la composicion.

Las etiquetas de los envases deben ser perfectamente legibles, deben contener el nombre

del producto y el contenido de éste en los distintos nutrientes. No se utilizaran los

productos cuya etiqueta esté en mal estado, bien sea rota o borrosa, ya que puede
conllevar un fraude.

* Productos fitosanitarios y herbicidas.
Para el control de plagas es necesario utilizar los productos autorizados para el cultivo, en
la época idénea segun su ciclo biolégico y con la maquinaria de aplicacion regulada y en
perfectas condiciones. Se utilizara pulverizador y se vigilara especialmente la velocidad del
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viento. Siempre que sea posible se utilizaran materias activas selectivas y especificas que
respeten la fauna y que tengan una baja toxicidad. Para realizar un tratamiento adecuado
es necesario leer la etiqueta del producto y seguir las instrucciones, reparando
especialmente, en los siguientes aspectos: cultivos autorizados, plagas o enfermedades
controladas, dosis de aplicaciéon recomendadas, toxicidad del producto y medidas de
precaucion, plazo de seguridad y toxicidad para otras plantas silvestres o cultivadas. Las
normas de utilizaciéon de los fitosanitarios aparecen legisladas en el Real Decreto
1311/2012, de 14 de septiembre, por el que se establece el marco de actuacién para
conseguir un uso sostenible de los productos fitosanitarios.

En ningun caso se utilizara la maquinaria empleada en tratamientos herbicidas y/o
fitosanitarios para otra clase de tratamientos de igual o distinto tipo sin antes limpiar los
depositos, mangueras y demas elementos. Los productos deben estar autorizados y
presentarse en envases originales, precintados y etiquetados. Deben rechazarse los
productos a granel, cuya venta esta prohibida, tengan en mal estado el envase o la etiqueta
no sea legible.

La manipulacién de plaguicidas se realizara por personal cualificado, el cual estara en
posesion de carnet o titulacion de manipulador de plaguicidas, teniendo todos los equipos
necesarios de proteccion individual para tal efecto.

= Maquinaria.
Las caracteristicas de la maquinaria y equipos estan sefaladas en el anexo de desglose del
presupuesto correspondiente. Si por alguna circunstancia no se correspondieran
exactamente con las caracterfsticas, el encargado de la explotacion queda autorizado para
introducir las variaciones convenientes ajustandose en lo posible a éstas. L.a maquinaria de
la explotaciéon no sera empleada en trabajos no adecuados para sus funciones, evitando
asi, posibles averfas y desperfectos de ésta.
La conservaciéon de la maquinaria es responsabilidad del propietario, debiendo seguir el
consejo de las casas comerciales, ademas de procuratles alojamiento. Las averias
producidas en la maquinaria alquilada por su uso en la explotacién, son competencia de
su propietario y asi como los gastos de reparacion. Para averfas de reconocida
complicaciéon mecanica o eléctrica sélo estara facultado para su reparacion el especialista
de la casa distribuidora.
Es lo referente al uso de la maquinaria, el operario debera trabajar en condiciones de
maxima seguridad. La potencia de la maquinaria para las distintas operaciones de manejo,
sera de la propia explotacién, salvo en los casos en los que se especifique en el alquiler. Se
cumpliran las normas que sefialen los libros de instrucciones de las diferentes maquinas y
equipamientos.
Toda maquinaria que intervenga tanto en la ejecucion de la obra como en la explotacion
de la plantaciéon, debe tener documentacion, tal como permisos de circulacion, tarjetas de
inspeccion técnica, etc., deben de estar debidamente documentados y tener actualizados
dichos permisos.

= Instalacion de riego.
En la instalacion del riego se vigilara el correcto funcionamiento de los goteros, limpiando
los que estén obstruidos y sustituyendo los que estan estropeados. Por otra parte, se
procurara no pisar la tuberfa porta-goteros con la maquinaria.
En el cabezal de riego hay que vigilar la limpieza de filtros, limpiandolos manualmente
cuando la pérdida de carga diferencial referida a su estado limpio sea superior a 2 mca.
En general, se revisara la instalacién de riego, comprobando el correcto funcionamiento
de la misma.
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* Personal.

En todo lo referente a la contratacién, seguros sociales, descansos, etc., se tendra en
cuenta la normativa vigente. I.a mano de obra eventual sera la expresada en el presente
estudio, de acuerdo con el trabajo a realizar y las necesidades estacionales del momento.
La duraciéon de la jornada podra ser variable, ajustindose a las circunstancias puntuales
que puedan presentarse. Se llevara un control de las horas trabajadas y las labores
realizadas. La actividad de la explotacion se ajustara en todo momento a lo dictado por las
autoridades en lo referente a la conservacion de la naturaleza y del medio ambiente.

= Seguridad, higiene y proteccion general.

Todo el personal dispondra peribdicamente de ropa de trabajo adecuada a las condiciones
precisas para las tareas a realizar. Igualmente se utilizara calzado adecuado. Se dispondra
de taquillas y vestuarios homologados, aseos y duchas en una nave perteneciente a la
Propiedad. Se dispondra de botiquin de primeros auxilios dotados con los mismos
elementos necesarios, debiendo ser revisado al menos cada tres meses.

Queda facultado el técnico de la explotacién, para introducir las variaciones que estime
conveniente, pero sin alterar en la fundamental los principios que deben seguir la
explotacion.

NORMAS RELATIVAS A MATERIAS PRIMAS

La recogida de la uva como principal materia prima en la bodega se llevara a cabo en los meses
de septiembre y octubre. La fecha exacta de la vendimia se determinara teniendo en cuenta la
madurez del fruto, siempre respetando lo aconsejado por el Endlogo. Para la determinacion de la
fecha 6ptima habra que tener en cuenta una serie de factores, entre los que podrian citarse:

=  Clima.

= Estado sanitario de la uva.

= Previsiones meteorolégicas.

® Tiempo previsible y disponible de vendimia.
®  Caracteristicas del vino a elaborar.

Al mismo tiempo existen una serie de sighos externos:
= Sabor dulce.
= Color del racimo.
=  Textura tal que al arrancar el grano quede el pincel pegado al pedunculo.
= Semillas facilmente separables de la pulpa.
= Granos traslacidos y blandos.
= Raspon lignificado.

No deberan considerarse estos ultimos como definitivos, ni siquiera con la experiencia de afios
anteriores, que desde luego es importante, pero no definitiva. No obstante todo lo anterior, se
llevara a cabo un procedimiento mas fiable que es el control de maduracion. Para ello sera preciso
hacer un muestreo periédicamente de las parcelas (con mayor frecuencia segun nos acerquemos
al final del ciclo) y determinar una serie de parametros que nos permiten conocer cOmo van
evolucionando los diferentes componentes de la baya.

Las muestras que se realizaran, se tomaran por la mafana, a partir de las horas de posible
existencia de rocio. La toma de muestras se realizard semanalmente y al llegar al final del ciclo se
aumentara este seguimiento a 2 6 3 veces por semana. Las muestras deberan ser representativas
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del estado general de las parcelas, por lo que se deberan tomar racimos de forma aleatoria de las
distintas cepas y de las diferentes posiciones, evitando escoger los mas acidos o mas maduros o
los procedentes de las cepas mas viejas o las mas jovenes. En el caso de muestreos muy
especiales, por deteccion de algin defecto grave, se procedera a un muestreo mas exhaustivo
grano a grano, tomando 2 6 3 bayas de las distintas partes del racimo (tercio superior, medio e
inferior) y de la vertiente soleada y no soleada de la planta.

A continuacion se estrujaran estos racimos para extraer el mosto y proceder a su analisis, que
llevara a conocer diferentes parametros.

® Determinacion de la concentracién de azucares en el mosto. Se llevard a cabo mediante
refractometria, pudiendo conocer aparte del valor de g/l de azucar en el mosto, otros
diferentes como grados Baumé y grado alcohélico probable.

® Determinaciéon de la acidez total. La acidez total es la resultante de valorar todos los
acidos titulables del vino al ser llevados a pH 7 mediante una solucién alcalina valorada
previamente. Se llevard a cabo mediante métodos analiticos de laboratorio en la propia
bodega. La acidez puede expresarse en meq/l, g/1 de acido tartirico y en g/l de 4acido
sulfirico. Los mostos y vinos espafioles se mueven en valores entre 3 y 10 g/1 de acido
tartarico.

= Relacién azicares-acidez. Se trata de un parametro empirico, ya que su valor 6ptimo debe
determinarse por la experiencia de varios anos. El valor debe estar en el intervalo 3-5.

Los datos obtenidos de concentracion de azucares y acidez total se iran representando en una
grafica, que nos permitira observar como va evolucionando la maduraciéon. Estas graficas
contrastadas con la experiencia de afios anteriores se utilizan para determinar el momento 6ptimo
de la vendimia.

El encargado de llevar a cabo los controles indicados es el Endlogo de 1a bodega, quien tendra
la obligaciéon de examinar aquellas parcelas que vayan a abastecer de materia prima a la bodega,
rechazando aquella uva que, ya en el vifiedo pueda representar algin problema para su posterior
procesado, ya que se trata de obtener vinos de gran calidad, que han de partir de frutos de las
mismas caracteristicas. El motivo de no aceptacion de la uva puede ser la presencia de cualquier
tipo de enfermedad en el racimo, estado de maduracién inadecuado, suciedad por presencia de
hojas o tierra, pasando por otras exigencias impuestas por la Propiedad.

NORMAS RELATIVAS AL TRANSPORTE DE LA VENDIMIA Y EL PESAJE

Al margen de los procesos fisiologicos que se produzcan durante el periodo vegetativo de la
uva, el transporte de ésta uva una vez vendimiada y una adecuada recepciéon van a influir
notablemente en la calidad del producto final, y con el fin de asegurar la maxima calidad y las
mejores condiciones para que el fruto que va a ser procesado llegue lo mas entero posible a la
bodega, el transporte de la uva se realizara en cajas de 20 kg de capacidad, convenientemente
colocadas en el remolque, evitando compactaciones para no alterar la estructura del grano y
pérdidas de mosto.

Una vendimia transportada en malas condiciones o con un deficiente sistema de recepcion
nunca podra influir positivamente para la obtencién de un buen caldo. Ademas, el transporte de
la vendimia hasta la bodega y su posterior procesado, deberin reunir estos requisitos
fundamentales:
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®= Maxima brevedad: El tiempo de descarga de la vendimia debera ser el minimo posible
con el fin de evitar acetificaciones, oxidaciones o algin otro tipo de alteracién negativa.

= EHl pesaje correcto de cada carga transportada permitira a la Propiedad, un exacto
conocimiento de la uva procesada, asi como del rendimiento del vifiedo. De esta manera
se podra contrastar los beneficios que, un cuidadoso manejo de la uva y un adecuado
tratamiento del vifiedo, permiten ser esperados en la producciéon. En la bascula
correspondiente se calculara la cantidad de uva entregada por diferencia de peso y tara.

= Se procurara que la uva esté el tiempo minimo expuesta al sol, para que la temperatura de
la uva vendimiada sea la mas baja posible y por lo tanto sea mas facil el control de la
temperatura de fermentacion, evitando asi paradas fermentativas y ataques bacterianos.

= Lavado de las cajas después de su utilizacién para asegurar unas condiciones de higiene
minimas para su posterior utilizacion.

NORMAS RELATIVAS A LA TOMA DE MUESTRAS Y DESCARGA DE UVA

Anterior a la descarga, en la bascula de pesaje, el técnico encargado hace un control visual, con
la finalidad de comprobar la variedad y el estado sanitario de la uva. Mientras un operario de la
bodega, procedera a la toma de muestras; se tomara una muestra representativa del total del
remolque. Se determinara la riqueza en azucares. Para ello se dispondra de un refractémetro
digital en el laboratorio, que oftrece los datos de azucares en el mosto en diferentes escalas.

Una vez llevado a cabo el analisis de la uva, y en el caso de que este resulte positivo, se
procedera a su descarga.

NORMAS RELATIVAS AL PROCESO DE ELABORACION DE VINO

Partiendo de una vendimia en buenas condiciones sanitarias, el control del proceso productivo
sera el elemento principal para obtener un vino organolépticamente adecuado y de alta calidad.
Para ello tendremos que cuidar todas y cada uno de los pasos del proceso productivo si queremos
llegar a buen fin.

En este sentido, las actividades y operaciones relativas al proceso productivo deberan
realizarse de forma ordenada con una programacién coherente del trabajo, con el fin de obtener
el maximo rendimiento, eficacia y funcionalidad en el proceso, sobre todo en aquellas fases en las
que intervengan operaciones relacionadas que tengan que efectuarse conjuntamente y
coordinadamente.

Las normas principales para la realizaciéon de un correcto proceso productivo son:

® Debera vigilarse la calidad sanitaria de la vendimia as{ como controlar los parametros de
madurez de ésta. Tras la descarga, la vendimia sera transportada hasta la prensa, con un
previo estrujado.

® La dosificacion de sulfuroso se realizara en el momento del bombeo del mosto tras el
prensado. Ia adiciéon de este producto debera realizarse tratando que la cantidad no
supere al maximo permitido por la legislacion.

= La presion de la prensa no debera sobrepasar limites que produzcan alteraciones del
hollejo, raspén y pepitas, con las que el vino se enriquezca de sustancias no deseables
como aceites esenciales procedentes de las pepitas y sustancias astringentes y de caracter
herbaceo procedentes del raspon.
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= Se dispondra de contenedores para la evacuacién de orujos. La descarga de los
contenedores se hara cada dos dias como minimo.
®  Una vez la masa esté en los depdsitos de fermentacion, se realizara dos veces al dia:

* Determinacién de la densidad: la bajada de densidad se sigue por medio del
densimetro sobre una muestra sacada de la parte media de la cuba, a través del grifo
de degustacion.

* Toma de temperatura.

* Una vez que la densidad alcanza un valor comprendido entre 1.000 y 995 g/cm’ se
analizan los azucares reductores presentes por el método del Clinitest para agilizar la
analitica, y si el resultado es menor o igual a 2,5 g/1 ya se analizan por el método Rebelein
que nos aporta un resultado mas preciso: se vierten 10 ml de solucién cuprica, 5 ml de
alcali y 2 ml de muestra a analizar. Se introduce un poco de piedra pémez y se tapa con
un vidrio de reloj. A continuacién se coloca sobre un calefactor eléctrico, previamente
caliente y se espera a que comience a hervir. A partir de este momento se cuenta minuto y
medio. Se enfria con el chorro de agua del grifo. Seguidamente se afiaden 10 ml de
yoduro, 10 ml de almidén y 10 ml de acido. Finalmente se valora con tiosulfito hasta
coloracion blanco lechoso. Se lee en la bureta la concentracién de materias reductoras
presentes en la muestra. Si éste resultado es cercano a 3 g/l, se realiza una analitica
completa al vino, que supone:

* Determinacién de pH.

* Determinaciéon del grado por el método ebullométrico: se llena la caldera del
ebullémetro con agua destilada y se enciende el aparato que comienza a calentarse (el
sistema debe estar refrigerado). La temperatura de ebullicion del agua se leera cuando
la columna de mercurio del termémetro se estabilice en su subida. Esta temperatura
se lleva a la regla de cilculo mévil haciéndola coincidir con el cero de la escala fija,
bloqueando a continuacién la regla con el tornillo central. Esto se repite con el vino;
el grado alcohdlico se leera en la parte fija de la regla de calculo, que sera el que
coincida con la temperatura de ebullicién de éste en la movil.

*  Determinacion de la acidez total.

* Determinacion de la acidez volatil: se ponen 11 ml de vino en un matraz y se destilan
calentando directamente. El destilado se recoge en dos probetas distintas; en la
primera se recogen 5,1 ml de destilado, fraccion que se desecha, en la segunda probeta
se recogen 3,2 ml de destilado que se valora con hidréxido sédico 0,01 N vy
fenolftaleina como indicador hasta viraje a rosa palido.

* Determinacién de sulfuroso libre por el método Ripper: poner 10 ml de vino en un
erlenmeyer, afladir 5 ml de H,SO, 16% y 2 ml de almidén, a continuacién valorar con
yodo 0,02 N hasta la apariciéon de una coloracion azul. El SO, libre se determina en
mg/1 a partir del volumen gastado de yodo.

* Determinacién de sulfuroso total por el método Ripper: poner en un erlenmeyer 10
ml de vino y 10 ml de NaOH 1 N, tapar y dejar reposar 15 minutos. Seguidamente
afiadir 5ml de H,SO, 16% y 2 ml de almidén. Valorar con I, 0,02 N.
= Se sometera a un filtrado por medio de filtro de tierras, después de la clarificacion y de la
estabilizacion por frio para la eliminacién de sustancias indeseables.
= Se realizaran los trasiegos necesarios.
= La estabilizacion por frio tendra por objeto eliminar los tartratos del vino y se emplearin
los depositos isotermos.
= El producto final sera objeto de los siguientes analisis:
* 4acido malico.

* azuicares (densidad).
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* sulfuroso libre y total.
* grado alcohdlico.

* acidez volatil.

* acidez total y pH.

*  extracto seco.

* contenido en hierro.

® cata.

NORMAS RELATIVAS AL EMBOTELLADO Y ETIQUETADO

El embotellado se realizara en botella tipo borgofna y tipo bordelesa de 0,75 1 de capacidad,
segun el tipo de vinificacién (blanco o tinto). El vino se embotellara con regularidad, de acuerdo
al calendario de produccién, acomodandose a los pedidos.

NORMAS RELATIVAS AL ENVEJECIMIENTO EN MADERA Y ALMACENAMIENTO

Aunque en este estudio no se contempla la crianza en madera, si se existe una zona destinada
al enoturismo con barricas para la exposicion al puablico. Por lo que el envejecimiento de los
vinos se realizara bajo las condiciones siguientes:

= La crianza en madera se llevard a cabo en barricas de roble francés, controlando la calidad
de las mismas y llevando a cabo las operaciones indicadas.

= Hstas operaciones se realizaran en una misma zona destinada a tal fin y que debera tener
temperatura adecuada y constante durante todo el afio y con estado higrométrico y
ventilaciéon adecuada.

Las operaciones de embotellado se realizaran sobre pedido por lo que el almacenamiento en
cajas no sera excesivamente largo.

NORMAS RELATIVAS A LOS ADITIVOS EMPLEADOS

Debera cumplirse un control estricto del conjunto de aditivos y otros elementos de
produccion utilizados en la bodega. Asi, se vigilara con especial atencion el corcho, que debera
ajustarse a unas altas cotas de calidad, respondiendo a un didmetro correcto segun el gollete de las
botellas. Asegurara una total impermeabilidad asi como ausencia de mohos o contaminacién y un
correcto tratamiento de estanqueidad para disminuir el numero de lenticelas. Las tierras filtrantes,
el sulfuroso, levaduras seleccionadas, capsulas, etc., seran de buena calidad y se almacenaran y
conservaran en las mejores condiciones posibles.

NORMAS RELATIVAS AL PERSONAL

El mes de la vendimia, la bodega establecera dos turnos de descarga de uva, 8 y 3 horas. El
personal comenzara la jornada a las 8 horas y finalizard tras la limpieza de la maquinaria y las
instalaciones a las 21 horas. Se contrataran eventualmente peones, para apoyar el trabajo de los
operarios fijos. Las labores mas especializadas seran vigiladas por el endlogo de la bodega, o en su
caso por el personal fijo. Los trabajos de administraciéon y comercializaciéon del vino correran a
cargo de la persona encargada de la administracion.
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NORMAS RELATIVAS A I.LAS CONDICIONES HIGIENICAS DE ILAS INSTALACIONES

La higiene de la bodega es un apartado de especial importancia para evitar posibles ataques
microbiolégicos que podrian afectar seriamente a los vinos elaborados. Las necesidades de agua
en una bodega son altisimas, debiendo estas estar totalmente aseguradas. Diariamente, durante el
periodo de vendimia, se procedera a la limpieza de las instalaciones de la bodega, tanto de la
maquinaria de elaboracién como del utillaje empleado. Se debera asegurar la higiene de los suelos.
La limpieza podra realizarse unicamente con agua o complementando su accién con un
detergente en aquellas zonas mas delicadas.

Al finalizar la época de vendimia debera procederse a la limpieza escrupulosa de aquella
maquinaria que no se utilizara hasta la siguiente campafia de vendimia (remolques, bomba de
vendimia, despalilladora-estrujadora, prensa, etc.) para asegurar su perfecta conservacion. Lo
mismo deberd asegurarse para el resto de instalaciones cuando dejen de utilizarse hasta el
siguiente afio. Con la secciéon de embotellado, se debera de ser escrupulosamente minucioso, en
todo momento la limpieza higiénica de esta secciéon debe ser 6ptima.

Por otra parte, diariamente durante todo el afio, se debera garantizar el cuidado de la
urbanizacién exterior, las dependencias sociales, el laboratorio y de modo mas especial aquellas
dedicadas a la higiene de los trabajadores.

NORMAS RELATIVAS AL TRABAJO DE LABORATORIO

EI trabajo de laboratorio debe estar perfectamente integrado dentro del proceso de
elaboracién, con el fin de obtener los datos que permitan al Endlogo encaminar sus pasos en una
u otra direccién. Una correcta relacion entre trabajo de laboratorio y la nave de elaboracion
redundard en un producto final de mayor calidad. EI trabajo de laboratorio se extendera a los
siguientes aspectos:

* Toma de muestras anterior a la vendimia.

* Determinacién del estado 6ptimo de maduracion.

Toma de muestras de la vendimia.

* Determinaciéon de riqueza en azucares, densidad, temperatura, acidez total, acidez
volatil, sulfuroso libre y sulfuroso total.
= Control de fermentacion.

* Determinacién de densidad, temperatura, acidez total, acidez volatil, sulfuroso libre,
sulfuroso total y microbiolégica.
= Control de trasiegos y de estabilizacion.
= Control del vino antes del embotellado.

* Determinaciéon de densidad, acidez total, acidez volatil, sulfuroso total y grado
alcohdélico.
= Anailisis sensorial mediante cata.
= Control del vino embotellado.
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DISPOSICIONES GENERALES ENTRE LA PROPIEDAD Y LOS CONTRATISTAS

Se entiende por Contratista la empresa adjudicataria de la obra. Dicha empresa tendra,
preferiblemente experiencia demostrada en la construccién de los distintos tipos de obra a
desarrollar en cada momento (edificaciones, naves almacén, plantaciones agricolas, implantacion
de riegos localizados, etc.)

La Direcciéon de Obra es la persona o personas, con titulacién adecuada y suficiente,
directamente responsable de la comprobacién y vigilancia de la correcta realizacion de la obra
contratada. Los componentes de la Direccion de Obra, seran comunicados por la Propiedad al
Contratista, antes de la fecha de la inicio de las obras.

Las funciones de la Direcciéon de Obra, se deben definir en el contrato de obra, y son las de
direccién e inspeccién de las obras, asi como las de aprobar la obra ejecutada y autorizar los
5 y
pagos al Contratista. Aunque es recomendable que le control econémico sea supervisado por una
Direccion Facultativa independiente, que actie en consenso con la Direcciéon de Obra, para velar
por los intereses de la Propiedad como una asesorfa externa de la misma.

El Libro de Ordenes se abrira en la fecha de Comprobacion del Replanteo de las diferentes
obras (agricolas y de edificaciones) y se cerrara en la Recepcion. Se hara constar en el Libro de
Ordenes al iniciarse las obras o, en caso de modificaciones, durante el curso de las mismas, con el
caracter de orden al Contratista, la relacién de personas que, por el cargo que ostentan o la
delegacion que ejercen, tienen facultades para acceder a dicho Libro y transcribir en él las que
consideren necesario comunicar al Contratista; el cual designara una persona como Representante
a todos los efectos para la ejecucion de la obra. Debera poseer conocimientos y titulacion
adecuada para asumir las responsabilidades derivadas de su puesto de trabajo, dependiendo de las
obras de que se trate. Debera ser admitido por la Direccién de Obra, la cual, podra en cualquier
momento y por causas justificadas, prescindir de ellos, exigiendo al Contratista su reemplazo.

Los planos a suministrar por la Propiedad se pueden clasificar en planos de contrato y planos
complementarios. El Contratista debera revisar todos los planos que le hayan sido facilitados por
la Propiedad y comprobarlos, inmediatamente después de recibidos. Debera informar a la
Direcciéon de Obra sobre cualquier error o contradiccion en los planos con tiempo suficiente para
que éste pueda aclararla. El Contratista sera responsable de las consecuencias de cualquier error
que pudiera haberse subsanado mediante una adecuada revision.

Al finalizar la obra, y a la firma de la Recepcion de la misma, el Contratista debera suministrar
a la Propiedad los planos “as-built”, relativos a la construcciéon de las distintas instalaciones
agronomicas del vifiedo, instalaciones de bodega, etc., que se determinen en forma y numero en
el contrato, teniendo la Direccién de Obra la reserva de incluir algun tipo de plano adicional que
complemente la informacién técnica en la ejecucion de las obras de construccion.

Todos los trabajadores de la obra deberan estar contratados de acuerdo con la Reglamentacion
Laboral vigente. El Contratista sera responsable de que sus propios trabajadores cumplan con
este requisito y también de que lo cumpla el personal de los subcontratistas, debiendo impedir
cualquier tipo de prestacion en la obra, aunque sea de forma excepcional, que no cumpla este
requisito.
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Los materiales que se propongan para su empleo en las obras del proyecto de construccién del
vifiedo y la bodega, deberan ajustarse a las especificaciones que se expongan en el Pliego de
Prescripciones Técnicas Particulares, asi como a la descripciéon hecha en la Memoria y en los
Planos, y a las especificaciones de las Normas y Disposiciones de Aplicacion, que se especifican
en el correspondiente proyecto de ejecucion. Asimismo, deberan ser examinados y aceptados por
la Direcciéon de Obra.

Si por circunstancias imprevisibles, hubiera que sustituir algin material, se recabaran por
escrito, autorizacion de la Direcciéon de Obra, especificando las causas que hacen necesaria la
sustitucion, y ésta determinara, en caso de sustitucioén justificada, qué nuevos materiales han de
reemplazar a los no disponibles cumpliendo idéntica funcién. Igualmente la Direccién de Obra
podra rechazar aquellos materiales que, aunque de calidad aceptable, puedan presentar problemas
de disponibilidad para el caso de una eventual sustitucion.

El Contratista debe ser responsable de las condiciones de SEGURIDAD Y SALUD en los
trabajos y esta obligado a adoptar y hacer cumplir las disposiciones vigentes sobre esta materia,
las medidas y normas que dicten los organismos competentes, y las exigidas en el Pliego de
condiciones del Estudio de Seguridad y Salud que acompanara al proyecto constructivo, ademas
de las que fije o sancione la Direccion de Obra. El Contratista es responsable y debera adoptar
las precauciones necesarias para garantizar la seguridad de las personas que transiten por la zona
de obras y las proximidades afectadas por los trabajos a ¢l encomendados.
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CARACTERIZACION CLIMATOLOGIA

En este apartado del anexo se analizan tres aspectos del clima: la temperatura, la pluviometria
y el régimen de heladas, para definir el tipo de clima segun la clasificacion climatica de
Thornthwaite para la Peninsula Ibérica.

Temperatura.
En la tabla A3-1 figuran los datos correspondientes a las temperaturas mensuales obtenidas en

el centro meteorologico de Villena. Los datos estan basados en las observaciones realizadas en un
periodo de 29 afios (1.961-1.990):

Tabla A3-1. Temperaturas.

eC En Fb Mz Ab My Jn JI Ag Sp Oc Nv Dc
T | 187 21 239 | 264 | 30,1 | 32,9 | 36,7 36 33,8 | 285 | 232 | 184
T 12,1 | 13,6 | 162 | 19,2 | 23,7 | 272 31 31 27,8 | 222 | 162 | 127
G 59 6,9 9,1 11,7 | 156 | 19,1 | 225 | 226 | 19,8 | 148 9,5 6,4
t -0,1 0,1 2,1 42 7,6 11 14 141 | 11,8 7,3 29 -0,4
t 710 <71 -55 | -1,3 2 5,7 9,5 9,6 6,8 0,2 43 | -78

(T) Temperatura media de las maximas absolutas.
(T) Temperatura media de las maximas diarias.
(tm) Temperatura media mensual.

(t) Temperatura media de las minimas diarias.
(t") Temperatura media de las minimas absolutas.

De la tabla A3-1 podemos concluir que los meses de mayor media corresponden a los meses
de julio y agosto, con 22,5 y 22,6 °C respectivamente, mientras que enero, con 5,9 °C, es el mas
frio. Siendo la media total anual de 13,66 °C. Esta diferencia tan significativa entre dichos meses,
que asciende a 16,7 °C, nos informa del grado de continentalidad tan elevado que posee el lugar,
frente a su relativa cercania al mar, que es ligeramente superior a los 50 km.

Pluviomettia.
Tabla A3-2. Pluviometria.
MES En Fb Mz Ab My Jn J Ag Sp Oc Nv Dc ANUAL
P 195 | 202 | 275| 31,6 | 39,5 | 33,2 7,2 16,3 | 31,4 | 453 | 31,4 | 203 3234
N 43 3 3,4 5 5,5 33 1 2 2,7 42 4.6 41 431

(P) Media mensual de precipitaciones (mm), (n) Numero medio de dias de precipitacion.

El valor de la pluviometria total anual en la zona es bajo, con un valor de 323,4 mm, tal y
como queda reflejado en la tabla A3-2. Los meses mas calidos son también los de menor
precipitacion, observandose que pasada la época estival ésta se distribuye mas uniformemente,
con unos mayores registros otofiales y primaverales, que suponen cerca del 70% de las
precipitaciones anuales. La maxima precipitacion ocurre en el mes de octubre. El mes mas seco
es julio ademas de ser el mas caluroso, junto con Agosto. En cuanto a los dias medios de
precipitacion, observamos que el nimero medio de dias de lluvia es escaso, alcanzando un
maximo aproximado de 5 dfas de lluvias, en la estaciéon de primavera.
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Otros fendmenos meteoroldgicos.

En cuanto a fenémenos meteorolégicos, el nimero medio anual de nevadas es de 0,8, de
granizo de 1,2, de tormentas de 8 y de tormentas de verano de 3,7. A continuacién se indica el
numero medio de heladas sufridas en los distintos meses:

Tabla A3-2. Régimen de heladas.

En | Fb | Mz | Ab | My | In n Ag | Sp | Oc | Nv | Dc | TOTAL
165 94| 42| 21| o2 0 0 0 o 03| 55| 11,2 493

El mes con mayor nimero de heladas corresponde a enero, pero cabe destacar que diciembre,
pese a tener menor nimero de heladas, éstas son mas duras, pues su media y sus minimas son
mas frias que el resto de los meses mas frios del afio. Desde noviembre hasta marzo, el riesgo de
tener temperaturas negativas es bastante elevado, ademas de no ser muy inusual las heladas
tardfas en abril y tempranas en octubre.

Thornthwaite propone una clasificacién climatica cuya principal caracteristica es la utilizacion
de la evapotranspiracién potencial (ETP) como parametro fundamental para la delimitacién de
los distintos tipos climaticos. Segun este autor la ETP se basa en la relacién que existe entre ésta y
la temperatura media mensual, interviniendo en el calculo la duracién del dia, variable segun la
latitud.

En el proceso de calculo primero se obtiene una ET, mensual sin corregir, que al ser
multiplicada por un factor L. de correccion (debida a la duracion media de la luz solar), resulta la
ETP real media mensual. El factor L. varia con la latitud y se encuentra tabulado.

10 x tm)“
I

ETp = 16 (

siendo (1) la suma de los 12 valores mensuales del indice (i) dado por la férmula:

| =% (tm/5)"*
i =(m/5)""

El coeficiente (a) es:
a=(0,675x10°x 1°) = (0,771 x 10* x I*) + (0,01792 x ) + 0,49239
Por ultimo:

ETP =L x ETp (mm)
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Con ello obtenemos los valores mensuales de la ETP detallados en la tabla A3-5:

Tabla A3-5. Valores mensuales de ETP.
Variable En Fb Mz Ab My Jn Ji Ag Sp Oc Nv Dc
tm 59 6,9 9,1 11,7 15,6 19,1 225 22,6 19,8 14,8 9,5 6,4
i 1,28 1,63 2,48 3,62 5,60 7,61 9,75 9,81 8,03 517 2,64 1,45
ET, 1597 | 19,95| 29,56 | 42,25| 63,59 84,79 | 107,02| 107,70 | 89,24 | 59,01 | 31,42 | 17,93
L 0,85 0,84 1,03 1,10 1,23 1,24 1,25 1,17 1,04 0,96 0,84 0,83
ETP 13,57 | 16,76 | 30,45| 46,48 | 78,22| 105,14 | 133,77 | 126,00 | 92,81 | 56,65| 26,40 | 14,88

Siendo los valores del coeficiente: a=1,42.

La clasificacion de Thornthwaite esta desarrollada para cuatro digitos o indices que en su
conjunto expresan las caracteristicas del clima de un lugar. El primer y segundo digito indican el
régimen de humedad del lugar; y los digitos restantes conforman el régimen térmico.

Paso 1. Calculo del Régimen de humedad:

Im = (100 E — 60 D) / ETP

donde, E es igual al exceso de humedad en el afio y D es igual a la deficiencia de humedad en el
afio, en relacion con la precipitacion mensual. De esta forma obtenemos los datos de la siguiente

tabla (A3-0):

Tabla A3-6. Exceso y deficiencia de humedad de la zona.

T2 En Fb Mz Ab My Jn JI Ag Sp Oc Nv Dc
P 19,5 20,2| 275 31,6 39,5 33,2 7,2 16,3 31,41 453| 314] 203
ETP | 13,57 | 16,76| 30,45| 46,48 | 7822| 105,14 | 133,77 | 126,00 | 92,81 | 56,65| 26,40 | 14,88
E 593 | 344 500 | 5,42
D -2,95| -14,88| -38,72| -71,94| -126,57 | -109,70 | -61,41| -11,35

segun la férmula anterior,

Im= (100 x 19,80 — 60 x 437,51) / 741,12 = - 32,75

por tanto, y segun la clasificaciéon de Thornthwaite, el clima corresponde con el tipo D
(Semiarido o Seco) ya que el indice global de humedad (Im) esta entre los intervalos -20 a -40.

Paso 2. Variacidn estacional de la humedad

Una vez conocido el grado de humedad (primer digito) procedemos a determinar la variacién
estacional de la humedad en el lugar que se esta clasificando. Si dicho lugar presenta un clima
himedo se emplea la formula de Indice de Aridez (Ia), ya que nos interesa caracterizar la
magnitud y distribucién de los perfodos secos en el lugar estudiado. Por el contrario si el lugar
tiene un clima seco, utilizamos el Indice de Humedad (Th), para saber cémo esta distribuida la
posible humedad que exista en el lugar y qué importancia tiene la estacion humeda.

l,= (100 x D) / ETP

l, = (100 X E) / ETP
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Como el lugar tiene un clima seco, utilizamos el Indice de Humedad (Th).
I, = (100 x 437,51) / 741,12 = 2,96

segun las tablas, el coeficiente correspondiente es el tipo d, nulo o pequefia deficiencia de agua ya
el valor obtenido se encuentra ente los intervalos 0 a 10

Paso 3. Tipos de clima segin el indice de eficiencia térmica:

Este coeficiente climatico se determina por las tablas en relacion al valor de la ETP, cuyo digito
corresponde al B2 (Mesotérmica templada fria), dado que la ETP obtenida esta entre los
valores 712 a 855 mm.

Paso 4. Tipos de clima segtin la concentracion de la eficiencia térmica en verano:

Dicho indice se determina sumando los valores de ETP de los tres meses de verano (junio, julio y
agosto para el hemisferio norte) y relacionandolos con el sumatorio de la ETP anual

Eficiencia térmica = (ETP verano / ETP anual) x 100

Eficiencia térmica = (364,92 / 741,12) x 100 = 49.24

segun las tablas el digito corresponde al a’, menos de 48.

Tomando la clasificacién climatica de Thornthwaite, el clima de Villena puede clasificarse
como de tipo climatico semiarido o seco, mesotérmico templado-frio con un 49,24% de verano al
aflo, y una variaciéon estacional de la humedad con poco o nada de superavit en invierno

(DB"2da").

Figura A3-1. Tipos climaticos de la Peninsula Ibérica.

TIPO DE CLIMA

. Perhumedo

. Himedo

. Subhimedo
. Subhtmedo seco
El Semiarido

D Arido

Segun el indice de humedad de Thornthwaite.
(Adaptado de Caiiizo et al. 1960)
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DIAGRAMA CLIMATICO Y BALANCE HIDRICO

En la figura A3-2 se presenta el diagrama ombrotérmico donde se compara el régimen anual
de temperaturas medias mensuales con el régimen anual de precipitaciones medias mensuales.

Figura A3-2. Diagrama climatico.
A =
o
c 22,5
20
15 4
10 -+
5 -
0 r ' r r r ' r ' r r ' 0
O © ) D RS X © © @ & @ &
I R Bl & A S T
& KN (&) Ky R
&R 3 S
Aridez e=fl==Temperatura ==@== Pluviometria

Como se observa en los datos del diagrama, el clima de Villena corresponde a un tipico clima

mediterraneo continental, donde el periodo de aridez coincide con el periodo estival de maximas
temperaturas, si bien los veranos son moderados y el invierno frio.

Se puede observar que los meses mas secos son julio y agosto, siendo los meses con mas
precipitaciones octubre y mayo respectivamente.

Seguidamente se analiza el régimen hidrico del suelo, basado en la comparacion de la
precipitacion media mensual con la evapotranspiracion real mensual (Thorntwaite).

En la grafica correspondiente al balance hidrico (Fig. A3-3) se observa claramente que la

evapotranspiracion supera siempre a las precipitaciones, excepto en la época invernal, donde los
valores obtenidos estan muy préximos entre ambas variables.

Anualmente la ETP supera a la precipitacion, siendo los valores de 741,12 mm y 323,4 mm,
respetivamente, resultando un déficit de 417,72 mm.

Anexo ITT
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Figura A3-3. Balance hidrico.
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Dentro de los factores permanentes de la produccion viticola, el clima es, posiblemente, el que
con mayor intensidad determina las posibilidades y la viabilidad del cultivo. La vid es una planta
exigente en calor y sensible a las heladas de invierno y de primavera, no solamente para su
desarrollo vegetativo, sino para la maduraciéon de sus frutos que precisan una iluminacioén y
temperaturas adecuadamente altas.

Por tanto, segun los datos sefnalados anteriormente podemos concluir que la zona ambito de
estudio ubicada en Villena presenta un clima adecuado para los cultivos de vid y otros cultivos
tipicos de la zona (frutales, cereales, etc.).
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SOSTENIBILIDAD HIDRICA DEL SECTOR

Las necesidades hidricas de un cultivo comprenden la transpiracién de las plantas y la
evaporacion ocurrida en la superficie del suelo. Ambos procesos constituyen la
evapotranspiracion del cultivo, cuyo calculo se valora mediante la evapotranspiraciéon de
referencia (ET) y el coeficiente de cultivo (K) aplicando la siguiente férmula:

ETc=ETy x K¢

Para la realizacién del calculo aproximado de las necesidades de riego del vifiedo, se toman
como referencia los datos de la estacion meteorologica del Servicio de Riego del Instituto
Valenciano de Investigaciones Agrarias (IVIA), situada en las coordenadas 38°35°44”N vy
0°52°30”W correspondientes al término municipal de Villena. Situada a 11,5 km de los terrenos
objeto de estudio. Los datos corresponden a los dltimos 15 afos (2.001-2.015).

Tabla A3-7. Valores de ETo.

MESES ET,
Enero 44,36
Febrero 56,32
Marzo 87,35
Abril 114,29
Mayo 148,92
Junio 184,38
Julio 204,53
Agosto 177,37
Septiembre 118,56
Octubtre 79,58
Noviembre 45,36
Diciembre 35,89
ANUAL 1.296,91

Tal y como se ha visto anteriormente las variedades de vid a implantar son variedades
autoctonas muy bien adaptadas a la zona (Moscatel y Monastrell). Los valores de K. medios
correspondientes para cada mes se indican en la siguiente tabla, obtenidos de la informacién que
aporta el MAGRAMA en su manual de buenas practicas de riego para el vifiedo, con prioridad
para obtener producciones de uvas de buena calidad.

Tabla A3-8. Coeficientes de cultivo.

MESES Kc
Marzo 0,10
Abril 0,20
Mayo 0,25
Junio 0,30
Julio 0,25
Agosto 0,30
Septiembre 0,30
Octubre 0,25
PROMEDIO ANUAL 0,24

Anexo IIT Bases de caracterizacién agronémica del medio

Pdgina 119



|} Uy,
a %
z
B H]
=/ MUK 3

1 S
“/ Hers®

Complejo Enoturistico de Golf

Las necesidades maximas de riego, determinadas a partir de la ET| y utilizando el coeficiente
de cultivo propio de las especies a sembrar, son el paso previo para el calculo de las necesidades
netas de riego que vienen dadas por la formula:

Nn=ETc - P,

siendo Pe, la precipitacion efectiva. Se calculada a partir de la expresion Pe=0,6P — 10, tal y como
se detalla en la tabla A3-9.
Tabla A3-9. Precipitacion efectiva.
MES En Fb Mz Ab My Jn JI Ag Sp Oc Nv Dc
P, 1,7 2,12 6,5 8,96 13,7 9,92 0 0 8,84 17,18 | 8,84 | 2,18

Seguidamente la eficiencia previsible del sistema de riego por goteo en una instalacion con un
buen disefo hidraulico (E,=0,90) nos proporcionara las necesidades totales de agua de riego (Nt),
mediante la expresion:

Nt=Nn/E,

En la siguiente tabla (A3-10) se presenta un estudio de los consumos de agua teéricos que
tendra la futura construcciéon del vifiedo, justificados a partir de los datos del balance hidrico a lo
largo del afio. Las escasas precipitaciones durante todo el afio y especialmente en los meses
calidos dan como resultado que estas sean inferiores a la evapotranspiracion, lo que implica que
para mantener los cultivos en buenas condiciones serd necesario aportar riego en diferentes
momentos del afio. Anualmente la evaporaciéon supera a las precipitaciones, resultado unas
necesidades de 243,16 mm anuales, siendo el mes de agosto el de mayores necesidades hidricas
con 59,12 mm.

Tabla A3-10. Necesidades hidricas tedricas.

MESES ET, ET. Pe Nn Nt
Enero 44,36 0 1,7 0 0
Febrero 56,32 0 2,12 0 0
Marzo 87,35 8,74 6,5 2,24 2,48
Abril 114,29 22,86 8,96 13,90 15,44
Mayo 148,92 37,23 13,7 23,53 26,14
Junio 184,38 55,31 9,92 4539 50,44
Julio 204,53 51,13 0 51,13 56,81
Agosto 177,37 5321 0 53,21 59,12
Septiembre 118,56 35,57 8,84 26,73 29,70
Octubre 79,58 19,90 17,18 2,72 3,02
Noviembre 4536 0 8,84 0 0
Diciembre 35,89 0 2,18 0 0
Anual 1.296,91 283,94 79,94 218,84 243,16

Un buen calculo de las necesidades de agua, es la base para el disefio del sistema de riego y a
su vez para dar una respuesta adecuada a las necesidades hidricas de las plantas, lo que se reflejara
finalmente en las propiedades visuales del vifiedo.
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En lineas generales puede afirmarse que el riego cuando es aplicado para cubrir la totalidad de
las necesidades hidricas de la vid tiende a incrementar el crecimiento vegetativo, la produccion y a
diluir los componentes de calidad de los vinos, se produce un aumento de tamafio de la baya, sin
ir acompafiado del correspondiente aumento de la relaciéon hollejo/pulpa o de la concentracién
de los compuestos deseables.

El riego de la vid debe depender de la pluviometria registrada en el afio, aunque es mas
importante el momento en el que se produce el riego que la cantidad aplicada. ILas necesidades
hidricas de la vid aumentan desde la brotacion hasta el envero, disminuyendo a partir de esta fase.
Un exceso de agua durante la fase de elongacion vegetativa provocaria el retraso en la
maduracion y por tanto ¢l tener que realizar vendimias tardfas y fuera de periodo; un exceso de
agua durante la floracién provocaria un exceso de vigor que ocasionarfa corrimientos, y por
ultimo si se produce un exceso de agua después del envero ocasionaria un aumento de las bayas
lo que provocaria una disminucién en los contenidos de azicares y un aumento de los niveles de
acidez que pueden dar lugar a un retraso en la vendimia.

En los calculos anteriores no se han tenido en cuenta variables como el tipo de suelo, grado de
mantenimiento, pendientes medias de los terrenos, calidad del agua de riego, etc., ni se ha tenido
en cuenta que durante el periodo de formacion (3 afios) las necesidades netas seran menores. En
el correspondiente proyecto de ejecucion se definira al detalle los diferentes calculos hidricos de
la zona, utilizando metodologfas mas apropiadas como el calculo mediante los coeficientes de
correccion por condiciones locales (localizacion, variacion climatica y advecion).

En definitiva, el riego de la vid estd en funcién de la etapa de desarrollo de la planta, y su
manejo es fundamental, ya que de ello va a depender en gran medida la calidad de uva a obtener,
ademas el momento de aplicacién es vital en la obtenciéon de una produccién acorde con la
finalidad requerida. En este documento simplemente se realiza un calculo teérico aproximado de
las necesidades hidricas del cultivo del vifiedo, para poder alcanzar una valoracién que nos
permita definir una viabilidad del proyecto de construccién muy proxima a la realidad, que es el
objeto primordial del presente estudio.
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CALICATAS
Tabla A3-11. Columna litoldgica.
PROFUNDIDAD CALICATA 1 CALICATA 2
0,50 m Arenas y limos con raices Arenas y limos con raices
1,50 m Arenas y limos con alguna grava y fragmentos Gravas y bolos con arenas y algtin bloque encostrado.
encostrados
2,00m Arenas y limos encostrados con alguna grava. Costra Gravas arenosas y limos encostrados.
carbonatada _
Anexo ITT
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Anexo 1V

DESCRIPCION DEL SISTEMA DE RIEGO
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En el presente anexo se realiza una descripcion del sistema de riego, indicando las
caracteristicas basicas para poder realizar una aproximacion de los calculos constructivos.

Tal y como se ha comentado en la memoria del presente plan de empresa el calculo hidraulico
exhaustivo del sistema de riego se realizard en la redaccion del proyecto de ejecucion, cuando se
disponga del disefio a detalle de cada una de las parcelas agrondmicas, utilizando diversos
programas informaticos como EPANET.

Se entiende, que en la redaccién del proyecto constructivo se tendra en cuenta el estudio del
riego con un manejo tal del recurso que permita la perduracion del agua en el tiempo, en
suficiente cantidad y calidad. A la hora de regar, necesitaremos seguir un proceso légico de toma
de decisiones, asegurando que se aplica una cantidad de agua lo mas ajustada posible para cubrir
las necesidades del cultivo. Este proceso consta de tres fases fundamentales.

* Conocer el ciclo de desarrollo del cultivo en cuestion y la sensibilidad al estrés hidrico
en cada una de sus etapas.

* (Calcular las necesidades hidricas del cultivo mediante la metodologia mas exacta
disponible.

» Establecer las pautas de aplicacion de los aportes de agua de riego.

En base a lo expuesto anteriormente, realizaremos los calculos de las necesidades teéricas de
riego en el ciclo de la vid siguiendo la metodologia clasica basada en la evapotranspiracién del
cultivo (ET). Obtenido los valores de ET,, a partir de la informacién de la estacione climatica
del IVIA. La clave para estimar las necesidades hidricas serfa la eleccion de la K. conforme a los
objetivos productivos y a la etapa de cultivo correspondiente. En la tabla A4-1, se indican dos
series de valores mensuales de K. en funcién de la produccién, uno para obtenciéon de
producciones maximas y otro que da prioridad a la obtencion de calidad.

Tabla A4-1. Valor del coeficiente de cultivo (K¢).

MES PRODUCCION | PRODUCCION
MAXIMA CALIDAD

Marzo 0,25 0,1
Abril 0,25 0,2
Mayo 0.35 0,25
Junio 0,50 0,30
Julio 0,50 0,25
Agosto 0,50 0,30
Septiembre 0,45 0,30
Octubre 0,,35 0,25

Ademas distintos centros de investigacion sobre programaciones de riego, recomiendan la
aplicacion del riego conforme a las proporciones indicadas en la siguiente tabla.

Tabla A4-2. Porcentaje de consumo de agua del vifiedo.

CICLO PRODUCTIVO % CONSUMO OBSERVACIONES
Brotacidn-Inicio floracién 9 Etapa clave buena produccién
Floracién-Cuajado 6 Etapa clave buena produccién
Crecimiento bayas 35 Etapa determinante calidad
Envero-Maduracion 36 Etapa determinante calidad
Postcosecha 14 Etapa clave brotacidn préximo afio

Fuente: Ministerio Medio ambiente. Buenas practicas de riego en vifiedo.

Anexo IV Descripcién del sistema de riego
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De esta forma en base a las necesidades hidricas anuales se proyecta un sistema de riego
localizado por goteo de alta frecuencia, mediante tuberfas laterales o portagoteros, con emisores
de 4 1/h. La red de distribucién lleva incorporados todos los automatismos de control necesatios
(electrovalvulas hidraulicas, programador, caudalimetros, etc.). Se definen 3 sectores de riego para
las 23,4 ha de vifiedo contempladas en el Master Plan. Cada uno de los sectores esta dividido en
diferentes subunidades de riego tal y como se puede apreciar en el plano V de distribucion del
riego.

Una vez realizado el replanteo de las subunidades de riego, se calcula el caudal de cada
subunidad en funcién de la superficie, mediante los datos expresados en la siguiente tabla.

Tabla A4-3. Datos subunidad de riego por hectarea.

CONCEPTO CANTIDAD | UNIDADES
n2 ramales portagoteros 33| ud
metros ramales portagoteros 3.300 | m
n? goteos ramal 66 | ud
caudal del ramal 264 | I/h
caudal de los ramales 8.712 | I/h

siendo,
marco de plantacion de 3%1,5=4,5 m2.
goteros autocompensantes de 4 1/h.
superficie 1 ha (100x100) m2.
numero de goteos por cepa = 1.

Por tanto, segun los calculos realizados en la taba A4-3, el caudal por hectarea para cada una
de las subunidades de riego es de 8,712 m’/h. En funcién del caudal obtenido por ha, se calculan
los caudales correspondiente a cada una de las subunidades de riego descritas en el plano V para
cada sector de riego, tal y como se indica en la siguiente tabla.

Tabla A4-4. Caudales sectores de riego.

SECTOR 1 SECTOR 2 SECTOR 3
SUBUNIDAD m’ m3/h | SUBUNIDAD m’ m3/h | SUBUNIDAD m’ m3/h
1.1 4.632,1| 4,04 2.1 7.562,2| 6,59 3.1 10.964,2| 9,55
1.2 5.506,4 | 4,80 2.2 1.9258| 1,68 3.2 6.270,1| 5,46
1.3 7.562,9| 6,59 2.3 5.630,5| 4,91 3.3 424,9| 0,37
1.4 5.953,1| 5,19 2.4 2.326,0| 2,03 3.4 3.233,0| 2,82
1.5 5.010,8| 4,37 2.5 8.527,5| 7,43 3.5 6.397,3| 5,57
1.6 4.454,5| 3,88 2.6 5.409,0 | 4,71 3.6 7.298,6| 6,36
1.7 10.936,4| 9,53 2.7 6.571,7| 5,73 3.7 5.200,2| 4,53
1.8 9.450,8 | 8,23 2.8 12.060,9 | 10,51 3.8 11.763,0| 10,25
1.9 5.649,2 | 4,92 2.9 1.776,3| 1,55 3.9 6.371,0| 5,55
1.10 3.728,4| 3,25 2.10 7.245,3| 6,31 3.10 5.663,5| 4,93
1.11 3.664,0| 3,19 2.11 2.460,3| 2,14 3.11 4.9354| 4,30
2.12 4.450,4| 3,88 3.12 5.680,6 | 4,95
2.13 668,6| 0,58 3.13 6.089,4| 5,31
2.14 3.244,7| 2,83 3.14 5.924,7| 5,16
2.15 3.180,4 | 2,77 3.15 7.917,0| 6,90
TOTAL 66.548,6 | 57,98| TOTAL 73.039,6 | 63,63| TOTAL 94.132,9 | 82,01
Anexo IV Descripcién del sistema de riego
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El dimensionamiento de las tuberfas se realiza en funcién del caudal de cada tipo de
subunidad, que viene definido por la superficie y el caudal total de ramales portagoreros
indicados anteriormente. Las tuberfas principales y secundarias se dimensionan por tramos segun
el caudal maximo que pueda circular por ellas, que depende del nimero de subestaciones que
deben abastecer simultaneamente por cada sector de riego. Por tanto, conociendo el caudal de
cada subunidad se calcula el didmetro despejando de la siguiente expresion.

_V-T[-D2
T4

siendo,
Q: caudal (m?/s).
V: velocidad del agua en el interior de la tuberia (m/s).
TU: ndmero pi.
D: diametro interior de la tubetia (m).

Se toma un valor para la variable (V') de 1,5 m/s. El valor real de la variable ( D) de la tubetia
sera el mas préximo por exceso de los diametros comerciales de tuberfas de PVC en 6 atm.

La férmula para el calculo de la pérdida de carga utilizada es la de Blasius, cuya expresion es:

hs = 0,465 - Q¥7>-D~*75-L-F

siendo,
h¢: pérdidas de carga (m).
L: longitud de la tuberfa (m).
D: diametro interior de la tuberia (mm).
Q: caudal de la tuberia (I/h).
F: coeficiente de reduccién por salidas.

De esta forma, al sumar el volumen total de agua de cada una de las subunidades indicadas en
la tabla A4-4 se obtiene un caudal maximo de agua del sistema de riego por goteo del vifiedo. Por
tanto, el sistema de impulsién debera suministrar un caudal minimo punta de 82,01 m’/h,
superando las pérdidas de carga de la instalacién. Ya que se prevé que el riego se realice
alternando cada uno de los sectores desctritos.

El tiempo de riego se puede calcular mediante la siguiente expresion:

_ Nt ‘ I
e Xq
siendo,
t: tiempo de riego.
Nt: necesidades diatias totales (mm/dia).

I: frecuencia de riego.
e: numero de emisores por cepa.
q: caudal del emisor.

La frecuencia de riego es la variable menos rigida y por tanto la que mas se puede modificar.
El suelo de la plantacion es de textura fuerte (franco — arcillosa), por lo que el nimero de dias
entre dos riegos consecutivos no debe ser inferior a tres, ya que se pueden producir un exceso de
saturacion del agua en el bulbo. De la expresion anterior obtenemos un tiempo maximo de riego
de 1h, 25 min. y 49 seg., para una dosis diaria de agua de riego del mes de maximo consumo
hidrico (agosto) de 1,90 mm/dia, y una frecuencia de riego de 3.

Anexo IV Descripcién del sistema de riego
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INTRODUCION

El término paisaje ha sido empleado a lo largo de la historia con muy diversos significados.
Por paisaje se entiende naturaleza, territorio, area geografica, medio ambiente, recurso natural,
ambiente cotidiano, entorno de un punto, etc., pero ante todo y en todos los casos, el paisaje es la
imagen o indicador clave de los procesos que tienen lugar en el territorio, ya correspondan al
ambito natural o al humano.

El presente anexo hace un breve resumen de los aspectos paisajisticos de la zona de ambito
del Master Plan. Dichos aspectos deben ser recogidos y analizados mas especificamente en el
Estudio Ambiental y Territorial, que debe acompanar al proyecto de ejecucion, donde se
definiran y valoraran con detalle las unidades que conforman el paisaje del ambito de actuacion.
En este anexo simplemente se realiza una descripcién previa de los principales rasgos visuales que
definen el paisaje donde se ubicara la actuacion del plan estratégico turistico-enolégico de golf.

CARACTERIZACION DEL PAISAJE

El area que corresponde al ambito de actuacién que ocupa el plan estratégico esta formada por
terrenos de cultivo tradicionales de la comarca del Alto Vinalopd, dentro del término municipal
de Villena. Los terrenos objeto del Master Plan presentan un paisaje tradicionalmente agricola
cuyo aspecto visual se deriva de la actividad agraria muy claramente. Elementos como la
estructura espacial de los abancalamientos, la edificacién singular asociada a ellos, el sistema de
riego por aspersion, la distribuciéon de caminos, la vegetacion resultante, cobran una relevancia
especial definiendo un paisaje agrario caracteristico de esta comarca (Fig. A5-1).

Fotografia A5-1. Foto aérea paisaje agrario del Paraje El Campo (Villena).
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La dimensién temporal pone de manifiesto que los paisajes estin en continuo cambio y
evolucionan por fuerzas naturales o humanas. En este caso, se trata de un paisaje totalmente
transformado de sus condiciones naturales por el hombre desde hace siglos. Es un paisaje ligado
a un sistema productivo, la actividad agraria. Su imagen final es el resultado de unas necesidades
utilizando unas técnicas determinadas que durante siglos han transformado el medio natural a un
espacio plano, primeramente de secano y posteriormente la disponibilidad de agua, unida a otros
factores como la fertilidad del terreno y la ausencia de importantes elevaciones del mismo, han
dado lugar al cultivo de toda esta zona en el paraje villenense.

El 4rea objeto de estudio estd situada en un amplia zona caracterizada por la presencia de
cultivos, pequefias edificaciones ligadas a los mismos y de uso lddico, y zonas de aparente
abandono constituidas por monte bajo y vegetacion ruderal. Conjuntamente a éstas, aparecen
caminos, varios de ellos asfaltados y en buen estado de conservaciéon y otros de tierra y sin
mantenimiento (Fotograffas A5-2).

Fotografias A5-2. Caminos perimetrales del ambito de actuacion del Master Plan.

Anexo V Estudio preliminar del paisaje
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Se aprecian basicamente dos tipos diferenciados de parcelas en el perimetro de la zona:

grandes parcelas de explotaciones agricolas importantes y pequefias parcelas de cultivos
familiares.

Respecto a las grandes parcelas agricolas cabe destacar como caracteristica principal, que se
corresponden a explotaciones agticolas altamente especializadas y mecanizadas para el cultivo de
horticolas, tanto de cereales de invierno (cebada y trigo en especial) como el de hortalizas como
zanahoria, nabo, chirivia, nabicoles, etc. (Fotografias A5-3). Junto a ellas se encuentran las casas
de labor, destinadas a guardar maquinaria y otros elementos de uso agricola (abonos,
fitosanitarios, almacenaje de productos recolectados, etc.).

Fotografias A5-3. Grandes parcelas agricolas en el perimetro de la zona.

El otro tipo de explotaciones son totalmente opuestas a las anteriores, pues estan formados
por pequefias parcelas de cultivos familiares con cultivos muy variados y poco modernizados
(Fotogratias A5-4), generalmente ligados a complemento de economias familiares que por otra
parte carecen de recursos y maquinaria apropiados, lo que conduce a una tendencia al abandono
de los mismos en favor de la construcciéon o ampliaciéon de pequenas edificaciones para su uso
lddico como segunda vivienda. Dentro del area se aprecia también la existencia de pequefias
bolsas de arbolado, generalmente ligadas a estas construcciones.

Fotografias A5-4. Pequefias parcelas familiares de uso ludico.

El conjunto del paisaje viene caracterizado por una parte por las consideraciones anteriores
relativas a la parcelacion y vegetacion presente en la zona, asi como por las caracterfsticas
topograficas que configuran un area relativamente llana y de gran visibilidad, ligada a la presencia
de las montafias que se levantan al este y marcada por la cercanfa de la linea férrea y de la autovia

A-31 (Madrid-Alicante).
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FRAGILIDAD Y VULNERABILIDAD DEL PAISAJE

La fragilidad y vulnerabilidad del paisaje se mide en funcién de su capacidad de absorcién de
los impactos provocados por las actividades humanas y a la capacidad de respuesta del territorio
en cuestion al cambio de sus propiedades paisajisticas. Para ello analizaremos los siguientes
factores:

= Pendiente del terreno. En lo referido a las formas del relieve, sus causas y procesos
asociados, la zona de estudio estd comprendida en una planicie de suave topografia. La
altitud media es de 502 m sobre el nivel del matr. Pot ello, los movimientos de tierras en
las fases de construcciéon no deben ser excesivos ni con pendientes pronunciadas, se va a
mantener una continuidad de los terrenos que rodean a la actuaciéon del Master Plan
donde se pretenden cultivar diferentes parcelas agricolas viticolas y de diversos cultivos
autoctonos de la zona.

= Vegetacion. Por lo expuesto en el estudio preliminar del medio, el area de estudio estd
compuesta principalmente por zonas de cultivo agricola, zonas con especies oportunistas
ligadas a los cultivos (malas hierbas) y zonas con especies vegetales ornamentales ligadas a
parcelas entre las que podemos destacar algunos pinos carrascos, chopos, nogales, etc. No
obstante indicar que en los terrenos pertenecientes al proyecto donde se van a ubicar los
cultivos corresponden a parcelas agricolas, donde no se han hallado especies vegetales
que se encuentren en algin nivel de amenaza o en peligro de extincidon, ni ninguna
construccion, ni ninguna de las especies arboreas asociadas a las mencionadas parcelas.

* Fauna local. Como se ha comentado anteriormente debido a la existencia de una
vegetacion escasa y a la actuacion humana, el nimero de especies animales se encuentra
muy reducido. Ademas, ni en el area de estudio, ni en sus proximidades, se encuentran
especies protegidas, con algun tipo de amenaza o en peligro de extinciéon. De las especies
faunisticas recogidas en la zona, no hay ninguna que pertenezca al Catalogo Valenciano
de Especies Amenazadas ni en el Libro Rojo de los Vertebrados en Espana. No obstante,
la plantacién de vegetacion autoctona favorece la recuperacion de la fauna de la zona,
ademas la construccién de la escuela de golf contribuira enormemente a la apariciéon de
diversas especies, sobretodo aves acuaticas que anidaran en los distintos lagos de la
escuela de golf.

e Ubicacion y accesibilidad. El area de estudio posee un doble acceso, uno principal a
través de la Autovia A-31/N-330 y otro secundatio a través de la carretera de Caudete
(CV-809). El vial que comunica estas dos entradas al sector, discurre por un tramo del
Cordel de la Noguera en su conexiéon con la autovia y por un tramo del Collado de
Salinas, en su unién con la carretera de Caudete. Este vial conecta con el camino de
Caudete ya reurbanizado el que a su vez, entronca con una de las rotondas de acceso al
sector, configurando una trama viaria con la capacidad suficiente para atender las
necesidades del trafico interno.

e Patrimonio etnolégico. Tal y como se ha comentado anteriormente la construccioén del
vifiedo y la bodega no tiene ningtin impacto de actuacién sobre el Patrimonio Cultural, ya
que se ubican en una de las parcelas agricolas. Pero incluso, el Master Plan tiene un
impacto de baja intensidad, dado el escaso valor histérico y etnologico de los bienes
existentes. No obstante, estos podran ser rehabilitados o reutilizados, pudiéndose
incorporar al proyecto urbanistico como elementos singulares del mismo. Por aplicacion
de la Ley 4/98, del Patrimonio Cultural Valenciano, podtian ser objeto estudio de las
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medidas de protecciéon que dicha ley establece con caracter general los siguientes bienes
que se encuentran en el ambito de actuacioén del Master Plan:

Balsa de riego de la finca de grandes dimensiones y forma rectangular, realizada con
mamposteria y bloques de hormigén, con el interior impermeabilizado. Asociado a
esta balsa hay un motor de agua. Este embalse tiene una importancia muy relevante ya
que supondra la reserva de agua para las plantaciones agricolas contempladas en el
Master plan, y a su vez servird como embalse de regulacion a la escuela de golf.

Fotografias A5-5. Balsa de riego de la finca.

Casa de labranza “El Bierzo”, cuya estructura original queda desfigurada por los
sucesivos cuerpos afiadidos, conformando un edificio complejo. Presenta un cuerpo
principal de dos alturas, mientras que a los lados se afiadieron otros para almacenes y
otros usos agricolas. Sus paredes estan enfoscadas, lo que impide precisar la técnica
constructiva, aunque seguramente sea de mamposterfa y bloques de hormigén. El
cuerpo principal tiene una techumbre a dos aguas, mientras que el cuerpo adyacente la
tiene a un agua.

Fotografias A5-6. Casa de labranza “El Bierzo”.

Casa de labranza “Motor de los Rusos”, también su estructura original queda
desfigurada por los sucesivos cuerpos afiadidos, conformando un edifico complejo.
Un cuerpo presenta dos alturas, mientras que otro sélo conserva una. Ambas tienen la
cubierta a dos aguas. Realizado en mamposteria y, posiblemente bloques de
hormigén, aunque no se puede apreciar ya que sus paredes estin enfoscadas.
Asociada a esta casa esta un motor de agua y una antigua balsa de riego que
actualmente esta en desuso.
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Fotografias A5-7. Casa de labranza “Motor de los Rusos”.

VISIBILIDAD Y PERCEPCION DEL PAISAJE

Como ya se ha comentado repetidamente en este documento la construccion del vifiedo y la
bodega se encuentran enmarcados dentro del proyecto de actuacion del Master Plan, en el cual se
ha tratado de mantener las caracteristicas topograficas del terreno, tanto en lo referente a la
pendiente del mismo como a los caminos existentes. A parte de reurbanizar estos caminos, se han
creado otros para el acceso a las distintas zonas del sector (Plano II. Master Plan).

Claramente la zona reservada para la construccion de la escuela de golf tiene un tratamiento
paisajistico diferente al resto de las parcelas agricolas que se ubicaran en el resto del ambito del
Master Plan. También, se ha indicado que en las proximidades a la zona que contempla dicho
Master Plan, aparecen bosques de pino carrasco fruto de antiguas repoblaciones forestales. De
este modo para tratar de dar una percepcion estética mas continua del paisaje y aunar los efectos
de estas superficies en el paisaje y evitar que se cree un punto focal que domine la escena, se debe
crear un paseo arboreo en todo el ambito de actuaciéon que permita simular y dar la sensacion de
calles de una cierta curvatura, creado zonas ajardinadas en las que se plantaran especies
autoctonas que ayudaran a mejorar, acondicionar y recuperar el suelo, asi como la ocultacion e
integracién de las actuaciones realizadas, siendo la especie predominante el pino carrasco. Las
distintas plantaciones se realizaran de forma arbitraria evitando los disefios demasiado
geométricos para favorecer su integracion en el paisaje. De este modo, se podra apreciar una
visibilidad estética uniforme entre las zonas verdes del Master Plan, la escuela de golf, los terrenos
de cultivo (vifiedo) y las unidades paisajisticas mas destacadas (bosquetes de pino carrasco).

Fotografias A5-8. Repoblaciones de pino carrasco perimetrales al ambito de actuacién.

El tratamiento de los lindes y cerramientos de las parcelas de cultivo y vifiedo se efectuara de
manera que se evite la interrupcién de las vistas, integrando los espacios interiores de borde con
los caminos y el entorno inmediato, produciendo un gradiente de paisaje que evite la ruptura
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brusca de los distintos ambientes existentes. Estos cerramientos también deberan permitir el paso
de las especies de fauna local y armonizar con el paisaje y su entorno natural. Las edificaciones
que forman parte del Master Plan (bodega, casa club, nave de mantenimiento, nave de aperos,
etc.) al igual que el resto de las parcelas residenciales se deben disefiar con cierta simplicidad de
sus volumenes. El tratamiento de sus fachadas y estructura se deben asimilar a las construcciones
ya existentes, lo que también contribuira a la integraciéon de estas edificaciones en el medio
natural. Del mismo modo la tonalidad de sus acabados deben armonizar con los colores naturales
del paisaje.

VALORACION ESTETICA DEL PAISAJE

El proceso a seguir en la evaluacion del impacto sobre el paisaje de la actuacion contemplada
dentro del Master Plan dependera de distintos factores a valorar dentro de un Estudio Ambiental
y Territorial especifico que se deber realizar en el proyecto de ejecucion. La determinacion de las
unidades de paisaje, el inventario de recursos y la calidad y fragilidad visual deben dar paso a la
valoracién de todos los posibles impactos que produzca la actuacion y a las medidas correctoras
pertinentes.

Como conclusién, en este estudio previo del paisaje se puede extraer que el concepto de
actuacion del plan estratégico del complejo turistico-enologico de golf va a suponer un cambio
importante en la concepcion paisajistica del entorno, si bien no se va a producir una alteracion
dramatica en dicho paisaje. Es decir actualmente predomina un paisaje tipicamente agrario de la
zona, que en la actualidad esta parcialmente abandonado, donde existen construcciones aisladas y
nucleos de edificaciones que otorgan un cierto grado de urbanizacién a la zona. El Master Plan
contempla la continuidad y el incentivo de las zonas de cultivo abandonadas, con la creacion de
zonas vegetales ornamentales vinculadas a las ya existentes, integrando las parcelas residenciales
dentro de las zonas ajardinadas ornamentales y las zonas de cultivo viticolas. Por otro lado el
abandono de las labores agricolas que actualmente presentan los terrenos del sector objeto de la
actuacion y su aprovechamiento minimamente rentable desde el punto de vista econémico,
tendran un cambio muy importante al incentivar su uso con un nuevo enfoque turistico
enolégico (enoturismo) vinculado con el golf.

En el asunto referente a la Escuela de golf y sus instalaciones complementarias, de igual forma
se deben adaptar a la topografia del terreno evitando grandes movimientos de suelo,
sobreelevaciones y taludes excesivos. El disefio tendrd en cuenta la minima alteracién
morfologica de los elementos naturales de la zona, y ademas, no alterara las escorrentias
naturales, respetando en lo posible las zonas de desagiie y acumulacién. Los sistemas de drenaje
artificial no alteraran los niveles piezométricos medios de la zona. Las especies vegetales a
implantar deben dar continuidad a las ya existentes en la zona, creando una nueva unidad de
paisaje que mantenga la estética con las ya presentes como por ejemplo los bosques de pino
carrasco.

De esta forma, podemos decir, que los efectos de la puesta en marcha de este proyecto en
referencia a la valoracién del paisaje se pueden considerar positivos, pero no solo a un nivel
paisajistico sino también a un nivel socioeconémico. Todo ello, siempre que se contemplen una
serie de medidas a valorar dentro del estudio de impacto ambiental, contrarrestando los efectos
negativos que pudieran considerarse en estos terrenos en los que, como ya se ha mencionado,
existe un cierto grado de antropizacién, y en los que la vegetacién y fauna del suelo no son
factores de relevada importancia.
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\ PRESUPUESTO DE INVERSION DE LA CONSTRUCCION DE LA BODEGA TOTAL 727.120,37 €
BO1 EDIFICIO ELABORACION-PERSONAL MEDICION PRECIO 136.906,50 €
1.1 | PA | Predimensionado nave elaboracion-personal 1,00 | 136.906,50 € | 136.906,50 €
Coste estimado para una nave industrial de 600 m? con una altura libre de
8 metros 0 mas y realizada con unas calidades medias y una superficie de
65m? destinada a laboratorio y vestuarios, en una planta y con calidades
medias.
B02 EDIFICIO ELABORACION-PERSONAL MEDICION PRECIO 95.014,83 €
2.1 | PA | Predimensionado edificio enoturismo-administracion 1,00 95.014,83 € 95.014,83 €
Coste estimado para una nave edificio de 400 m? con una altura libre de 8
metros 0 mas y realizada con unas calidades medias, en dos plantas,
destinada a oficinas, tienda y enoturismo (sala de barricas y catas), con
calidades medias.
BO3 URBANIZACION Y EXTERIORES MEDICION PRECIO 47.578,49 €
3.1 | M2 | Movimiento de tierras 4.384,75 0,28 € 1.227,73 €
Despeje y desbroce del terreno hasta un espesor medio de 20 cm., incluso
arranque de arboles y tocones, con medios mecdnicos, carga mecanica
sobre camidn, transporte y descarga a lugar de acopio para posterior
reutilizacién o a vertedero, incluso canon de vertido y acondicionamiento
medioambiental del mismo, en caso de ser necesario.
3.2 | M3 | Base de zahorra artificial 1.096,19 12,07 € 13.230,98 €
Base granular realizada con zahorra artificial, en capas de 25 cm. de
espesor como maximo, extendida y colocada con motoniveladora, regada,
rasanteada y con una compactacion al 100% del Proctor Modificado,
incluyendo compactado de la base del terreno natural, refino y preparacién
previa de la explanada.
3.3 | M2 | Riego de imprimacion 4.384,75 0,14 € 613,87 €
Riego de imprimacién, realizada con emulsién  bituminosa
catidénica ECL-1y dotacién 1,2 kg/m?2.
3.4 | M2 | Capa base de aglomerado 4.384,75 2,96 € 12.978,86 €
Capa base, realizada con una mezcla bituminosa en caliente tipo G-20 y
arido calizo de 6 cm. de espesor una vez apisonada, incluso limpieza previa
y compactacion de la mezcla.
3.5 | M3 | Capa rodadura de aglomerado 4.384,75 3,80 € 16.662,05 €
Capa de rodadura, realizada con una mezcla bituminosa en caliente tipo S-
12 y érido porfidico de 4 cm. de espesor una vez apisonada, incluso
limpieza previa y compactacién de la mezcla.
3.6 | PA | Sefalizacidon de trafico 1,00 670,00 € 670,00 €
Sefiales informativas de circulacién y marcas viales de trafico, en isletas,
cebreados, signos, flechas o letras, con pintura blanca reflexiva, realizada
con medios mecanicos, incluso premarcaje.
3.7 | PA | Jardineria y mobiliario urbano 1,00 2.195,00 € 2.195,00 €
Tratamiento de vegetacion con especies autoctonas de diversas especies
de drboles y arbustos en diversos parterres, incluye suministro y
plantacién, malla antihierbas y colocacidon de gravillas calibre 12-25, a
razéon de 10 cm de capa.
B0O4 MAQUINARIA Y EQUIPOS MEDICION PRECIO 338.174,60 €
4.1 | PA | Maquinaria vinificacion y equipos de laboratorio 1,00 | 338.174,60 € | 338.174,60 €
Maquinaria para vinificacién segun las necesidades descritas en el plan de
empresa y Utiles de laboratorio.
Anexo VI Desglose del presupuesto de inversién
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BO5 MOBILIARIO Y ENSERES MEDICION PRECIO 28.654,80 €
5.1 | PA | Mobiliario y enseres de nave-edificio bodega 1,00 28.654,80 € 28.654,80 €

Mobiliario y enseres necesarios para el personal de mantenimiento de las
instalaciones  (oficinas, laboratorio y vestuarios). Asi como
acondicionamiento de sala de catas, tienda y sala de visitas (barricas).
B06 GESTION DE RESIDUOS Y CONTROL DE CALIDAD MEDICION PRECIO 3.231,65 €
6.1 | PA | Gestion de residuos y control de calidad 1,00 3.231,65 € 3.231,65 €
Exceso del 0,5% sobre el P.E.M. para la realizacién de ensayos en el control
de calidad y gestion de residuos de la obra, segin descripcién en el plan de
empresa.
BO7 SEGURIDAD Y SALUD MEDICION PRECIO 12.926,58 €
7.1 | PA | Seguridad y salud en las obras 1,00 12.926,58 € 12.926,58 €
Exceso del 2% sobre el P.E.M. para la realizaciéon de la coordinacién de
seguridad y salud de las obras, segun descripcion en el plan de empresa.
B08 PROYECTOS Y LICENCIAS DE OBRA MEDICION PRECIO 64.632,92 €
8.1 | PA | Licencias de obras y administrativas. 1,00 25.853,17 € 25.853,17 €
Exceso del 4% sobre el P.E.M. en referencia a la obtencién de las licencias
correspondientes para la realizacion de la obra, y gastos administracion.
8.2 | PA | Honorarios técnicos de proyecto 1,00 38.779,75 € 38.779,75 €
Exceso del 6% sobre el P.E.M. en referencia a la redaccién del proyecto de
ejecucion material, asi como la direccion de obra del proyecto de
construccion.
PRESUPUESTO DE INVERSION DE LA CONSTRUCCION DE LA BODEGA TOTAL 727.120,37 €
Anexo VI Desglose del presupuesto de inversién
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‘ PRESUPUESTO DE INVERSION DE LA CONSTRUCCION DEL VINEDO TOTAL 430.448,29 € ‘
Vo1 TOPOGRAFIA Y REPLANTEO MEDICION PRECIO 1.200,00 €
1.1 PA Labores topograficas 1,00 1.200,00 € 1.200,00 €
Labores topograficas de seguimiento de las distintas fases de la obra,
replanteo y marque de filas, etc.; incluyendo la realizacién de planos
definitivos.
Vo2 RED DE RIEGO MEDICION PRECIO 87.773,16 €
2.1 M3 | Apertura de zanjas para tuberias 4.049,56 2,87 € 11.622,24 €
Excavacién en zanja en terreno agricola, para colocacién de tuberias,
incluso carga y transporte de los productos de la excavacién a vertedero
o lugar de empleo.
2.2 M3 | Relleno de zanjas 4.049,56 4,47 € 18.101,53 €
Relleno de zanjas con medios manuales y mecdnicos en con material
procedente de la excavacién, compactado al 100% del prdctor
modificado, con préstamo de arena a pie de obra si fuese necesario,
incluyendo extension, riego y compactacion.
2.3 M Tuberia enterrada PVC @ 200 mm 1.350,10 5,55 € 7.493,06 €
Tuberia PVC PN 6 DN 200, incluye p.p. de montaje, piezas especiales y
cinta plastica para el marcado del trazado. Totalmente instalado y
probado.
2.4 M Tuberia enterrada PVC @ 160 mm 654,50 4,29 € 2.807,81€
Tuberia PVC PN 6 DN 160, incluye p.p. de montaje, piezas especiales y
cinta plastica para el marcado del trazado. Totalmente instalado y
probado.
2.5 M Tuberia enterrada PVC @ 125 mm 342,20 3,65€ 1.249,03 €
Tuberia PVC PN 6 DN 125, incluye p.p. de montaje, piezas especiales y
cinta plastica para el marcado del trazado. Totalmente instalado y
probado.
2.6 M Tuberia enterrada PVC @ 110 mm 768,10 2,03€ 1.599,24 €
Tuberia PVC PN 6 DN 110, incluye p.p. de montaje, piezas especiales y
cinta plastica para el marcado del trazado. Totalmente instalado y
probado.
2.7 M Tuberia enterrada PVC @ 90 mm 2.502,30 1,70 € 4.253,91 €
Tuberia PVC PN 6 DN 90, incluye p.p. de montaje, piezas especiales y
cinta plastica para el marcado del trazado. Totalmente instalado y
probado.
2.8 M Tuberia enterrada PVC @ 75 mm 510,00 1,25 € 637,50 €
Tuberia PVC PN 6 DN 75, incluye p.p. de montaje, piezas especiales y
cinta plastica para el marcado del trazado. Totalmente instalado y
probado.
2.9 M Tuberia enterrada PVC @ 63 mm 3.996,70 0,78 € 3.117,43 €
Tuberia PVC PN 6 DN 63, incluye p.p. de montaje, piezas especiales y
cinta plastica para el marcado del trazado. Totalmente instalado y
probado.
2.10 | PA Red de emisores y accesorios 1,00 | 22.631,00€ 22.631,00 €
Tuberia PEAD PEBD DN 16, para 6 bar de presiéon nominal, suministrada
en rollos, incluye p.p. de montaje, piezas especiales. Totalmente
instalado y probado.
Anexo VI Desglose del presupuesto de inversién
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Valvulas hidraulicas basicas

Valvula hidraulica bédsica RAF PN16 en angulo con bridas de 3”, con kit
minipiloto regulador de presion, con p.p. de montaje y accesorios.
Totalmente instalado y probado.

12,00

158,15 €

1.897,80 €

Cableado para electrovalvulas

Cable flexible RV-K 0,6/1 Kv, de distintas secciones, incluyen cajas
estancas. Se estima precio medio por metro.

3.114,90

0,78 €

2.429,62 €

Modificacion cabezal de riego

Modificacidn del cabezal de riego con caudal de 90 m?/h, a una Hm de
40 mca, con la adaptacion de un equipo de fertirrigacion con un
deposito de fertilizante de 250 | de capacidad y un sistema de inyeccion
de 335 I/h, programador, contador y valvuleria necesaria. Incluye
instalacion. Totalmente acabado y en funcionamiento.

1,00

9.973,00 €

9.973,00 €

Vo3

PREPARACION DEL TERRENO

MEDICION

PRECIO

14.525,00 €

3.1 ha

Subsolado
Labor de subsolado.

20,00

314,00 €

6.280,00 €

3.2 ha

Enmienda orgénica
Tratamiento orgénica al suelo a base de estiércol.

20,00

97,78 €

1.955,60 €

3.3 ha

Vertedera trisurco
Labor de vertedera trisurco.

20,00

278,47 €

5.569,40 €

3.4 ha

Cultivador
Labor de cultivador.

20,00

36,00 €

720,00 €

Vo4

PLANTACION

MEDICION

PRECIO

64.299,60 €

4.1 ub

Material vegetal

Partida de material vegetal de plantones de injerto a raiz desnuda de las
variedades Monastrell y Moscatel de Alejandria.

51.993,00

1,10€

57.126,30 €

4.2 ubD

Plantacién de los plantones de vid

Partida de mano de obra de la plantacion de las vides mediante maquina
hoyadora, con medios manuales para la terminacién y enterrado
correcto del sistema radicular del plantén.

51.993,00

0,10€

5.193,30 €

4.3 PA

Extendido manguera portagoteros
Mano de obra del extendido y la colocacién de la tuberia portagoteros.

1,00

1.980,00 €

1.980,00 £

Vo5

OPERACIONES FINALES

MEDICION

PRECIO

3.388,00 €

5.1 PA

Entutorado y reposicion de marras

Partida de mano de obra de colocacién tutor y de la reposicion de de
plantones en pot de las variedades Monastrell y Moscatel de Alejandria.

1,00

2.668,00 €

2.668,00 €

5.2 ha

Cultivador
Labor de cultivador.

20,00

36,00 €

720,00 €

Vo6

INSTALACION DE LA ESPALDERA

MEDICION

PRECIO

61.956,83 €

6.1 PA

Postes

Partida de colocaciéon de postes para espalderas, incluyendo: postes
extremos de madera de pino de 10/12 mm de didametro y 2,5 m de altura
y postes intermedios de acero galvanizado, con un recubrimiento de zinc
de 25 micras. altura del poste 2,40 m, totalmente colocados.

1,00

31.685,55 €

31.685,55 €

6.2 PA

Alambres galvanizados

Partida de alambres para espaldera, formado por alambre galvanizado
de 2,2 mm de didmetro y alambre galvanizado de 2,7 mm de didmetro,
incluyendo vientos formados por barra de acero de 7 mm de didmetro y
40 cm de longitud, en cuyos extremos lleva una hélice de 11 cm de
didmetro. Totalmente colocados.

1,00

16.554,94 €

16.554,94 €

Anexo VI

Desglose del presupuesto de inversidn

Pdgina 141



| Yny,

&
ez

z
=/ MU . £opr
e Complejo Enoturistico de Golf
6.3 PA Materiales varios para instalacién de la espaldera 1,00 7.066,34 € 7.066,34 €
Partida de material para instalacién de espaldera, formado por anclajes a
base de barra de acero de 7 mm de didametro y 40 cm de longitud, en
cuyos extremos lleva una hélice de 11 cm de didmetro, tensores
"Gripple" Médium y grampifiones de acero galvanizado de 3 mm de
espesor y 30 mm de largo en forma de U. Totalmente colocados e
instalados.
6.4 PA Mano de obra para instalacion de la espaldera 1,00 6.650,00 € 6.650,00 €
Mano de obra de dos peones especializados y dos peones no
cualificados, que llevaran un rendimiento de trabajo de 0,6 ha/jornada.
Vo7 MAQUINARIA Y EQUIPOS MEDICION PRECIO 89.698,41 €
7.1 UD | Tractor de 45 CV 1,00 | 46.427,26 € 46.427,26 €
Tractor para trabajos en vifiedo de 1,5 m de ancho y 3,5 m de largo, de
doble traccién y de 45 c.v.
7.2 UD | Cultivador extensible intercepas 1,00 2.374,72 € 2.374,72 €
Apero extensible hidraulico formado por siete brazos colocados
alternativamente en dos filas sobre un bastidor, con acoples de dos
dispositivos retractiles, uno a cada lado (intercepas). Ancho de trabajo
variable.
7.3 ub Remolque convencional 1,00 1.288,70 € 1.288,70 €
Remolque arrastrado de 5.000 kg de capacidad, volquete y de un eje,
apto para transporte de abonos, productos fitosanitarios, etc.
7.4 UD | Equipo tratamientos fitosanitarios 1,00 3.714,26 € 3.714,26 €
Espolvoreador de 1.000 kg de capacidad con un depdsito de polietileno
de alta densidad. El ventilador es centrifugo compuesto por una turbina
que produce una velocidad de aire de 95 km/h, accionado por la toma de
fuerza del tractor.
7.5 UD | Equipo tratamientos fitosanitarios 1,00 5.880,92 € 5.880,92 €
Equipo pulverizador neumatico arrastrado de una regulacién que
asegura un volumen/ha constante, compuesto por depdsito de
polietileno de alta densidad de 1.000 | de capacidad y con orificio de
llenado con tapa de bdéscula, con un indicador de nivel, bomba de 3
pistones y membranas APS 51-55 |/min y 20 bares, ventilacion de hélice
cerrada, alta presidn, con desembrague exterior, equipo de agitacion
hidraulica y retorno en cuba del liquido no pulverizado y mandmetro
0/20 bares de escala dilatada (0/6 bares).
7.6 UD | Recogedor de sarmientos 1,00 961,97 € 961,97 €
Apero para la recogida de restos de poda con pinza hidraulica, con ancho
de trabajode 1a 1,8 m.
7.7 UD | Remolque estercolador 1,00 3.642,83 € 3.642,83 €
Apero remolque esparcidor de estiércol accionado con la toma de fuerza
del tractor y equipado con un sistema de arrastre de cadenas, con
capacidad de carga es de 5.000 kg y anchura de trabajo es de 2 m.
7.8 UD | Remolque vendimia 1,00 4.045,16 € 4.045,16 €
Remolque arrastrado para vendimia, de 7.000 kg de capacidad, volquete
y de un eje, con descarga directa, con sinfin de dosificacion.
7.9 UD | Prepodadora 1,00 | 16.420,23 € 16.420,23 €
Maquina para prepodar y trocear los sarmientos, con distintos tipos de
discos: troceador, tijera horizontal, centrador y disco de tijera lateral.
Guiado automatico mediante sensores.
Anexo VI Desglose del presupuesto de inversién
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7.10 | UD | Equipo tratamientos herbicidas 1,00 2.342,36 € 2.342,36 €
Equipo de pulverizacidn de 400 | de capacidad, accionado por la toma de
fuerza del tractor y equipado con una barra trasera con cuatro boquillas
de 80 6 110 grados. . El depédsito debe de ser de poliestireno de alta
densidad con agitador en su interior que asegure la homogeneidad del
caldo de tratamiento.
7.11 | UD Despuntadora 1,00 2.600,00 € 2.600,00 €
Maquina hidrdulica equipada con dos barras de corte verticales con
cuchillas, contracuchillas de alta resistencia y levanta sarmientos para
realizacion de poda en verde.
Vo8 MAVE ALMACEN DE MAQUINARIA MEDICION PRECIO 9.558,15 €
8.1 UD | Predimensionado nave almacén 1,00 9.558,15 € 9.558,15 €
Coste estimado para una nave almacén de 200 m? con una altura libre de
4 metros y realizada con unas calidades bajas en una planta.
V09 OBRAS Y CONSTRUCCIONES MEDICION PRECIO 60.704,31 €
9.1 PA Adecuacion caseta de bombeo 1,00 2.145,50 € 2.145,50 €
Reforma para adecuacidn y rehabilitacion de la actual caseta de bombeo
del embalse, que contempla cambio de puerta y ventanas, pintado
interior y exterior.
9.2 M2 | Caminos de servicio 4.851,60 12,07 € 58.558,81 €
Obra de adecuacion de caminos perimetrales a urbanizacién de firme
granular y profundidad 35 cm., con zahorra natural IP=0, husos ZN(50),
ZN(40), ZN(25), ZN(20), puesta en obra, extendida y compactada,
incluyendo excavacion, preparacion de la superficie de asiento y refino
de la superficie acabada, con transporte de los productos resultantes de
la excavacion a vertedero.
V10 GESTION DE RESIDUOS Y CONTROL DE CALIDAD MEDICION PRECIO 1.965,52 €
10.1 | PA Gestion de residuos y control de calidad 1,00 1.965,52 € 1.965,52 €
Exceso del 0,5% sobre el P.E.M. para la realizacién de ensayos en el
control de calidad y gestion de residuos de la obra, segun descripcion en
el plan de empresa.
V11 SEGURIDAD Y SALUD MEDICION PRECIO 7.862,07 €
11.1 | PA Seguridad y salud en las obras 1,00 7.862,07 € 7.862,07 €
Exceso del 2% sobre el P.E.M. para la realizacién de la coordinacién de
seguridad y salud de las obras, segutin descripcion en el plan de empresa.
V12 PROYECTOS Y LICENCIAS DE OBRA MEDICION PRECIO 27.517,24 €
12.1 | PA Licencias de obras y administrativas. 1,00 3.931,03 € 3.931,03 €
Exceso del 0,5% sobre el P.E.M. en referencia a la obtencién de las
licencias correspondientes para la realizacion de la obra, y gastos
administracion.
12.2 | PA Honorarios técnicos de proyecto 1,00 | 23.586,21€ 23.586,21 €
Exceso del 6% sobre el P.E.M. en referencia a la redaccién del proyecto
de ejecucién material, asi como la direccion de obra del proyecto de
construccion.
PRESUPUESTO DE INVERSION DE LA CONSTRUCCION DEL VINEDO TOTAL 430.448,29 €
Anexo VI Desglose del presupuesto de inversién
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Anexo VII

CALCULO DE COSTES DEL
PROCESO DE PRODUCCION DE VINOS

VILLENA Plan de Empresa
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En este anexo se presenta de forma esquematica la identificacion de costes en cada una de las
fases en las que puede dividirse el proceso de produccion vitivinicola.

COSTES DE LA FASE VITICOLA

Tal y como se ha expuesto en la memoria correspondiente a este apartado, como punto de
partida debe determinarse un mapa de las actividades con las tareas que intervienen en cada etapa

del proceso de produccion, que para el caso que nos ocupa en la fase de produccion de la uva son
dos: viticultura y vendimia.

En lo referente a la etapa de viticultura, al tratarse de un proceso agricola, se elabora un
calendario tipo de las distintas labores de cultivo en el vifiedo, que sirve de referencia
fundamental de las actividades para realizar el analisis de costes. En el caso de la vendimia se
analizan las actividades tal y como se coment6 en el apartado de la memoria, indicando las
distintas tareas que la componen, de forma que el proceso productivo en la fase viticola de forma
resumida con sus dos etapas quedarfa tal y como se indica en la siguiente figura.

Figura A7-1. Etapas del proceso de produccion de uva (Fase Viticola).

FASEVITICOLA

PRODUCCION DE UVA

=Costes wvariables de Materias | =Analisis del estado de la uva.

Primas. = Proceso de seleccion de la uva.
=Costes variables de Maquinaria v =Momento de recoleccion.
mano de obra. "Transporte a hodega.

= Costes fijos
= Costes amortizaciones.
= Otros costes fijos.

Tal y como se muestra en la figura anterior, el calculo de los costes totales que tendremos que
asumir en la explotacion viticola estan compuestos por la suma de los costes variables y los costes
fijos, siendo:

* Costes fijos: se trata de aquellos costes que son independientes del nivel de produccion de
la explotaciéon y que a corto plazo permanecen invariables. Estos costes permanecen
constantes a lo largo de varios afios siempre y cuando no se modifique la estructura de la
explotacion.

= Costes variables: son aquellos costes que varfan a corto plazo, al hacerlo el volumen de
produccién. Es decir, dependiendo del trabajo realizado en la finca variaran (labores
culturales, materias primas, maquinaria, etc.).

Anexo VII Cdlculo de costes del proceso de produccion de vinos
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En la siguiente tabla se indican las actividades del proceso de produccién de uva en la fase
viticola:

Tabla A7-1. Actividades del proceso de produccién de uva (Fase Viticola).
VITICULTURA VENDIMIA
COSTES VARIABLES: MATERIAS PRIMAS ANALISIS DEL ESTADO DEL CULTIVO
Fertilizantes
Fitosanitarios Visita técnica asesoria externa

Agua de riego
COSTES VARIABLES : MAQUINARIA'Y M. O. SELECCION DE LA UVA
Magquinaria alquilada
Reparaciones y mantenimiento
Carburantes y lubricantes
Mano de obra especifica

Visita técnica asesoria externa

COSTES FIJOS MOMENTO DE RECOLECCION
Seguros de cultivo

Seguros e impuestos de maquinaria Mano de obra especifica
Amortizaciones

OTROS COSTES FlJOS TRANSPORTE DE LA UVA A BODEGA
Renta de la tierra

Cuotas y derramas Medios de transporte

Gastos generales

A continuacioén se detallan cada una de las actividades en la etapa de viticultura:

Costes variables de materias primas: estan constituidos por los productos y materias
primas de producciéon directamente consumidos por los cultivos (fertilizantes,
fitosanitarios, etc.)

Costes variables de maquinaria y mano de obra: se refieren a los gastos derivados de
la utilizacién de maquinaria, de carburantes, lubricantes, mantenimiento y reparaciones de
la maquinaria, asi como los gastos de mano de obra especifica.

Costes fijos: son los gastos pagados en concepto de seguros de maquinaria, impuestos,
etc. Se incluyen los gastos de amortizacion de los equipos y maquinaria propios y el gasto
de amortizacién de la plantacion. Para la maquinaria se ha utilizado un sistema de
amortizaciéon combinado que tiene en cuenta la depreciacién por obsolescencia y por
desgaste.

Otros costes fijos: se refieren a las cuotas y derramas fijas, contribuciones y otros gastos
generales, y los intereses que proporcionarian los gastos variables.

En lo referente a la etapa de vendimia, podemos exponer para cada una de sus actividades la
siguiente descripcion:

Analisis del estado de la uva: se contemplan las intervenciones de una asesorfa técnica
de campo externa que va evaluando en diversas visitas al vifiedo el estado sanitario de la
uva en su proceso de cultivo.

Seleccion de la uva: incluyen la clasificacion segun las parcelas de la uva, y segin el
criterio y la visién del endlogo, apoyado en una asesorfa técnica, para la elaboraciéon de
uno o distintos tipos de vinificacién en bodega.

Momento de recoleccion: hace referencia a la recoleccion en si de 1a uva seleccionada, e
implica la contrataciéon temporal de mano de obra para el proceso.

Transporte a bodega: consiste en el transporte de la uva selecciona segun la clasificacién
(cajas en remolques) a la bodega.

Anexo VII Cdlculo de costes del proceso de produccion de vinos
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Una vez elaborado y definido el mapa de tareas es necesario determinar el consumo de
insumos necesarios para llevar a cabo cada actividad, es decir el coste que supone el empleo de
cada operacion viticola y enoldgica del proceso de elaboracion del vino.

En el estudio de costes de la fase de obtencion de la uva (viticultura mas vendimia) debemos
elaborar un calendario o mapa de las actividades de cultivo a desarrollar en esta fase del proceso
tal y como se ha descrito en las premisas expuestas en anteriores apartados del presente
documento. Las labores viticolas se han tipificado por meses, facilitando la elaboracién de un
cronograma con las necesidades de mano de obra (propia y contratada), maquinaria y unidades de
producto generadas por las operaciones realizadas durante una campafia, con una valoracién final
en unidades por hectarea del vifiedo. En la siguiente tabla se presenta el calendario de las distintas
tareas de cultivo para las etapas de viticultura y vendimia, tal y como se ha comentado.

Tabla A7-2. Actividades del proceso de produccién de uva (Fase Viticola).

MESES TAREAS/PRODUCTOS MAQUINARIA Y EQUIPOS CANTIDAD UNIDADES
Enero Alquiler maquina Podadora 1,2 horas/ha
Pre-poda Tractor 1,2 horas/ha
Febrero Poda definitiva Mano de obra externa 29,6 horas/ha
Retirada de sarmientos Recogedor triturador 2,5 horas/ha
Fertilizantes 9-12-24-2MgO 300 Kg/ha
Abonado Abonadora centrifuga 0,8 horas/ha
Marzo Pase de cultivador Cultivador 1,6 horas/ha
Herbicida sistémico Glifosato (36%) 2 I/ha
Herbicida residual Fluometuron (23%) 2 I/ha
Tratamiento fitosanitario Mano de obra externa 18 horas/ha
Insecticida arafia amarilla Abamectina (1,9%) 0,5 I/ha
Fungicida exocortis Mancozeb (80%) 1 kg/ha
Abril Tratamiento fitosanitario Atomizador 1,2 horas/ha
Antioidio Triadimenol (25%) 0,1 I/ha
Tratamiento fitosanitario Atomizador 1,2 horas/ha
Poda en verde Mano de obra externa 22,2 horas/ha
Pase de cultivador Cultivador 1,6 horas/ha
Mayo Fungicida sistémico Penconazol (10%) 0,2 I/ha
Insecticida Clorpififos (48%) 1 I/ha
Tratamiento fitosanitario Atomizador 1,2 horas/ha
Pase de cultivador Cultivador 1,6 horas/ha
Azufre en espolvoreo Azufre (98%) 30 kg/ha
Tratamiento fitosanitario Espolvoreador 1,2 horas/ha
Junio Alquiler maquina Despuntadora 1,2 horas/ha
Despunte Tractor 1,2 horas/ha
Fungicida sistémico Metalaxil (10%) 1,5 kg/ha
Antibotritico Pirimetanil (40%) 1 I/ha
Tratamiento fitosanitario Atomizador 1,2 horas/ha
Insecticida Clorpirifos (48%) 1 I/ha
Fungicida sistémico Tebuconazol (25%) 0,2 I/ha
Tratamiento fitosanitario Atomizdor 1,2 horas/ha
Pase de cultivador Cultivador 1,6 horas/ha
Julio Azufre en espolvoreo Azufre (98%) 30 kg/ha
Tratamiento fitosanitario Espolvoreador 1,2 horas/ha
Fungicida penetrante Cimoxanilo(3%)+Cobre (22%) 3 kg/ha
Antioidio Metildinocarp (35%) 0,3 I/ha
Tratamiento fitosanitario Atomizador 1,2 kg/ha
Aclareo de racimos Mano de obra externa 17,6 horas/ha
Agosto Fungicida Fludioxonil (25%) 0,6 kg/ha
Tratamiento fitosanitario Atomizador 1,2 horas/ha
Septiembre
Vendimia manual Mano de obra externa 75,6 horas/ha
Octubre R
Transporte Remolque en cajas 3 horas/ha
Noviembre
Diciembre

Anexo VII
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2.

El coste total por hectarea de vifiedo viene representado por la suma de los costes fijos mas
los costes variables de cada una de las labores de cultivo a realizar. A continuacién se expone el
criterio seguido para la evaluacion de las tareas descritas en la tabla anterior para cada tipo de
costes.

= Costes variables.

* Fertilizantes. En los fertilizantes se han tenido en cuenta una media de 50 UF de
nitrégeno, 50 UF de fésforo y 100 UF de potasio. Se ha seleccionado un abono complejo
del tipo 12-12-24 con un contenido en magnesio y otros nutrientes, con una dosis de 300
kg/ha para conseguir las necesidades de unidades fertilizantes anteriormente comentadas.
Teniendo el abono un coste de 0,80 €/kg.

* Fitosanitarios. Se han establecido una serie de tratamientos para un afio de riesgos
medios con diferentes tipos de productos: herbicidas, insecticidas y fungicidas.

* Agua de riego. El gasto de agua de riego por goteo se estima en un consumo de 2.431,6
m’/ha, a un precio medio de 0,65 € el m’.

* Maquinaria alquilada. Se contempla el gasto de las maquinas de alquiler para la
realizacién de diversas tareas de cultivo de 50 €/dfa.

* Maquinaria propia. Los gastos en gasoil y lubricantes son los derivados del uso del
tractor. Se tienen en cuenta la potencia, el consumo especifico, el factor de consumo, la
carga del motor y el precio del gasoil, entre otros. Usando las tablas técnicas del
Ministerio de Agricultura para el calculo de gastos segiin potencia (45 CV), se obtiene un
gasto combinado anual de 8,86 €/h para un uso de 300 horas/afio y un precio medio de
0,66 €/gasoil, lo que supone un gasto de 4.430 €/afio.

* Reparaciones y mantenimiento. Se tienen en cuenta unos factores de reparaciéon y
mantenimiento de la maquinaria indicados en las tablas del Ministerio de Agricultura, que
pata un nivel de carga medio se estima en 0,91 €/hora. También se afiade el coste de
reparaciones y mantenimiento de las estructuras necesarias en el sistema de formacion
empleado (espaldera).

* Mano de obra especifica. Las labores que se proponen con necesidades de mano de
obra especifica son:

¢ Poda definitiva con un salario de 60 €/d1a.

e Poda en verde, aclareo de racimos y la vendimia con un salario medio de 40 €/dfa.

= Costes fijos.

* Seguros de cultivo. Hace referencia al gasto del seguro agrario del cultivo.

* Seguros de maquinaria e impuestos. Para el calculo de este apartado se tienen cuenta
el gasto medio anual por seguro de maquinaria e impuestos, multiplicado por las horas
utilizadas por hectarea en el cultivo del vifiedo y dividido por las horas de uso anuales.

* Amortizaciéon de cultivo permanente. Se contempla el gasto realizado por la
implantacién del cultivo hasta que entra en plena produccion. Se utiliza el método de

calculo de amortizacion simple.
Valor del bien

Ag; == -
simple = Tiempo de duraciin

siendo,
Periodo de amortizacién: 30 afios.
Gastos medio de implantacién de un vifiedo en espaldera: 11.032,38 €/ha.
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Nave almacén de maquinaria. Al igual que el cultivo se utiliza el método simple para
calcular la amortizacién del alojamiento que representa el coste del estacionamiento de la
maquina, con un gasto de construccioén de la nave almacén de 9.558,15 €.

Amortizacién de maquinaria. Se utiliza el método combinado, en el que se consideran
simultaineamente la obsolescencia y el desgaste de las maquinas. Las amortizaciones
disminuyen al aumentar las horas de trabajo. En la amortizacion del tractor, el numero de
horas al afio utilizado es de 300, se considera como un uso medio. Las diferencias en el
coste de amortizaciéon de la maquinaria son grandes dependiendo del nimero de horas
que se use disminuyendo el coste de amortizaciéon a medida que aumentan las horas de
uso al aflo. La amortizacion total (A) de la maquinaria sera: Ay = Ap + Aq, y tendra un

gasto medio de 131,08 €/ha., calculado en funcién de las siguientes formulas.

Amortizacién por obsolescencia (Ao): Amortizacién por desgaste (Aq):
y Va—-"Vr /h 2 Va—-"Vr /h
T —— ora = ora
°7 Nxh ¢ H

siendo,

IVa = Valor de la adquisicién (€), 1’7 = Valor residual (€), N = Vida maxima (afios), h = Uso anual
(horas/afio) y H =Vida mixima (horas).

Impuestos de la tierra. Se contempla el canon de impuesto de rustica y canon de la
comunidad de regantes. Se utiliza el dato de canon medio de una tierra de labor de
regadio para esta zona que ronda los 125 €/ha.

Cuotas y derramas. Se considera como un coste fijo los gastos derivados de cuotas y
derramas de la explotacion agtricola, asi como otros gastos generales con unos gastos
anuales de 2.600 €.

En las siguientes tablas se indican los costes (variables y fijos) de cultivo del vifiedo en funcién
del calendario de tareas elaborado para la produccién de uva.

Tabla A7-3. Costes variables de las labores agricolas en vifiedo.

COSTES VARIABLES (€/ha)
Fertilizantes 240,00
Herbicidas 40,00
Fungicidas 237,65
Insecticidas 27,50
Maquinaria propia 221,50
Maquinaria alquiler 21,20
Mano obra poda invierno 222,00
Mano obra tratamientos 90,00
Mano obra poda verde y aclareo 110,20
Mano de obra vendimia 378,00
Visitas técnicas asesoria 160,00
Visitas técnico y endlogo 17,04
Reparaciones y conservacion 22,50
Agua de riego 1.580,54

TOTAL 3.368,13
Anexo VII Cdlculo de costes del proceso de produccion de vinos
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Tabla A7-4. Costes fijos de las labores agricolas en vifiedo.

COSTES FIJOS (€/ha)
Seguros del cultivo 96,70
Seguros e impuestos maquinaria 11,90
Amortizacién nave aperos 13,63
Amortizacidn maquinaria 112,17
Amortizacidn del cultivo 367,75
Coste de la tierra 125,00
Cuotas y derramas 111,24

TOTAL 838,39

En el siguiente grafico se muestran los costes porcentuales de las tareas a realizar en la fase de
produccién de uva para la elaboracion de los dos vinos: blanco y tinto joven.

Figura A7-2. Grafico porcentual de los costes agricolas en el vifiedo.

Impuestode la tierra
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Cuotas y derramas
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COSTES DE LA FASE INDUSTRIAL

Tal y como se ha comentado en el plan de operaciones del presente trabajo se van a realizar
dos tipos de vinificaciones a partir de la variedades Monastrell y Moscatel de las parcelas de la
Propiedad, siendo el rendimiento de la patcela del vifiedo de 7.000 kg/ha, ya que va a set un vino
con DOP Alicante.

La vendimia se va a realizar de forma manual con una prevision de entrada a la bodega de
unos 15.000 kg/dfa, en funcién de la optimizacién de los recursos y maquinaria de la bodega,
para lo cual se tiene en cuenta el calendario elaborado en etapa de vendimia, lo que supone unos
11 dias de duracién como maximo para la recoleccion de la uva.

De esta forma, primero procederemos a elaborar el vino blanco, seguido del vino tinto joven.
Teniendo en cuenta que le vino blanco tardara aproximadamente 4 a 6 meses desde la vendimia
hasta su terminaciéon. En cambio el vino tinto joven sin crianza tardara de 6 a 8 meses.

Tal y como se ha comentado en el apartado anterior para el calculo de los costes de
produccion de cada tipo de vino debemos identificar y clasificar las etapas y actividades que se
van a realizar en la bodega durante esta fase del proceso de la elaboraciéon del vino. En la
siguiente figura se indican de forma esquematica cada una de las etapas a desarrollar en la fase
industrial de la elaboracién del vino.

Figura A7-3. Etapas del proceso de elaboracién de vino (Fase Industrial).

FASE INDUSTRIAL

ELABORACION DEL VINO

VINIFICACION VINIFICACIONES
BASE COMPLEMENTARIAS

PRE-VINIFICACION

Se incluyen los siguientes costes: Se incluyen los siguientes costes: Se incluyen los siguientes costes:
* Recepcién de la uva. + Fermentaciones del mosto. * Clarificacion.

+  Selecciéndn de la uva. * Encubados. * Estabilizacion.

* Despalillado y estrujado. = Analisis y correcciones al vino. * Filtrado.

* Prensado. * Descubados.

+ Maceracién. * Trasiegos.

.

Desfangado y correcciones al
mosto.

Como se puede observar en la figura anterior podemos distinguir varias etapas en el proceso
de elaboracion del vino en la bodega, la caracteristica comun de cada una de estas etapas es que se
pueden identificar al término de la misma la consecucién de un producto semiterminado.

As{ y tomando como ejemplo la etapa de pre-vinificacion, ésta consta de una serie de
actividades que se inician con la entrada de la uva en la bodega, cuyo coste vendra determinado
por el conjunto de actividades que se han desarrollado a lo largo de la fase viticola. De esta forma
en las sucesivas etapas del proceso de elaboracién de vino se iran afiadiendo los costes de las
distintas actividades a realizar en la fase que ahora nos ocupa la fase industrial, obteniendo un
producto semiterminado en cada una de las actividades a desarrollar hasta alcanzar el producto
final, el vino.

Técnicamente, en esta nueva fase industrial nuestro objetivo es ir transformando la uva en
unos productos semiterminados (mostos) hasta alcanzar un nuevo producto que son los distintos
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tipos de vinos a elaborar para lo cual es necesario desarrollar una serie de actividades que
permitan obtener el resultado deseado. Y todo ello usando de forma coordinada los distintos
materiales y servicios de los que disponemos en la bodega para establecer unos procesos de
trabajo con el minimo coste posible. Desde la perspectiva de la gestién operativa y control de la
bodega tendremos que valorar estos productos semiterminados identificando y valorando cada
una de las actividades desarrolladas y el consumo de auxiliares en la elaboraciéon de cada tipo de
vino.

Por tanto, durante la fase de elaboracion de vino tendremos unos costes comunes para cada
tipo de vinificacion (blanco y tinto) y unos costes especificos de insumos de cada una de las
vinificaciones. En la siguiente tabla se indican las actividades del proceso de industrial de la
elaboracién del vino en nuestra bodega.

Tabla A7-5. Actividades en el proceso de vinificacién.

ACTIVIDADES COMUNES

Mano de Obra

Amortizacién maquinaria

Andlisis y material de laboratorio

Cuotas y derramas

Otros costes varios

ACTIVIDADES ESPECIFICAS

PRE-VINIFICACION

Recepcion y andlisis de la uva
Despalillado y estrujado
Prensado directo
Maceracion en frio

VINIFICACION BASE

Fermentacién alcohélica
Fermentacién malolactica
Trasiegos
Sangrado
Vino prensa
VINIFICACION COMPLEMENTARIA
Clarificacion
Estabilizacion por frio
Filtraciones
Microfiltracion
Embotellado

Para la realizaciéon del calculo de los costes a continuacion se detallan los distintos elementos y
materiales necesarios para del proceso de vinificacién de los distintos tipos de vinos descritos en
la tabla anterior.

®* Cuotas y derramas. En este apartado se tiene en cuenta los gastos del consumo

eléctrico, cifrado en un coste mensual de 262,5 €/mes, que para un tiempo de vinificacién
de 7 meses ascenderfa a un total de 1.837,50 €. También se considera un gasto en agua de
unos 2 m’/dfa que al mes supondrfan un gasto en agua de 60 m’, y en el total de proceso
de vinificacién ascenderfa a 420 m’, lo que supondra un gasto de 634,20 € en total.

= Otros costes varios. Se incluyen en este apartado diversos gastos derivados del proceso
de vinificacion imprevistos, considerando un gasto de 600 €.

= Mano de obra especifica en bodega. Se necesitan un enélogo y un operario durante
todo el proceso industrial de elaboracién de los vinos, y otro operario de apoyo en
bodega durante aproximadamente 3 meses desde la recepcion de uva. Se calcula el coste

total tal y como se indica en la siguiente tabla, que asciende a 44.178 €.

Anexo VII Cdlculo de costes del proceso de produccion de vinos
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Tabla A7-6.Costes mano de obra en bodega.

MANO DE OBRA Meses lf;:lt: ; Total

Endlogo 12 1.300 € 15.600 €
Operario fijo 12 950 € 11.400 €
Operario eventual (vendimia) 3 950 € 2.850 €
Seguros sociales empresa (36%) 10.740 €
Seguros sociales trabajador (12%) 3.582 €

Analisis y material de laboratorio. Para la realizacion de los distintos andlisis en el

proceso de elaboracién de los vinos se necesita una serie de equipos, materiales y

productos cuyo coste se detallan en la siguiente tabla.

Tabla A7-7.Costes andlisis y material de laboratorio de vinificacion en bodega.

ANALISIS Y MATERIAL DE LABORATORIO Unidad C?Ste. Total
Unitario
Reposicién de equipos y utiles 1 675,00 € 675,00 €
Acido Sulftrico 96% V/V 1000 ml. 1 27,76 € 27,76 €
Hidréxido de Sodio 98% P/P 100 gr. 1 24,80 € 24,80 €
Engrudo de Almidén 1% 500 ml. 1 25,00 € 25,00 €
Yodo N/50 1000 ml. 1 36,40 € 36,40 €
Azul de Bromotimol 250 ml. 1 42,04 € 42,04 €
Hidréxido de Sodio N/49 250 ml. 1 38,91 € 3891 €
Fenolftaleina 1% 250 ml. 1 28,98 € 28,98 €
Patron para abullémetro 500 ml. 1 22,93 € 22,93 €
Patron PH 7 250 ml. 1 8,16 € 8,16 €
Patron PH 4 250 ml. 1 8,16 € 8,16 €
TOTAL 938,14 €

®= Amortizacion de maquinaria y utiles de laboratorio. Se realiza el calculo de los costes

de la amortizacién mediante el método simple, tomando un plazo de amortizacion de 10

afios, siendo el valor total de adquisicion de la maquinaria el indicado en la siguiente tabla.

Tabla A7-8.Costes maquinaria y equipos de vinificacion en bodega.

MAQUINARIA Y EQUIPOS DE LABORATORIO Unidad Coste Unitario Total
ETAPA DE PREVINIFICACION 110.341,0€
Equipos laboratorio (Ebullémetro, ph-metro, balanza, etc.) 1 2.300,0 2.300,0 €
Equipo de Toma de Muestras y Refractometro Fotoeléctrico 1 1.500,0 1.500,0 €
Despalilladora y Estrujadora 3.000 - 4.000 Kg./Hora 1 841,0 841,0€
Prensa Vertical 3.600 Kg. 1 42.000,0 42.000,0 €
Depdsito de Almacenamiento en Frio y Fondo Cdnico de 15.000 L 4 9.800,0 39.200,0 €
Cintas de Transporte para Orujos y Raspones 10M. 1 11.000,0 11.000,0 €
Tolva de Recepcion 15.000 Kg. Inox 1 13.500,0 13.500,0 €
ETAPA DE VINIFICACION BASE 129.887,6 €
Vinificador 20.000 L. Inox con Camisas de Sangrado y Fondo Inclinado 6 18.500,0 111.000,0 €
Bomba de Pistén o Rodete 5.000 L./Hora 1 7.500,0 7.500,0 €
Bomba Mono 5.000 Kg./Hora 1 7.139,0 7.139,0 €
Mangueras de 10 M. de Didmetro 50 10 165,0 1.650,0 €
Abrazaderas Manguera 20 8,9 178,6 €
Manguitos de Manguera 20 22,0 440,0 €
Escalera Pasarela 1 1.980,0 1.980,0 €
ETAPA DE VINIFICACION COMPLEMENTARIA 97.946,1
Equipo de Frio de Glicol de 40.000 Fg/Hora 1 51.951,9 51.951,9 €
Filtro de Tierras 2.000 L./Hora 1 7.200,0 7.200,0 €
Filtracion de Placas 40x40 2.000 L./Hora con Bomba 1 6.292,0 6.292,0 €
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Filtro de acero inox con bomba incorporada de 300-600I/h 1 590,0 590,0 €
Llenadora automética de 6 cafios con motor de 1000l/h 1 10.164,0 10.164,0 €
Capsuladora térmica con regulador de temperatura 1 1.149,5 1.149,5 €
Etiquetadora semiautomatica inox 1 5.559,6 5.559,6 €
Encorchadora semi-automatica de acero inox, 3 seg/botella 1 2.541,0 2.541,0 €
Carretilla elevadora almacenaje 1 498,1 498,1 €
Barricas bordelesas de 225 | (sala visitas enoturismo) 20 600,0 12.000,0 €

TOTAL 338.174,6 €

® Materiales para la fase de embotellado. Durante el proceso de embotellado

necesitaremos una serie de consumibles comunes para cada tipo de vino. Para el vino

blanco utilizaremos botella borgona trasparente, y para el tinto botella bordelesa canela.

Los costes de este apartado suman un total de 1,27 €/botella, a continuacién se detallan

los costes de cada material por unidad:

Botella vino: 0,24€/ unidad

Corcho 1+1 calidad A: 0,12 €/ unidad
Contra-etiquetado para vinos con DO: 0,07 €/ unidad
Etiqueta: 0,16 €/ unidad

Capsula estafio-plomo: 0,08 €/ unidad

= Materiales de las actividades especificas de vinificacion. Durante las diferentes

etapas del proceso de vinificacion y para cada tipo de vino se deben emplear diferentes

tipos de aditivos y auxiliares que se describen a continuacion:

Levaduras que aportan atomas (25 g/hl): Vinos blancos (Actiflore F33): 14,05 €/0,5 kg. y Vinos tintos
(Actiflote Cerevisiae): 11,75 €/0,5 kg.

Sulfuroso (SO2), en forma de Metabisulfito potasico de 50% (11 g/hl): 3,45 €/kg.
Acido tattarico (2 g/1): 5,25 €/kg.

Carbon activo (50 g/hl): 59,95 €/0,5 k.

Bentonita (90 g/1): 1,05 €/kg.

Gelatina: 4,75 €/kg.

Tierras diatomeas (10 kg/100 hl): 1,14 €/kg

Placas de celulosas XE 675: 2,04 €/unidad

De esta forma, utilizando los datos indicados anteriormente, en la siguiente tabla se calcula el
coste por litro de las distintas actividades descritas para la producciéon de vino del proceso
correspondiente a la fase industrial.

Tabla A7-9. Costes fase de elaboracién de vino (Fase Industrial).

FASE INDUSTRIAL (€/Litro)

Mano de Obra 0,419 €
Amortizacién maquinaria 0,321 €
Anédlisis y material de laboratorio 0,010€
Cuotas y derramas 0,023 €
Otros costes varios 0,006 €
Material embotellado 1,694 €
Aditivos Vino Blanco 0,070 €
Aditivos Vino Tinto 0,010 €

TOTAL COSTES 2,553 €
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COSTES DE LA FASE COMERCIAL

Se corresponde a la expedicién y el almacenaje del producto final. Por un lado calcularemos
los costes de paletizaciéon de nuestra mercancia, y por otro lado del personal necesario, tal y como
se indica en la siguiente figura.

Figura A7-4. Etapas del proceso de expedicion y marketing (Fase Comercial)

FASE COMERCIAL

COMERCIALIZACION

DISTRIBUCION

= Costes de paletizado y almacenaje. = Mano de obra de personal comercial.

= Coste de paletizado y almacenaje.

Calcularemos el coste de paletizado considerando que vamos a almacenar toda la
produccion para su distribucion y transporte en palets, partiendo de los siguientes datos.
*  Cajade 6 botellas con separadores (200 x 190 x 325 mm): 0,54 €/ unidad
*  Coste palet madera europeo (1200 x 800 mm): 10,6 €/ unidad
*  Film plastico estirable 23 micras: 3,85 €/rollo de 160 m.
*  Peso de botella de vino: 1.300 g.

Al realizar los calculos obtenemos un total de 90 cajas por palet, lo que suponen un total de
540 botellas por palet, cuyo peso esta en 702 kg/palet. Se necesitan 261 palets, y un total de
23.414 cajas, donde se coloran 18 cajas en 5 pisos, obteniendo una altura de 1,64 m. Se gastaran
27 rollos de film estirable para asegurar las cajas en los palets.

®= Mano de obra de personal comercial.

Se necesita al menos 1 persona durante todo el aflo que se encargue de la parte comercial, para
afianzar y buscar nuevos clientes. Pero tal y como se ha comentado anteriormente, esta persona
formara parte del departamento de administrativo-comercial del organigrama general interno de
la empresa. También es necearfa la mano de obra del personal para realizar el paletizado de la
produccion, pero esta ya esta englobada dentro del personal eventual contratado para la época de
vendimia, por lo que en este apartado del proceso de produccién de vino no se incluye ningin
gasto de mano de obra al estar contemplado dentro de los apartados anteriores.
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2.

En el presente anexo se realiza la evaluaciéon econdémica de la inversiéon proyectada.
Previamente en la memoria de plan de empresa se han identificado y cuantificado los gastos e
ingresos generados por el proyecto que permitiran analizar la viabilidad de la inversion utilizando
los indicadores financieros: VAN, TIR, RBI y PAY-BACK. Evaluando la inversién mediante dos
criterios de financiaciéon: propia y externa (crédito bancario).

La estimacién de los costes e ingresos de produccion obtenidos para el proyecto se indican en
la siguiente tabla resumen.

Tabla A8-1. Estimacion costes e ingresos de produccion.

COSTES PRODUCCION INGRESOS PRODUCCION
PRODUCTO
€/Botella GASTO €/Botella INGRESO
VINO BLANCO 2,47 173.699,20 5 351.204,91
VINO TINTO 2,43 170.839,04 5 351.204,91
TOTAL COSTES 344.538,24 € | INGRESOS 702.409,81 €

Ademas se considera el pago de la inversion de la construccion de la bodega se va a realizar en
3 afnos y el pago de la inversion de la implantacion del vifiedo en 5 afios, segun los importes de
pago indicados en la siguiente tabla.

Tabla A8-2. Pago de la inversion.

INVERSION VINEDO BODEGA TOTAL

ANO 0 258.268,18 € 258.268,18 €
ANO 1 86.089,39 € 86.089,39 €
ANO 2 21.522,35€ 21.522,35 €
ANO 3 43.044,70€| 508.984,26 € 552.028,96 €
ARNO 4 21.522,35€| 109.068,06 € 130.590,40 €
ANO 5 109.068,06 € 109.068,06 €
TOTAL 430.446,97 € | 727.120,37€| 1.157.567,34€

Se contempla que durante determinados afios del funcionamiento de las instalaciones se
produciran diversos gastos e ingresos extraordinarios, derivados de la reposicion de los elementos
cuya vida util es menor que la del proyecto. El periodo de vida util de cada elemento dependera
en gran medida del uso que se le dé y de la naturaleza del propio elemento. De esta forma se
considera que a los 15 afios se va a producir la renovaciéon de parte de maquinaria y utiles en la
bodega y vifiedo, asi como el cambio de la instalaciéon de riego por goteo del vifiedo. Se considera
también una renovacion de barricas de exposicion cada 6 afios. En la siguiente tabla se indican las
distintas renovaciones de maquinaria y utiles.

Tabla A8-3. Pagos por renovacion de maquinaria y Gtiles.

ANO
INVERSION RENOVACION COSTE
Tractor
Cultivador 15 50.090,68 €
Remolque
Equipo fitosanitario
(pulverizador) 16 63.214,26 €
Tuberia red goteros
Equ(? fitosanitario 17 5.880,92 €
(atomizador)
Remolques
Recogedor sarmientos 18 185.996,03 €
Maquinaria bodega
Equipo herbicida 19 2.342,36 €
Barricas (Exposicion) 10-16-22-28 12.000 €
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2.

En la tabla anterior para el calculo del coste de inversion de los distintos equipos y
maquinarias se descuenta el valor residual de cada uno de los bienes, teniendo en cuenta un valor
final de rescate del 3% para la maquinaria, y un 10% para la barricas, no teniendo en cuenta
ningun ingreso por la red de tuberfas de goteros del vifiedo.

Se considera que la vida util del proyecto de inversion no sera inferior a 30 afios, realizando la
correspondiente valoracion de los gastos del proyecto en base a la premisa obtenida en las tablas
anteriores, teniendo en cuenta un escenario conservador donde solo se contemplan los cobros
propios de la linea enolégica del proyecto del complejo turistico enolégico de golf.

De esta forma, se realiza una previsiéon de incrementos para los pagos de 1% y un incremento

de cobros del 1,5%. La prevision de los resultados de inversion junto con la de pagos y cobros se
indica en la tabla A8-4, para la vida util del proyecto de 30 afios.

Tabla A8-4. Prevision de resultados de la inversion.

ANO PAGOS COBROS SALDO
0 | 258.268,18 € 0,00€| -258.268,18€
1 86.089,39 € 0,00 € -86.089,39 €
2 21.522,35 € 0,00 € -21.522,35€
3 | 601.928,41€ 0,00€| -601.928,41¢€
4 | 475.128,65 € 0,00 €| -475.128,65%€
5 | 457.051,68€| 702.409,81€| 245.358,13€
6 | 351.463,46€| 712.94596€| 361.482,50 €
7 | 354.978,09€| 723.640,15€| 368.662,05 €
8 | 358.527,88€| 734.494,75€| 375.966,88 €
9 | 362.113,15€| 745.512,17€| 383.399,02 €
10 | 377.734,29€| 756.694,86 €| 378.960,57 €
11 | 369.391,63€| 768.04528€| 398.653,65 €
12 | 373.085,54€| 779.565,96 €| 406.480,41 €
13 | 376.816,40€| 791.259,45€| 414.443,05€
14 | 380.584,56 €| 803.128,34€| 422.543,77¢€
15 | 434.481,09€| 815.17526€| 380.694,17 €
16 | 451.448,57€| 827.402,89€| 375.954,32¢€
17 | 397.997,58€| 839.813,94€| 441.816,36¢€
18 | 582.033,85€| 852.411,14€| 270.377,29€
19 | 402.340,56€| 865.197,31€| 462.856,75€
20 | 403.998,18€| 878.17527€| 474.177,09¢€
21 | 408.038,17€| 891.347,90€| 483.309,73 €
22 | 424.118,55€| 904.718,12€| 480.599,57 €
23 | 416.239,73€| 918.288,89€| 502.049,16 €
24 | 420.402,13€| 932.063,22€| 511.661,09€
25 | 424.606,15€| 946.044,17 €| 521.438,02€
26 | 428.852,21€| 960.234,84€| 531.382,62¢€
27 | 433.140,74€| 974.63836€| 541.497,62€
28 | 449.472,14€| 989.257,93€| 539.785,79 €
29 | 441.846,86€| 1.004.096,80 €| 562.249,94 €
30 | 446.265,33 €| 1.019.158,25€| 572.892,92€
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El punto de equilibrio entre los cobros y los pagos significa el beneficio igual a cero, en la
siguiente grafica podemos ver el punto de corte entre las lineas que representan a gastos e
ingresos. Tal y como se aprecia en el grafico, a partir del afio 6 se estabilizan las curvas con lo que
podemos calcular el nimero de botellas a comercializar para llegar a alcanzar el umbral de

rentabilidad.

Grafica A8-1. Punto de equilibrio.
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CRITERIOS DE EVALUACION CON FINANCIANCION PROPIA

En la siguiente tabla se calculan los fulos de caja para la inversién con financiacién propia en
base a los datos indicados anteriormente.

Tabla A8-5. Flujos de caja de la inversién con financiacion propia.

o | comosmos | comos s | eacoseit | uosoecun | mssecas
0 258.268 -258.268 -258.268
1 86.089 -86.089 -344.358
2 21.522 -21.522 -365.880
3 -49.899 552.029 -601.928 -967.808
4 -344.538 130.590 -475.129 -1.442.937
5 354.426 109.068 245.358 -1.197.579
6 361.482 361.482 -836.096
7 368.662 368.662 -467.434
8 375.967 375.967 -91.467
9 383.399 383.399 291.932
10 390.961 -12.000 378.961 670.892
11 398.654 398.654 1.069.546
12 406.480 406.480 1.476.026
13 414.443 414.443 1.890.469
14 422.544 422.544 2.313.013
15 430.785 -50.091 380.694 2.693.707
16 439.169 -63.214 375.954 3.069.662
17 447.697 -5.881 441.816 3.511.478
18 456.373 -185.996 270.377 3.781.855
19 465.199 -2.342 462.857 4.244.712
20 474.177 474.177 4.718.889
21 483.310 483.310 5.202.199
22 492.600 -12.000 480.600 5.682.798
23 502.049 502.049 6.184.847
24 511.661 511.661 6.696.509
25 521.438 521.438 7.217.947
26 531.383 531.383 7.749.329
27 541.498 541.498 8.290.827
28 551.786 -12.000 539.786 8.830.613
29 562.250 562.250 9.392.863
30 572.893 572.893 9.965.756

En la grafica A8-2 podemos ver la variacion de los flujos de caja anuales de la inversion
mediante financiacién propia.
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Grafica A8-2. Variacion de los flujos de caja anuales de la inversidn con financiacién propia.
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FLUJOS DE CAJA

En la siguiente tabla se realiza el calculo del Valor Actual Neto (VAN) y la relacién beneficio
inversion (RBI), para diferentes tipos de tasas de actualizacion (i ). Se toma como tasa de
inflacién el 2,95% ( g ), calculado de esta forma la tasa de capitalizacion ( K ), en base a la
formula:

K=i+g+(iXg)

Tabla A8-6. Calculo de VAN y RBI.

TASA TASA TASA TASA
ACTUALIZACION | CAPITALIZACION VAN RBI ACTUALIZACION | CAPITALIZACION VAN RBI

(i) (K) (i) (x)

1% 3,98% 4.427.829 | 382,5% 11% 14,27% | 477.286 | 41,2%
2% 5,01% 3.611.349 | 312,0% 12% 15,30% | 346.718 | 30,0%
3% 6,04% 2.947.670 | 254,6% 13% 16,33% 235.274 20,3%
4% 7,07% 2.405.034 | 207,8% 14% 17,36% | 139.820 | 12,1%
5% 8,10% 1.958.841 | 169,2% 15% 18,39% 57.799 | 5,0%
6% 9,13% 1.589.932 | 137,4% 16% 19,42% -12.887 -1,1%
7% 10,16% 1.283.307 | 110,9% 17% 20,45% -73.964 -6,4%
8% 11,19% | 1.027.160 | 88,7% 18% 21,48% | -126.866 | -11,0%
9% 12,22% 812.147 | 70,2% 19% 22,51% | -172.780 | -14,9%
10% 13,25% 630.837 54,5% 20% 23,54% -212.701 | -18,4%
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En la grafica A8-3 podemos ver la relaciéon entre la tasa de capitalizaciéon y el VAN de la

inversién mediante financiacién propia.

Grafica A8-3. Relacidon entre VAN y tasa de capitalizacion de la inversidn con financiacion propia.
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Segun la tasa de actualizacion seleccionada por la Propiedad (7%), se obtienen los siguientes

valores en los distintos métodos de evaluacién econdémica.

Tabla A8-7. Evaluacién de la viabilidad de la inversién con financiacién propia.

METODOS DE EVALUACION
Valor Actual Neto (VAN). 1.283.307
Relacion Beneficio / Inversion (RBI). 110,9%
Tasa interna de rendimiento (TIR). 19,2%
Plazo de recuperacion inversion (PayBack) 8,2
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CRITERIOS DE EVALUACION CON FINANCIANCION EXTERNA

Se considera una financiacién de 60% de la inversiéon inicial del vifiedo y un 70% de la
inversion inicial en la bodega, con la solicitud de dos créditos bancarios, segin los datos que se
indican en la tabla A8-8. El sistema de pago es de amortizacion simple (método francés), donde la
devolucion del préstamo se realiza con anualidades constantes. No se considera carencia.

Tabla A8-8. Tipo de financiacion externa.

FINANCIACION VINEDO BODEGA
Capital 258.268,18 € 508.984,26 €
Interés Anual 5 5
Anos 10 15
Cuota Anual 33.446,91 € 49.036,71 €

En la siguiente tabla se calculan los fulos de caja para la inversiéon con financiacién externa en
base a los datos indicados anteriormente.

Tabla A8-9. Flujos de caja de la inversién con financiacidn externa.

o | Comos;racos | comos_pucos | FOANGACON | PAGDOELS | osoccun | UGSECUS
0 258.268 |  258.268 0 0
1 -33.447 86.089 -119.536 -119.536
2 -33.447 21.522 -54.969 -174.506
3 -49.899 475537 |  552.029 -126.391 -300.897
4 -344.538 -82.484 |  130.590 -557.612 -858.509
5 354.426 -82.484 | 109.068 162.875 -695.634
6 361.482 -82.484 278.999 -416.635
7 368.662 -82.484 286.178 -130.457
8 375.967 -82.484 293.483 163.026
9 383.399 -82.484 300.915 463.942
10 390.961 -12.000 -82.484 296.477 760.419
11 398.654 -49.037 349.617 1.110.035
12 406.480 -49.037 357.444 1.467.479
13 414.443 -49.037 365.406 1.832.886
14 422.544 -49.037 373.507 2.206.393
15 430.785 -50.091 -49.037 331.657 2.538.050
16 439.169 -63.214 -49.037 326.918 2.864.968
17 447.697 -5.881 -49.037 392.780 3.257.747
18 456.373 -185.996 -49.037 221.341 3.479.088
19 465.199 -2.342 462.857 3.941.945
20 474177 474177 4.416.122
21 483.310 483.310 4.899.431
22 492.600 -12.000 480.600 5.380.031
23 502.049 502.049 5.882.080
24 511.661 511.661 6.393.741
25 521.438 521.438 6.915.179
26 531.383 531.383 7.446.562
27 541.498 541.498 7.988.060
28 551.786 -12.000 539.786 8.527.845
29 562.250 562.250 9.090.095
30 572.893 572.893 9.662.988
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En la grafica A8-4 podemos ver la variacion de los flujos de caja anuales de la inversion

mediante financiacion externa.

Grafica A8-4. Variacidn de los flujos de caja anuales de la inversidn con financiacion externa.
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En la siguiente tabla se realiza el calculo del Valor Actual Neto (VAN) y la relaciéon beneficio
inversion (RBI), para diferentes tipos de tasas de actualizacion (1 ). Se toma como tasa de
inflacion el 2,95% ( g ), calculado de esta forma la tasa de capitalizacion ( K ), en base a la

formula:
K=i+g+(iXg)
Tabla A8-10. Calculo de VAN y RBI.
TASA AC';UiA)LIZACION TASA CAE’I;(AI).IZACION VAN RBI
1% 3,98% 4.381.617 | 378,5%
2% 5,01% 3.611.730 | 312,0%
3% 6,04% 2.988.666 | 258,2%
4% 7,07% 2.481.489 | 214,4%
5% 8,10% 2.066.293 | 178,5%
6% 9,13% 1.724.514 | 149,0%
7% 10,16% 1.441.658 | 124,5%
8% 11,19% 1.206.353 | 104,2%
9% 12,22% 1.009.629 87,2%
10% 13,25% 844.376 72,9%
11% 14,27% 704.928 60,9%
12% 15,30% 586.748 50,7%
13% 16,33% 486.184 42,0%
14% 17,36% 400.283 34,6%
15% 18,39% 326.645 28,2%
16% 19,42% 263.309 22,7%
17% 20,45% 208.668 18,0%
18% 21,48% 161.394 13,9%
19% 22,51% 120.390 10,4%
20% 23,54% 84.743 7,3%
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En la grafica A8-5 podemos ver la relacién entre la tasa de capitalizacion y el VAN de la
inversion mediante financiacién externa.

Grafica A8-5. Relacidn entre VAN y tasa de capitalizacion de la inversidn con financiacion externa.
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TASA DE CAPITALIZACION

Segun la tasa de actualizacion seleccionada por la Propiedad (7%), se obtienen los siguientes
valores en los distintos métodos de evaluacion econémica.

Tabla A8-11. Evaluacién de la viabilidad de la inversién con financiacion externa.

METODOS DE EVALUACION
Valor Actual Neto (VAN). 1.441.658
Relacion Beneficio / Inversion (RBI). 124,5%
Tasa interna de rendimiento (TIR). 26,8%
Plazo de recuperacion inversion (PayBack) 7,4
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Fotografias A9-1. Vistas panordmicas de la finca dmbito de actuacion.
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AREA OCIO-DEPORTIVA

EMBALSE DE REGUALCION

RESIDENCIAL CON CULTIVOS TRADICIONALES Y VINEDOS

AREA MANTENIMIENTO VITICULTURA
Y AMPLIACION BODEGA

AREA MANTENIMIENTO GOLF

ACCESO AUTOVIA A-31/N-330

ZONA HOTELERA

ﬁ UNIVERSIDAD MIGUEL HERNANDEZ DE ELCHE
ENOTURISMO (ENOTECA Y BODEGA) ol

PLAN DE EMPRESA
COMPLEJO ENOTURISTICO DE GOLF

ESCUELA DE GOLF EQUELITE EXECUTIVE COURSE PLANO Ne: FECHA: NOVIEMBRE-2016 | S'TUACION: VILLENA
2 PLANO: ALUMNO:
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. BASCULA

. TOLVA DE RECEPCION.

. DESPALILLADORA-ESTRUJADORA.
. EXTRACTOR DE RASPON.

. BOMBA DE VENDIMIA.

. PRENSA VERTICAL.

. BOMBA MOSTO.

. SULFITOMETRO.

. DEPOSITOS 20.000 L.

. DEPOSITOS 15.000 L.

. DEPOSITOS A PIE DE CUBA.

. FILTRO DE TIERRAS.

. FILTRO DE PLACAS.

. FILTRO DE MEMBRANAS.

. TRIBLOC DE ENJUAGADO, LLENADO Y TAPONADO.
. CAPSULADORA.

. ETIQUETADORA.

. MESA ENCAJADORA.

. LIMPIADOR ALTRA PRESION.
. CARRETILLA ELEVADORA.

. EQUIPO DE FRIO.

. COMPRESOR.

. BARRICAS (ENOTURISMO).

. PALET BOTELLAS VACIAS.

. PALET BOTELLAS LLENAS.

. CONTENEDORES DE ORUJOS.
. LAVABARRICAS MANUAL.

. DEPOSITOS (PREVISION AMLIACION BODEGA).
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DISTRIBUCION DEL SISTEMA DE RIEGO

SECTOR 1 SECTOR 2 SECTOR 3
\ SECTOR 1 SUBUNIDAD m’ m3/h | SUBUNIDAD m?’ m3/h | SUBUNIDAD m’ m3/h
EMBALSE DE REGUALCION
RIEGO VINEDOS 11 4632,1 | 4,04 21 7.562,2 | 6,59 3.1 10.964,2 | 9,55
1.2 55064 | 4,80 22 19258 | 1,68 3.2 6.270,1 | 546
13 7.562,9 | 6,59 23 5.630,5 | 4,91 3.3 4249 | 037
1.4 5953,1 | 519 24 23260 | 2,03 3.4 3.2330 | 2,82
15 50108 | 4,37 25 85275 | 7,43 3.5 6.397,3 | 5,57
16 44545 | 3,88 26 5.409,0 | 4,71 36 7.298,6 | 6,36
17 10.936,4 | 9,53 27 65717 | 573 3.7 5.200,2 | 4,53
1.8 9.450,8 | 823 2.8 12.060,9 | 10,51 3.8 11.763,0 | 10,25
1.9 56492 | 4,92 29 17763 | 1,55 3.9 6.371,0 | 5,55
1.10 37284 | 3,25 2.10 7.2453 | 631 3.10 5.663,5 | 4,93
111 3.664,0 | 3,19 211 24603 | 2,14 3.11 4.9354 | 4,30
212 44504 | 3,88 3.12 5.680,6 | 4,95
" 213 6686 | 0,58 3.13 6.089,4 | 531
34 2.14 32447 | 2,83 3.14 5.924,7 | 5,16
215 3.180,4 | 2,77 3.15 7.917,0 | 6,90
SECTOR 2 TOTAL 66.548,6 | 57,98| TOTAL 73.039,6 | 63,63 TOTAL 94.132,9 | 82,01
RIEGO VINEDOS SECTOR 3

RIEGO VINEDOS

/ SUB
29
SUB PvC 6
2.8

PVC 90/6
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