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1. Resumen.

En una empresa que desarrolle un sistema de prevencion de riesgos laborales con unos
procedimientos de prevencion correctos y estableciendo unas medidas técnicas adecuadas para
prevenir los riesgos laborales, la accion voluntaria o involuntaria de un trabajador modifica de
forma importante los resultados esperados, de forma que los indices de siniestralidad no
disminuyen en la proporcion esperada.

Cuando esto sucede, la reaccion de la empresa es pensar que los trabajadores no saben,
0 no entienden como seguir los procedimientos seguros y de inmediato se les proporciona
formacion e informacion adecuada sobre los procedimientos de prevencion de riesgos.

Para intervenir sobre el factor humano, la formacién e informacion de los trabajadores
es uno de los pilares imprescindibles y basicos en cualquier plan de prevencién, pero no es
suficiente. Siempre estard presente el factor humano, trabajadores que no quieren saber, no
quieren hacer o tienen motivos personales para no seguir las instrucciones.

Cada trabajador tiene su propia vision de la realidad formada por la interaccion en el
grupo social en el que vive. Actuar sobre esta realidad es la tinica opcion para modificar los
comportamientos o actitudes del trabajador. Las conductas en el trabajo estan directamente
relacionadas con la percepcion del riesgo laboral, hay que actuar en la capacidad del trabajador
de detectar instintivamente el riesgo.

Se hace necesario establecer canales de participacion de los trabajadores en la empresa,
para establecer unos procedimientos de prevencion que apliquen en su trabajo diario, y en el
proceso de definicion de los riesgos existentes en la empresa, con un sistema de toma de
decisiones que permita integrar las diferentes percepciones e interpretaciones de la realidad

social.

Summary. A company that develops a system of prevention of occupational hazards with a correct prevention procedures and
establishing adequate technical measures for preventing occupational risks, the voluntary or involuntary action of a worker modifies

significantly the expected results, that accident rates does not decrease the expected proportion.

When this happens, the reaction of the company is to think that workers do not know or do not understand how to follow safe

procedures and immediately provided adequate information and training about risk prevention procedures.

Speaking about the human factor, the training and information of workers is one of the basic and essential pillars in any prevention
plan, but is not enough. It will always be the human factor, workers who don't want to know, don't want to do or have personal reasons for not

following instructions.

Each worker has their own vision of the reality formed by interaction in the social group in which you live. Acting on this reality is

the only option to modify behaviours or attitudes of the worker

MUPRL 15-16 C  ALBERTO HERMOSILLA GARCIA Péagina 4 de 102
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2. Introduccion.

El presente trabajo fin de maéster, tiene la intencién de poner de manifiesto, la relacion
existente entre la formacion en prevencion de riesgos laborales y la reduccion en el numero de
accidentes de trabajo, centrado en un sector muy especifico, la industria quimica del pléstico.

En esta introduccidn, se mencionan unas nociones elementales sobre los plasticos, y se
refleja cual es la situacion de la siniestralidad de la industria quimica, en comparacion de la

industria en general.

1.1. Los plasticos.

Cuando hablamos de forma general sobre los plésticos, del griego plastikos
(moldeable), nos referimos a las sustancias de distintas estructuras y naturalezas que
carecen de un punto fijo de ebullicion y poseen durante un intervalo de temperaturas
propiedades de elasticidad y flexibilidad que permiten moldearlas y adaptarlas a diferentes
formas y aplicaciones.

De forma maés restringida, los plasticos se pueden considerar,
como materiales sintéticos obtenidos mediante la polimerizacion o multiplicacion artificial
de los 4tomos decarbonoen las largas cadenas moleculares de compuestos

organicos derivados del petroleo y otras sustancias naturales.

Homdmera

Folimena

T

Figura 1. Polimeros
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Los polimeros se hallan presentes en algunas sustancias vegetales y animales como
el caucho, la maderay el cuero, si bien, estos materiales no suelen considerarse como
plésticos. Cuando hablamos de plasticos, nos referimos a preparados sintéticos.

Los plésticos se caracterizan por una relacion resistencia/densidad alta, unas
propiedades excelentes para el aislamiento térmico y eléctrico y una buena resistencia a
los acidos, bases y disolventes.

Las enormes moléculas de las que estan compuestos pueden ser lineales,
ramificadas o entrecruzadas, dependiendo del tipo de plastico. Las moléculas lineales y
ramificadas son termoplasticas (se ablandan con el calor), mientras que las entrecruzadas

son termoendurecibles (se endurecen con el calor).

LOS PLASTICOS

-y -
- ! !

Termoplasticos Termoestables Elastomeros
l l -  Fenoles —  Cauchos
- Anminas —  Neopreno
Altas - i e = - e
PRI : Resina de poliester Poliuretano
Prestaciones - FResina Epowi — Siliconaz
- Polistilenos —  Metacrilatos
- Polissteres - poliamidas
saturados —  Policarbonatos
- Ppoliestirenos - Teflon
—  Polivinilos

- Polipropilznos

Figura 2. Tipos de plasticos
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TERMOPLASTICOS TERMOESTABLES ELASTOMEROS

Los plasticos mas utilizados

pertenecen a este grupo. Sus macromoléculas se Sus macromoléculas se ordenan
Sus macromoléculas estan entrecruzan formando una red  en forma de red de malla con
dispuestas libremente sin de malla cerrada. pocos enlaces.

entrelazarse.

=

Gracias a esta disposicion, se Esta disposicién no permite
reblandecen con el calor nuevos cambios de forma
adquiriendo la forma deseada, mediante calor o presion: solo
la cual se conserva al enfriarse. se pueden deformar una vez.

Esta disposicién permite obtener
plasticos de gran elasticidad que
recuperan su forma y
dimensiones cuando deja de
actuarsobre ellos una fuerza.

Figura 3. Caracteristicas de los plasticos

1.2. Situacion de la industria quimica.

Del ultimo informe de Siniestralidad Laboral del Sector Quimico 2014, realizado
por la Federacion Espafiola de Industria Quimica (FEIQUE), se obtiene la conclusion, de

que el sector quimico es uno de los sectores industriales mas seguros.

Los indices de siniestralidad que definen esta situacion son los siguientes:

e Indice de frecuencia con baja 2,24 accidentes sin baja/ millon de h.
e Indice de frecuencia general 12,38 accidentes con/sin baja/millon h.
e Indice de gravedad 0,10 jornadas perdidas cada 1.000 h.

e Indice de incidencia 3,91 n°accidentes/ 1.000 trabajadores.
e Duracién media 43,61 jornadas perdidas/ accidente.
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Del informe anual de accidentes de trabajo en Espaiia en el afio 2014 publicado por

el INSHT, extraemos los siguientes indices por sectores:

§

Indice de Incidencia por Sectores 1

{NDICE DE INCIDENCIA
L AT ALY =
® Industria Quimica

CRiCITA I:[ —

= Agrario ™ Industria = Construccion ® Servicios = Total

Figura 4. Grafico indices de incidencia por sectores.

Indice de Frecuencia Accidentes con Baja R
por Sectores

{NDICE DE FRECUENCIA ACCIDENTES CON BAJA

® Industria Quimica m Agrario  ® Industria = Construccion W Servicios ® Total

Figura 5. Grafico indices de frecuencia de accidentes con baja por sectores.
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F indice de Gravedad por Sectores j

{NDICE DE GRAVEDAD

® Industria Quimica m Agrario w Industria = Construcciéon  ® Servicios

Figura 6. Grafico indices de gravedad por sectores.

F Duracion Media por Sectores 1

DURACION MEDIA

® Industria quimica = Agrario = Industria = Construccion m Servicios = Total

Figura 7. Grafico Duracién media por sectores.

Comparando los indices de siniestralidad del afio 2014, de la industria quimica, con
el resto de sectores de la economia espafiola, se puede afirmar, que es uno de los sectores

mas seguros de Espafia.
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2. Justificacion.

En una situacion econdémica como la actual, donde el control de costes, se extiende a
todos y cada uno de los departamentos de las empresas, la prevencion de riesgos laborales, no
€s una excepcion.

Siempre ha sido muy complicado la justificacion de la inversiéon en prevencion de
riesgos laborales. De igual forma, los presupuestos anuales de las empresas, para nuestra
materia, siempre han sido reducidos, y en muchos casos, conseguidos a regafiadientes, por la
necesidad del cumplimiento de las empresas de sus obligaciones legales, al respecto.

La crisis hace que las restricciones econdmicas en materia de prevencion de riesgos sean
mucho mayores, y sea necesario una optimizaciéon de recursos en los departamentos de
prevencion de riesgos.

Es en este punto, donde la realizacion de este estudio, tratando de poner en claro la
relacion entre siniestralidad y formacion, donde tiene una de sus utilidades.

Por un lado, hay que refrescar constantemente, a nuestros gerentes de empresas, que la
siniestralidad en la empresa es un coste muy elevado, en personal, en produccion, en ventas y
en imagen de empresa y que, por tanto, reducir la siniestralidad, es reducir costes de empresa,
y que la partida presupuestaria para prevencion de riesgos, tiene un porcentaje de beneficio para
la empresa, superior al de produccion.

La formacion de los trabajadores en prevencion de riesgos laborales, supone un coste
importante para la empresa. Por un lado, los formadores necesarios para la imparticion de los
cursos, y por otro, el coste de las horas de los trabajadores, que no se dedican al aspecto
productivo.

Este estudio pretende poner en claro, cual es realmente la formacion en prevencion, util
para los trabajadores, y por tanto para la empresa y establecer los cursos realmente necesarios
y que contribuyan a la formacion de la cultura de la prevencion de los trabajadores, de forma
que ellos mismos, a través del comportamiento dependiente velen por su seguridad en le trabajo.

Si conseguimos con este trabajo, determinar los cursos que influyen de forma
determinante en la reduccion de la siniestralidad laboral, lograremos reducir el coste de la
formacion en prevencion y mostrar a nuestros gerentes que la inversion en formacion tiene un
elevado porcentaje de beneficio para la empresa, al reducir la siniestralidad y por tanto, los

costes asociados a los incidentes y o accidentes laborales.
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De forma mas concisa, con este trabajo podemos obtener las siguientes, ventajas,

beneficios y utilidades:

Para la empresa:

Facilitar la elaboracion del presupuesto anual del departamento de prevencion
de riesgos laborales.

Justificar la inversion en el departamento.

Obtener la relacion entre formacion y siniestralidad.

Contribuir a facilitar la determinaciéon del porcentaje de beneficio de la
reduccion de la siniestralidad.

Contribuir a definir el porcentaje de beneficio de la formacion en la reduccion
de costes de la empresa.

Contribuir a mejorar la imagen de la empresa, a reducir costes globales de la

empresa y al aumento de beneficios.

Para los trabajadores:

Mejorar la formacidn de los trabajadores en prevencion de riesgos laborales.
Aumentar su cultura en prevencion.

Que sean capaces de detectar las situaciones de riesgo, y que instintivamente
actiien de la forma segura que han aprendido.

Reducir los incidentes/accidentes que puedan sufrir en el trabajo, mejorando su
integridad personal.

Aumentar su motivacion para el desarrollo personal y de su seguridad, de forma
que su tiempo libre, sea para ellos y su familia.

Poder volver a sus hogares, tras su jornada laboral, cansados, pero con sus
capacidades fisicas y mentales intactas.

Mejorar sus posibilidades laborales.

MUPRL 15-16 C  ALBERTO HERMOSILLA GARCIA Péagina 11 de 102
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El fin Gltimo de la formaciéon en prevencion de riesgos laborales, asi como la de
cualquier actividad de motivacién e incentivacion en el comportamiento seguro en el trabajo,

es conseguir lo que se conoce como “cultura de prevencion”.

La cultura en prevencion se puede definir como la adquisicion de los habitos y los
mecanismos necesarios para que la respuesta personal ante el riesgo (venga de donde venga)
sea cubierta con una respuesta preventiva automatica.

Conseguir que los trabajadores de una empresa adquieran la cultura en prevencion, es
una ardua tarea, que necesita la intervencion multidisciplinar, destacando la formacion
especifica en prevencion de riesgos laborales y el tiempo de permanencia en una empresa con

una cultura de prevencion estandar establecida.

La experiencia de muchos afios, en la recogida de datos y andlisis de incidentes y
accidentes, ha generado la posibilidad de realizar una ecuaciéon de regresion experimental,
donde se refleja estadisticamente, la influencia del tamafio del equipo de trabajo y del porcentaje
de trabajadores del equipo con mas de tres meses de experiencia en Sabic IP, en la probabilidad

de producirse un incidente.

La ecuacion de regresion citada tiene la expresion siguiente:

Y =0,804-0,0704 X + 0,867 Z

Y= Probabilidad de suceso
X= Tamaifio del equipo

7= % del equipo con experiencia en Sabic de mas de tres meses

De las multiples representaciones graficas posibles, vamos a elegir dos situaciones
concretas, dando valores a la variable Z, de tal forma que obtendremos dos rectas.

Recta 1 para Z =10 % del equipo con experiencia en Sabic mayor de 3 meses.

Recta 2 para Z =90 % del equipo con experiencia en Sabic mayor de 3 meses.

MUPRL 15-16 C  ALBERTO HERMOSILLA GARCIA Péagina 12 de 102
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Team Composition Sensitivity Analysis
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Figura 8. Grafica de probabilidad de sucesos.

Del anélisis de las graficas, se puede extraer que el tamano del equipo influye de forma
clara en la probabilidad del suceso, siendo estd menor, a medida que aumenta el nimero de
componentes del equipo.

Otra de las conclusiones fundamentales es, que la experiencia de los trabajadores en
Sabic es decisiva en la probabilidad de que ocurran los sucesos, cuanto mayor numero de
trabajadores con experiencia en Sabic formen parte del equipo de trabajo, menor probabilidad
de suceso.

La conclusion de estas graficas es que la probabilidad de que ocurra un incidente o
accidente disminuye linealmente al aumentar el nimero de trabajadores de un equipo de trabajo,
que tienen experiencia en Sabic de mas de tres meses, siendo un punto a destacar la importancia
que tiene, que el jefe de equipo tenga experiencia en trabajos en Sabic,

Podemos afirmar, sin temor a equivocarnos que, la siniestralidad disminuye cuando en
una empresa se ha implantado la cultura en prevencion.

Algunos elementos basicos de la cultura de prevencion en Sabic son:

e La formacidn en prevencion de riesgos laborales, con entre otros, los siguientes
Cursos:
o 1% orientacion.
Espacios confinados.
Explosiones de polvo.
Vigilante de Incendios.
Vigilante de apertura de lineas.
Equipos de respiracion autbnomos.
Permisos de trabajo.
Carretillas elevadoras.
Plataformas elevadoras.
Indicador de senales.
Bésico de paradas.
Manual de paradas.

O OO OO0 OO OO0 O0O 0
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-

La planificacion de los trabajos.

Los permisos de trabajo.

Los andlisis de riesgos especificos.

Las lecciones aprendidas.

Exposicion publica de los incidentes en cualquier planta de Sabic.
La investigacion de accidentes y la aplicacion de sus resultados.
El proceso de cambio.

El principio bésico “si tienes dudas, para y pregunta”

Como uno de los elementos fundamentales en el logro de la cultura en prevencion, es la
formacion de los trabajadores, este trabajo de fin de master, que pretende establecer una relacion
entre la siniestralidad y la formacion, queda a mi entender plenamente justificado.

Objetivos.

Los objetivos de este trabajo fin de maéster, son de dos tipos: objetivos generales
relacionados con la relacion entre formacion y siniestralidad en cualquier tipo de empresas y
unos objetivos especificos, centrados en la industria quimica del plastico, tomando como base
mis experiencias una de las industrias quimicas del pléstico por excelencia, Sabic IP.

3.1. Objetivos generales.

Analizar la evolucion de la formacion en PRL.
Valorar la situacion actual de la formacion en PRL.
Futuro de la formacion en PRL.

Analizar la influencia y el efecto de la formacion de la PRL en la
siniestralidad.

3.2. Objetivos especificos.

e Analizar la evolucion de la formacién en PRL en la industria quimica del
pléstico.

e Valorar la situacion actual de la formacion en PRL en la industria quimica
del plastico.

e Futuro de la formacion en PRL en la industria quimica del plastico.

e Analizar la influencia y el efecto de la formacion de la PRL en la
siniestralidad en la industria quimica del plastico.
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4. Analisis de la influencia de la formacion.

4.1. Evolucion de la siniestralidad de la industria quimica del plastico.

Desde que fuera publicada la Ley de Prevencion de Riesgos Laborales, 31/1995, se
ha realizado un gran esfuerzo colectivo en el ambito de la Seguridad Laboral, lo que ha
supuesto un cambio importante en las condiciones de trabajo, mejora de las instalaciones y
de la maquinaria. Todo ello lleva a una reduccion apreciable de la siniestralidad laboral,

aunque en algunos sectores, el efecto de la crisis econdémica se ha hecho notar.

En el sector de la industria quimica, debido al riesgo intrinseco de los productos con
los que se trabaja, es notorio el compromiso en materia de Seguridad y Salud Laboral en
busca del objetivo fundamental “cero accidentes”. Los indices de siniestralidad obtenidos
por el sector quimico en el afio 2014 ponen de manifiesto la disminucioén progresiva del

indice de frecuencia, haciendo de este sector una de las industrias mas seguras.

Los indices estadisticos que se van a utilizar son para analizar la evolucion de la

siniestralidad son:

e Indice de Frecuencia: Representa el nimero de accidentes con baja ocurridos por
cada millon de horas trabajadas.

Nede accidentes 6

LF.=

"~ N°de horas trabajadas

e Indice de Frecuencia General: Representa el nimero de total de accidentes (con baja
+ sin baja) ocurridos por cada millon de horas trabajadas.

_ N°de accidentes con baja+sin baja

LF.G.=

10°

Nede horas trabajadas

e Indice de Gravedad: Representa el nimero de jornadas perdidas por cada mil horas
trabajadas.

__ N%jornadas perdidas 3

L.G.

N2 horas trabajadas

¢ Indice de Incidencia: Representa el nimero de accidentes ocurridos por cada mil
personas expuestas.
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N?de accidentes 3

LI=

* Nede trabajadores

e Duracion Media: Se utiliza para cuantificar el tiempo medio de duracion de las bajas
por accidentes.

_ N?jorndas perdidas

D.M.

N?de accidentes

EVOLUCION DEL iNDICE DE
INCIDENCIA

10,00 @

i * I i eI s L e
INDICE DE INCIDENCIA

@2010 m2011 @2012 [@2013 m2014

Figura 9. Grafica Evolucion del indice de incidencia
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EVOLUCION iNDICE DE FRECUENCIA

L : I &

{NDICE DE FRECUENCIA

@2012 @2013 @2014

Figura 10. Grifica Evolucién del indice de freciuencia.

EVOLUCION INDICE DE GRAVEDAD

0,1

— R iNDICE DE GRAVEDAD

@ iNDICE DE GRAVEDAD

Figura 11. Grifica Evolucion indice de Gravedad.
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-
EVOLUCION DEL INDICE DE |
FRECUENCIA GENERAL
13.2
) e
e
12.6
12.4
12.2
12
iNDICE DE FRECUENCIA GENERAL
L @2012 @2013 @2014 7 J

Figura 12. Grifica Evolucién indice de Frecuencia General

EVOLUCIONDURACION MEDIA

DURACION MEDIA
@2012 @2013 @2014 ‘

Figura 13. Grafica Evolucion Duracion Media
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4.2. Evolucion de la siniestralidad en Sabic I.P.

En Sabic el departamento que engloba la prevencion de riesgos laborales se

denomina EHSS (Environment, Health, Safety & Security) y engloba Medio Ambiente,

Salud, Prevencion de Riesgos y Seguridad Patrimonial, y para medir la siniestralidad, se

utiliza un indice denominado SHER, que es similar al indice OSHA pero englobando los

incidentes relacionados con el medio ambiente, con la salud, con la prevencion de riesgos

y con la seguridad patrimonial.

CONSEQUENCES CATEGORY A

Safety/ Human Health

Fire/Explosion(inc. overpressuere)

Chemical impact

Community/Environment impact

C, los incidentes tipo D y E son los méds numerosos pero de menos impacto.

Se adjunta a continuacion las definiciones de los incidentes tipo A, B, C, D, d:

Conseguence of the Incident: Each incident shall be classified as per the following matrix based on the worst consequences of the
incident: (example: a small fire that results in a Fatality shall be classified a class A" incident due to the severity of the consequence)

Como en el indice OSHA contabilizan en el indice SHER los incidentes tipo A, B,

Class "A" (Major)

Incident resulting in Fatality

Class "B" (Significant)

Incident reswulting in Lost Worlcdday Imjury andfor  Restricbed
‘Workday Injury/Iiness and/or HospRalization overnight for
Madicall Treatmrssnt

Class "C"”
Minor

Incident resulting in Miadical
Treatmant Injury § Minass

Class "D"

Imcident resuking in First Ald
Lirijisny Tliness

Class "E"

Incident nesulting in Dinect Loss
(enchading Production loss) > SAR 10
Mellizn

Incident resuking in Direct Loss {excluding Production loss) SAR
1,000,000 = 10 Millian

Incident recuking in Ddrect
Loss {excluding Production
kss) SAR. 100,000 -

1,000, D00

Incident resuking in Eguigment
loss [exduding Production koss)
o SAR. 100,000,

Impact of release | spillage of
Hazandous Chemicals) Substante or
Hazardicess ‘Waste within the SAENC
Divisions, Emtities premises only with
Felsase/spillage of > 10 MT in a day

O

Sanill CONESMHNIEIGN Fequsring
remadiation of =300 Metric Tons of
cortaminated sodl.

L3

Contamination of deeper [ potable
water aguifer resulting from release f
spillage

O

Imipact of release f spillage of Hazardoees Chamibcals Subatang
of Hazardoes 'Waste within the SABIC Divisions, Entities premises
oy with Relase) spillge betwean 4 = 10 MT ina day

oR

<oil contamination requiring remediation of betwasn B0 =200
Matiric Tons of contaminated soil.

oRr

Contamination of grownd water table greater than S00%% abowe
the applicable regulsory standard; of in the abcence of  the
reguiatory standards, contamination resuking from release f spill
greator than S00% abowe the baselne data

oRr
Rolextaf spillege betwoon 4-10MT of Hazardous Chemica sl

Impact of relexse [ spillage of
Hazardous Chemicals!
Sulfstante or Hazardous
Waste within the SABIC
Diwisions, Entities pramiGes
anly with Relescs o pillage
batwesn 0.1 = & MT in a day

oR

Soil contaminaticn regquiring
ranediation of betwesn 2 -B0
Migtric Tons of oorvtaminated
soil.

oR

Contamination of ground
waber tabie up o S00%
above the applicabile

Al othiar incidents of release J
spillage of Hazardous
chemicalsfSubstance <0 1 MT or
Hazardious ‘Wathe within the SABIC
Divisions, Entithes pramises

Soill EONLAMENItHon regu
remadiaticn of ks than I Matric
Tons of contaminated soil.

Radaacef spillage 0.1 MT of
Hazardous Chemicals’ Substanoe or
Hazardous ‘Waste insidefouiside the
SAEIC [Hvisions, Enties premises
o Rl fspillage incident

tha SABIC Divishores, Entities
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Class "A" (Major)

Class "B" (Significant)

Class "C"
(Minor)

Class "D"

Class "E™

Ralaase) soillage » 10 MT of Hazardous
Chemicals) Substanoe of Hazardous
Waste outsida the SABIC Divisions,
Entities premises or Aelease) spillage
incidant cutside the SABDC Divisions,
Endities premises resulting in fatality
pistside the SABIC Divisions, Entihes
PrEmises

Encident within the SABIC Divisions,
Entities premises resulting in Irmpact of
rekase of Hazardous Chemicals)
Substanoe o Hazardous Washe
pustside the SABIC Divisions, EntRles
premises resulting in fatality outside
the ENtity peemises

Substance of Hazardous Waste outside the SABIC Divisions,
Entithes pramises or Rk sl incident cutside the SABIC
Divishcans, Entiies premises resuliing in injurkes outshds the SABIC
Divisiors, Entiies premises.

oR

Incident within the SASIC Divisions, Entities premisas resulting in
Impad of relsase of Hazardous Chemicals) Substanos or
Hazardous Waste outside tha SABIC Divisions, Enbties premisas
mesulting in injuties outside the SABIC Divisions, Entites
premises.

reguilatory standard ; of in
the: absence of the regulatony
standards , contamination
reulting from releace fopill
up b 009 abowve the
basaline data

oR

Rnlease) spillage betwesn
0.1~ & MT of Hazardous
Chemicalsf Substancoe or
Hazardous Wathe outside the
SABIC Divisions, EntRies
premises or Rekasefspilage
incidant outside the SABIC
Diwisions, Entities premises
and ot resulting in injuries
autside the SSAEC Diviskons,
Entiies premises.

Incident within the SABIC
Diwishons, Entities promises
resulting in Imipact of release
af Hazardous Chemicals)
Substance or Hazardows
Waste cutside the SASIC
Diwishons, Entities promiGes
and reot resuliing in injuries
autside the SSBIC Diviskons,
EntiRigs premises.

premises and net resulting in
injuries insideoutside the SABIC
Diviskons, Entitkes premises

Comtamination of ground water
talbie resulting from releacse [/
spillage greater than J00% above
it baseline: data but below thae
applicable regulitony Standnds.

Class "A" (Major)

Class "B™ (Significant)

Class “C"
{Minor)

Class "D"

Class "E"

Release of Non- Hazardous Chemicalsf Substance (including
podyrmiers, fertillzer efr) within or outside tha SASIC Divisions,
Entithes premises and Aeleasefspillge » 50 HMT

Release of Mon- Hazardous
Cramilcalef Substanoe
[including polymars, fertilizer
@i} within or sulside tha
SABIC Divisions, EnCRies
premises and
Releasefspillage of 20-50 MT

Al ocher incident of release/spillage
of Mion- Harsrdous
Chemicals/Sulstanoe <20 MT

Emission from: sentfsack
including dust {except steam}
of contaminants greater than
tha: local regulations

Faillure, malfunction, bypass or
uninbended shitdown of 3 Pollstant
control device that does not result
in emissions greater than local

regul 4

Off- Spec. discharge to Saa Water!
Canalf River/ Storm/fain Water causing
mcetality tn aquatic life.

Off- Spac. Discharge of = 500 % of Local regulstions for Saa
‘Watery Canalf Rivery Storm/Rain Water at the point of discharge
Frosm thie Eacility.

Off spex. dischange grester
thain Local regullations for
Combingd Sea Watesr! Canalf
Rier) StormyRain Water at
the point of discharge from
tha Tacility

Off spec. discharge causing falure of
pubdic / Central Industrial Wasie Water
Treatment plant

Off spec. discharge causing disruption o public f Central Industrial
‘Waste water Treatmesnt plant - or Because of off-sper dischange >
S0 %% Flant Load redudtion

Incident resulting in 08T
EpE. @ grexter than
Local regulations for Waste
Waber

5 minutes of cumidstive
smoky farng wihin any two
hairs during normal

D

= 75 dEA at the fence or >
‘90 J8A oulside noEE Zone
withiin the plant pramises
[exciuding temporany
activities such as Temporany
machine oparations, Hot
setting of the Reliel Valves
. )
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Class "A" (Major)

Class "B" (Significant)

Class "C”
(Minor)

Class "D"

Class "E™

Exposisne of a single dose in exoess of 7.5 micro-Siovert per howr
i mon=Radiation Classified workes in un~controlied Radiation area
o ewposire of mane than 20 mili-Chevart per woaar bo Radiation
Classified workesr.

oR

Exposune of 2 or mone workers greater then DEL in SHEM 12.07.

Radiation batwessn

2.5 = 7.5 mico-Skevarihour
i un-oontrolied Radiation
area or Exposure of a singhe
doa in excess of 7.5 mikcro-
Shrverhoar to Clascified
worker in oonbrolied Radiaticen
area.

Exposune of 1 worker greator
than DEL in SHEM 12.07.

Any malicious o Eresponsible act
resulting in any Class A fOnSoquanoes

OR
Ay loss or theft of:
Rogulsted Radinactind SoUnCes.

Chamicaks requiated under the
Chemical Weapons Consention

Bny malicious o irnesponsible act resulting in any Class B
COMSEUENEES

Any security incident involving to inchade Murder, Rape, Theft,
Kidnapping, Arson, Sabotage, Assault & Battery, Sulcide, etc.

Any unauthorized introduction 1o a ske or facility or possesion of
deaclly weapors, fireanms, ammanition, explosive matorials, Ik
drugs, or contraband. Ay WSS oF cCompromise of nonepublic
information that causes significant financial or reputationa) harm
across SABIC businesses.

Anvy malichous oF resporsible
act resulting i any Class C
CONCEqUences

Anvy loss or compromise of
nan-pubiic information that

Ay Mallciies oF non-malich,
unauthorzed site intrusion.  Any
SeCuriy-related, SUSHCHUS oF
unssiplainable activity or
COMmmnication. Any Seturity-
retated, malicous or Eresponsible
act resulkting in any Class D

auses hooally ad
financiall or reputational Faem
3 SABIC business

Lo CER
R
Any commisnicated threat,

ithreatening sibuation

Al Near msses

Figura 14. Tabla Determinacion Severidad de Incidentes

(50 x Y A+5 x Y. B+1x Y. C) x 200.000

SHER =

horas trabajadas

Donde:

Z A = n%de incidentes tipo A

Z B = n®de incidentes tipo B

Z C = n%de incidentes tipo C

Para el calculo del indice SHER se emplea la siguiente expresion:
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La evolucion del indice SHER en los tltimos afios en Sabic Cartagena ha sido, la

que se indica en el grafico siguiente.

5 —_
4.5 13.95 4.3

4 -
3.5 - 3.16
3 —
2.5 - 2.14
2 —
1.5 - 1.48
1 I 0.57
0.5 -
5 N
S O D> D D> >

Figura 15. Grifica Evolucién indice SHER

Los indices de SHER tan altos han sido debidos fundamentalmente a derrames y
fugas de productos quimicos. Si observamos el indice OSHA en el mismo periodo de

tiempo, se ve una situacion total mente diferentes.

Indice OSHA

0,15

2011 2012 2013 2014 2015

Figura 16. Grafica Evolucion indice OSHA
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Figura 17. Grifica Evolucién indice SHER General

La tendencia a la reduccion de accidentes con dafios personales es decreciente en los

ultimos afios, presentando el 2015 el indice OSHA mas bajo.

En el siguiente grafico se representan tres curvas, en rojo el SHER acumulado de
los 12 ultimos meses, en verde el objetivo planteado por la direccion de Sabic para todas
sus plantas en el mundo y en azul los indices de enero y febrero del 2016, que tienen la
peculiaridad de haberse producido durante la parada més larga, de una de las plantas de

Sabic en toda su historia.
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O\SIIE\I:IAC:_L 2013 2014 YTD 2015 AVG 'mpr[_‘;‘g::e"t T:%L‘:" *2017 *2018 *2019
SHER 0.56 0.63 0.36 0.52 10% 0.48 0.42 0.38 0.34
mmm SHER_YTD
SHER_Target_YTD
—&o— SHER_Acc_12_month
25,00 10,00
4,29 430 96
20,00 - 419
14
a 15,00 -
= 1,48
> 1,00
i v
T 10,00 - 0,57
(/2]
5,00 -
0,70
L o 30 048
0,00 T T T T T T T T T T T T T 0,10
N 0O X 8 O o W o . & ‘zr" SRR
N N N N N N N - N
NN * B 0 ¥ P
N Tlme Elnéb

Figura 18. Grifica Evolucién indice SHER

Los numeros de la parada de 2016 han sido impresionantes, un pico de mas de 900
personas de contratas en planta, con dias de mas de 9000 de trabajo de contratistas y con
una duracion de 45 dias, a 24 horas al dia todos los dias de la semana, Aunque para facilitar
el descanso del personal, la planificacion de parada se realizé de tal forma que la carga de

trabajo disminuyera a lo minimo posible los domingos.
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TOTAL PERSONAL PARADA

1000

200

100 I
0

B TOTAL PERSONAL ING = TOTAL PERSONAL MTTO = TOTAL PERSONAL ING Y MTTO DIRECTAS E INDIRECTAS

Figura 19. Grifica Evolucion personal de Parada

HORAS DE PARADA

4000

Zm| “NNNN‘ NNNN NN |“I "" “
adnﬂ|mm‘ |H II Nl NNN."M|I““I”HHH

WTOTAL HORAS ING BTOTAL HORAS MTTO WTOTAL HORAS ING Y MTTO DIRECTAS E INDIRECTAS

Figura 20. Grafica Evolucion Horas de Parada
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En la siguiente slide se muestra la formacion impartida a los trabajadores de las

contratas que participaron en la parada.

EHSS MONTHLY MEETING. SHUTDOWN 2016. FORMACION

ICURS»CI N2 CURSOS M2 PERSONAS ‘M2 HORAS CURSD N2 HORAS
IF‘E!MERA ORIENTACION 50 1522 15 2283
|BASICO DE PARADA 43 14310 1 1431
ICARRETILLAS ELEVADORAS 4 El_ 1] 6l
[ESPACIOS CONFINADOS 22 600 1 00
IIHDICADGR DE SENALES 6 176 1 176
IMAN‘E.ML DE PARADA 2 24 1 24
IPERMIS’I]S DE TRABAID 11 254 1 254
IFI_ATAFDRMAS ELEVADORAS 8 a7 1 97
WVIGILANTE APERTURA DE LIMEAS 10 453; i 4563
TOTAL 156 4628 5389
FORMACION PARADA VIGLANTE APERTURA DE LINEAS [Som 263
= PRIMERA PLATAFORMAS ELEVADORAS BB 97
ORIENTACION
PERMIS0S DETRABAIQ  JEEGEEN 254
= BASICO DE
PARADA MANUALDE papana [ 24
 CARRETILLAS INDICADORDE SEfiaLes [HENEN 175
ELEVADORAS
ESPACIOS CONFINADDS [OTESSSSSSSN— 600
* ESPACIOS
CONFINADOS CARRETILLAS ELEVADORAS |5 61
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Figura 21. Grafica Formacion impartida en Parada

El niimero de cursos impartidos de 156, siendo los predominantes el de primera

orientacion y el basico de parada, pudiendo destacar las 600 horas de curso de espacios

confinados y las 463 horas de vigilante de apertura de lineas, curso de nueva implantacion

y que muestra la tendencia de la formacion, en la industria quimica, cursos cortos

eminentemente practicos y con gran resultado en la disminucion de los dafios sufridos por

los trabajadores.

MUPRL 15-16 C  ALBERTO HERMOSILLA GARCIA

Pagina 26 de 102



MASTER UNIVERSITARIO EN PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

UNIVERSITAS

w

Miguel Herndndez Analisis de la influencia de la formacién en materia de PRL en la siniestralidad en la Industria Quimica del Plastico

Ademés de los cursos anteriores impartidos por el departamento de EHSS, los

numeros de la brigada de Sabic también son impresionantes.

EHSS MONTHLY MEETING. SHUTDOWN 2016. BRIGADA.

MATERIAL DE LA BRIGADA TOTAL

c T 110 FORMACION DE LA BRIGADA i TOTAL

Equipos E.R.A. 258  [Personas formadas en sistemas de rescate £3g

Botellas aire 933 o y

.h;"-igs-caras: ER.A. - s N2 de personas formadas en Vigilante de Incendios 193

Full faces 508 |N2? de personas formadas en ERA 199

Trajes aluminizados 4

migﬂs wem 480 Fuera de servicio del SCI realizados a6
MATERIAL DE LA BRIGADA FORMACION BRIGADA

115

wera de sarvioo oed SCI ealzados

a4
Area de trazado
Mede [!{-Et\l'.?;::-rrr.;—d:‘f Bn ERA 109

e de pemsonas fommadas en Vigilentz de
ncendios

: ; Personas formadas en sistemas de rescate 529
B CAITOS FEMIUTON0 mos " equipos E-RLA.
= botellss aire mascaras E.LA.
u full faces ® trajes aluminizados o 100 200 300 400 500 500

= Multigas prestados

Figura 22. Grafica Formacion y Material de la Brigada

La brigada imparte formacion a las empresas contratistas, en sistemas de rescate,

vigilante de incendios y equipos de respiracion autbnomos.

Como en esta parada el nimero de trabajos en espacios confinados fue muy elevado,
el uso de equipos de proteccion respiratoria aportado por la Brigada se refleja en una de las
tablas, asi como el numero de personas formadas en sistemas de rescate 529, de especial

importancia en espacios confinados de acceso vertical.

Como se realizaron muchos trabajos en caliente en zonas clasificadas fue necesaria
la formacion de vigilantes de incendios a 193 personas, y en equipos de respiracion

autonomos a 199.
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Para terminar con los datos de la parada, en la siguiente slide se pone de manifiesto

el trabajo de inspeccion diaria en campo llevada a cabo por el departamento de EHSS.

EHSS MONTHLY MEETING. SHUTDOWN 2016.

OBSERVACIONES DESTACABLES.

EP15:

Observaciones de uso inadecuado del amés de seguridad.
Pantallas

Gafas.

Inadecuado procedimiento de retirada de la proteccion quimica.

Actos Inseguros

Nivel g ¢ Operarios enganchan la dampa del amés a lineas de aire de PCI
P MNitrégeno...
Operarios apuran las botellas de los ERAS saltandose el dispositivo de
Vi S aviso.
/ i : ;
y Nivel Prateqcmnes ca‘res:t_nrﬂs: !
4 !{ta) ' Trampillas de andamios abiertas.
e Andamics manipulados.
_ — Caida de materiales de elevaciones superiores.
y 3 ; , ; .
y AP No contencion de provecciones en frabajos en caliente.
204 Actos Subestandar

Espacios confinados:

413 Condiciones Subestandar Explosimetros apagados dentro de los espacios confinados

lzados:

Manicbras estrobadas inadecuadamente.

Pull Lift no montados de forma segura

Eslingas textiles con visible estados de deterioro.

Falta de cantores de proteccion de eslingas

Maniobras amiostradas a lineas de planta o andamios.

Falta de planificacion en maniobras de izado. Improvisacion,

Figura 23. Grafica Observaciones Parada

Se observa que el incidente mas grave fue un tipo C, hubo 7 primeros auxilios y 7

casi accidentes.

Se observaron 204 actos subestandar y 413 condiciones subestandar relacionados
con el uso inadecuado de los equipos de proteccion individua, utilizacion de arneses y
dampas, andamios incorrectos, insuficientemente confinamiento de proyecciones,
maniobras de izado incorrectas y un tema a analizar, la deteccion de varias situaciones en

espacios confinados con el explosimetro apagado.
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Como resumen de la situacion del programa de contratistas, los indices SHER del

departamento de ingenieria y de mantenimiento son:
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Figura 24. Grificas Evoluciéon indice SHER Ingenieria y mantenimiento
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5.3. Evolucion de la formacion en la industria quimica del plastico, Sabic.

Tradicionalmente las grandes empresas petroquimicas, son las que han marcado la

pausa en lo referente a la formacion en prevencion de riesgos laborales.

Independientemente de las indicaciones de la Ley de Prevencién de Riesgos
Laborales en su articulo 19, las grandes empresas del sector quimico han exigido a los
trabajadores de las empresas contratistas, una serie de formacion especifica para permitir el
acceso de estos trabajadores a sus plantas, asi como para realizar determinados tipos de

trabajos considerados de riesgo.

5.3.1. Formacion para el acceso a planta.

Dependiendo de la empresa, algunas de ellas exigen la realizacién de un curso
de petroquimicas de 10 horas de duracion, impartido por una entidad autorizada, ajena

a la empresa de la que forma parte el trabajador.

Para otras empresas, es suficiente con acreditar el cumplimiento del articulo 19
de la Ley de Prevencion de Riesgos Laborales, en Sabic empresa donde he realizado las
practicas, se exige un total de 10 horas, repartidas en 8 horas sobre los riesgos generales
que se van a encontrar en Sabic, y una formacion especifica en su puesto de trabajo de

2 horas de duracion.

Ademés de esta formacion externa, se imparte a los trabajadores un curso de
informacion sobre las reglas de funcionamiento y actuacion, se explica el plan de

emergencia y trabajos considerados como criticos.

Como ejemplo, se adjunta un resumen del curso de Primera Orientacién
impartido en Sabic a todos los trabajadores que entran en planta, con vigencia de 1 afo.
Dirigido a operarios de empresas contratistas que entran al emplazamiento a realizar su
actividad profesional y cuyo objetivo es informar de los riesgos presentes en las
instalaciones de SABIC Cartagena y las medidas preventivas que son de aplicacion,
para dar asi cumplimento con el R.D. 171/2004 de Coordinacion de Actividades

Empresariales.
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5.3.1.1.Contenido.

e Politica de EHSS.

El objetivo es desarrollar y fabricar productos seguros y respetuosos con el
Medio Ambiente. Operando las plantas procurando un lugar de trabajo seguro y que
protege la Salud de las personas y el Medio Ambiente. La aplicacion practica de
tales principios se logra integrandolos en todas las operaciones, procesos de

produccion y acciones a través de Planes y Programas.

e Politica de Prevencion de Accidentes Graves.

Implica a todo el personal de la organizacion en la gestion de la Seguridad,
con personal involucrado en la prevencién de accidentes graves y manejo de

situaciones de emergencia.

Garantiza el funcionamiento y el mantenimiento de las instalaciones que
implique a los procesos, los equipos y paradas temporales se realicen en condiciones

seguras.

Gestiona los cambios en los procesos, equipos, instalaciones, asegurando la
identificacion y evaluacion de los posibles nuevos riesgos y la adopcion de las

medidas preventivas.

Elabora Planes de Emergencia atendiendo a los riesgos identificados, a
realizar ejercicios y simulacros y adiestramiento del personal y actualizar

periddicamente el PEL

Dispone de los recursos necesarios para el control de los riesgos de
Accidentes Graves. Compromiso en la investigacion de los accidentes y seguimiento

de las medidas implantadas.
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e Tarjeta de Identificacion Personal.

Para el acceso a planta existen dos tipos de tarjeta de identificacion del

personal:

e Tarjeta de visita de color amarillo. La persona que accede a
planta viene de visita para consultas de tipo técnico o comercial.
Ird siempre acompafiado por una persona de Sabic, cuando se
desplace por la planta.

e Tarjeta de trabajo de color rojo. El trabajador que accede a
planta ha aportado toda la documentacion requerida y ha

realizado el curso de primera orientacion.

e Normas Basicas de EHSS.

Conducta personal

* Acceso a area de trabajo siempre con permiso de trabajo (excepcion de

visita).
* Prohibido atajar por las areas de proceso.

*  Prohibido manipular equipos de planta. Si se produce la accién
involuntaria sobre un elemento de planta, informe inmediatamente a

Operaciones.
* No usar equipos de planta para colgar bolsas, EPIs, herramientas,...

* Prohibido pisar elementos de la instalacion: bandejas de cable, tuberias,

calorifugados.

* Prohibido dejar caer o arrojar de manera intencionada, desde un nivel a

otro, herramientas, materiales o cualquier otro elemento.

* Lautilizaciéon de hidrantes o mangueras contra incendios para
propositos operacionales (no de emergencias) deberd gestionarse y

autorizarse.
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En oficinas y edificios de no proceso:
* Prohibido adquirir y utilizar cutters de mano.

» Tijeras, abrecartas y otros objetos punzantes que se utilicen en oficinas

deberan ser de punta roma.

* Los usuarios son responsables de mantener el mobiliario de oficina en

perfecto estado.

* Prohibido el almacenamiento de liquidos inflamables o peligrosos asi

como botellas de gases comprimidos en el interior de las oficinas.

* No se almacenara ningin equipo o bulto (cajas, carpetas apiladas,
piezas metalicas, etc.) encima de los armarios de la oficina (por encima

de 1,60 metros).

* Mantener los cajones y las puertas de los sus escritorios y armarios

cerrados cuando no se utilicen.

* Prohibido utilizar sillas, mesas, escritorios, cajas u otros elementos para

alcanzar o trabajar en altura.

* Cualquier derrame (aceite, agua, caf¢, etc.) debe ser limpiado de forma

inmediata.

Vehiculos.
* Aplican las mismas normas del exterior, con ciertas restricciones

adicionales.
* 30 km/h para vehiculos ligeros - 10 km/h maquinaria pesada.
* Prohibido el uso del movil/emisora mientras se conduce.

* Sies necesario cortar parcial/totalmente un vial debera informar
previamente a Servicio Médico, Brigada de Emergencias y

Operaciones.

* No estacionar/bloquear elementos del SCI en un radio de 5 metros.
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* Solamente esta permitido estacionar en los lugares especificamente
sefializados, dejando siempre las llaves puestas en el contacto del

vehiculo y las puertas sin cerrar con llave
» Preferencia de paso: Vehiculos de emergencia / Peatones / Bicicletas.

* Solo se permite el transporte de personas en vehiculos acondicionados
al efecto, sin sobrepasar en ninglin caso el nimero de pasajeros para el
cual el vehiculo esta autorizado, y siempre que todas las plazas

ocupadas cuenten con cinturén de seguridad homologado.

* Cuando por cualquier causa justificada sea necesario bloquear una via
de circulacion de vehiculos, parcial o totalmente, se deberd informar a
la Brigada de Bomberos, al Servicio Médico y Operaciones, a fin de

obtener la autorizacion correspondiente.

e Plan de Emergencia Interior.

Existen 4 formas de comunicar una emergencia:

1. Teléfono de emergencia: extension 9800

Radio Emisora: botdn naranja.

Pulsador de alarma.

el

Tramex de las duchas de seguridad (sélo en el caso de no poder hacerlo

con alguna de las 3 opciones anteriores).

En edificios temporales y areas de no proceso:

Si escucha la sirena de alarma de su edificio:
1. Deje en condicion segura el equipo que estuviese usando y evacte el
area.
2. Acuda a la salida més proxima siguiendo la ruta de evacuacion indicada

por la sefializacion de emergencia.
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3. Dirijase al Punto de Encuentro Exterior correspondiente a su area o
edificio, a no ser que los componentes de la Organizacion de Emergencia

indiquen otra cosa.

Si escucha una alarma procedente de las areas de proceso:

1. Permanezca en su puesto de trabajo, su edificio se encuentra en zona
segura respecto a éstas.
2. Si su edificio pudiera verse afectado, la Organizacion de Emergencia les

alertaria y daria instrucciones concretas.

e Equipos de Proteccion Individual.

El equipo estandar de EPIs de SABIC consta de:

= Quantes.

= (afas antiimpacto.

= (Calzado de seguridad.
= (Casco de seguridad.

= Ropa antiestatica e ignifuga.

Para determinados trabajos, sera necesario el uso de EPIs especificos:

= Trabajos con exposicion a quimicos: pantallas faciales, trajes quimicos
(Tychem F, Tychem C, Tyvek Classic Plus, guantes quimicos, media
mascara/full-face con filtros ABEK, ERA.

= Trabajos en altura: arnés de seguridad

= Trabajos con exposicion a ruido: tapones, orejeras.

= Trabajos de soldadura: pantalla de soldador, guantes de soldador,

mandil.

® Trabajos con riesgo eléctrico: botas de proteccion eléctrica, guantes
aislantes, pantallas faciales, buzo para trabajos eléctricos, casco
aislante.
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e Servicio Médico.

Ante cualquier tipo de incidente personal, la asistencia al Servicio Médico de
SABIC es obligatoria, comunicdndolo también al Supervisor. Los profesionales
médicos deben evaluar la situacion y tomar las medidas oportunas, para una valoracion

del incidente.

Uno de los riesgos mas importantes, es el posible contacto con un producto
quimico, para su prevencion, se dispone de duchas de seguridad con lavaojos en todas
las areas, que disponen ademas de guantes quimicos y P.E.G. (Polietilenglicol). Esta
sustancia se aplicara sobre la zona afectada con los guantes quimicos (NUNCA

APLICAR EN LOS OJOS!!!).

El tiempo de respuesta es critico, ha de afiadirse tras el primer minuto de contacto
seguido de una descontaminacion con cantidades abundantes de agua durante al menos

15 minutos repitiendo el ciclo.

Ademas contamos en algunas areas con Diphotérine®, una solucion de lavado

polivalente de las proyecciones quimicas oculares y cutaneas.

Algunos consejos en su uso son:

= No retrasar nunca el lavado de la proyeccién quimica por ninguna razon.
Este factor resulta determinante para evitar cualquier secuela. Hay que
impedir que el producto penetre y provoque lesiones. El tiempo de
contacto entre el producto y los tejidos debe ser lo més corto posible,

menos de 60 segundos.

» EIl material debe estar accesible y su emplazamiento conocido por todo

el personal expuesto.
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Para el caso de una proyeccion cutanea:

= Siempre retirar las ropas que hayan estado en contacto con el producto
quimico.

= Sisedispone de Diphotérine®, utilizar una Mini DAP (200 ml), para una
proyeccion cutdnea del tamafio de una mano o un brazo, vaciando
totalmente el contenido directamente sobre la zona afecta.

» Para una proyeccidon quimica corporal mas extensa, utilizar una DAP

(Ducha Auténoma Portatil) de 5 litros.

e Permisos de Trabajo/AREs

Es la autorizacion imprescindible para poder trabajar en las instalaciones y
pone de manifiesto, que el lugar de trabajo y el equipo involucrado han sido
previamente preparados e inspeccionados, para asegurarse que el trabajo sea

ejecutado bajo condiciones seguras.

Lo gestionara una persona designada por la empresa para esta tarea y que haya

recibido una formacion especifica.

Hay siete tipos diferentes:

= Jzados.

e Lleva asociado un indicador de sefales, que indica al gruista los
movimientos necesarios de la carga.

e En la practica totalidad de los casos, como la griia va estar en un
area clasificada, va a ser necesario, la presencia de un vigilante
de incendios, con un extintor portatil a disposicion y con detector

de O2 y explosividad en continuo.
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=  Excavaciones.

=  Permiso en caliente.

e Sera necesaria, la presencia de un vigilante de incendios, con un
extintor portatil a disposicion y con detector de O2 y

explosividad en continuo.

=  Permiso en frio.

= Espacios confinados.

e [Este permiso da acceso al espacio confinado y en general se

necesitara un permiso adicional, dependiendo del tipo de trabajo.

e Esnecesaria la presencia de un vigilante de espacios confinados,
que controle en todo momento, la situacion de los trabajadores
que se encuentran en el interior del espacio confinado, lleve el
control de entrada y salida de trabajadores mediante el listado del
permiso y en contacto permanente con los trabajadores en el
interior y que controle el correcto funcionamiento del medidor de
02 y explosividad en continuo en el interior del espacio

confinado.

= Apertura de lineas.

e Cuando el producto en el interior de la linea es peligrosa, sera
necesaria la presencia, del vigilante de apertura de lineas, durante

la apertura.
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= Eléctrico.

e [oTo Basico.

Se utiliza siempre, para proteger al personal de la accion o fuga incontrolada
de energia o materiales peligrosos y el dafio que esta pudiera causar, mientras se
realizan trabajos sobre equipos, maquinaria y/o sistemas que estén o puedan estar

energizados.

Aplica a todos los trabajos de montaje, instalacion, construccion, reparacion,
ajuste, inspeccidon, mantenimiento, u operacion de maquinas, equipos y/o sistemas
que estén o puedan estar energizados y donde una inesperada energizacion, puesta en
marcha o fuga de energia acumulada o materiales peligrosos, pudiera ocasionar dafios

personales, materiales, medioambientales o de cualquier otra indole.

Lock - Out - Tag - Out
%/_/ R/_/

Enclavamiento Etiquetado

e REGLAS BASICAS DEL LOTO
o Un candado, una persona, una llave.
o Colocaciéon de candados por el ejecutante del trabajo en caja LOTO.
o Comprobar verificar.
o Un bloqueo para cada punto LOTO.
o Un punto de TRY-OUT para cada tipo de energia, como minimo.

o Seguir siempre el procedimiento.
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e Orden y Limpieza.

El orden y limpieza son principios basicos de seguridad que contribuyen a la
creacion de ambientes de trabajo mas productivos, gratos y seguros. La falta de orden
y limpieza son causa de accidentes, un ambiente desordenado o sucio, suelos
resbaladizos, materiales colocados fuera de lugar y acumulacion de desechos

incrementan la posibilidad de que suceda un incidente.

Organizacion del lugar de trabajo:

= Mantener los pasillos, escaleras y vias de paso, libres de obstaculos.

= Mantener limpios y ordenados permanentemente todos los lugares de
trabajo.

= Los cables eléctricos y mangueras portatiles se mantendran fuera de
pasillos y lugares de paso del personal, procurando que sean aéreas a una
altura minima de 2,5 metros.

= Los residuos generados se depositaran en los contenedores adecuados y
sefializados para ello, evitando mezclar los residuos.

= Se almacenaran los materiales inflamables en un lugar seguro lejos de
las fuentes de ignicion.

= Se limpiaran de manera inmediata los derrames de sustancias que puedan

suponer un peligro para las personas, la propiedad o el medio ambiente.

Para mejorar el Orden y Limpieza:

* Ordenar y limpiar conforme se vaya ensuciando.

* Disponer a mano solo lo necesario y actuar sobre las causas de la
suciedad.

= Un sitio para cada ‘cosa’ y cada ‘cosa’ en su sitio.

» Eliminar la suciedad, basura y elementos inservibles.

= Acostumbrarse a colocar cada cosa en su sitio espontaneamente.
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e  Gestion-Riesgos Quimicos / Gestion de residuos. Incompatibilidades quimicas

MANIPULACION
QUEMADURAS
INTOXICACIONES
CORTES
SALPICADURAS
PROYECCIONES
EQUIPOS, INCENDIOS
MATERIALES, EXPLOSIONES
PROCEDIMIENTOS
PRECAUCIONES Y
MEDIDAS TECNICAS
PREVENTIVAS.

Figura 25. Gréafica Gestion de Quimicos

Para una correcta gestion de residuos:

1. Separar adecuadamente y no mezclar los residuos.
2. Envasar y etiquetar correctamente los recipientes.

3. Llenar el envase hasta un nivel seguro para su transporte (un 80% de su

capacidad como guia).

4. Los bidones (en uso o no) siempre estaran tapados, con los flejes de cierre y/o

tapones puestos.

5. El llenado de bidones con tapa cerrada y boca pequefia se hara con embudo y/o

cubo para evitar posibles derrames.
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Los riesgos derivados de una incorrecta gestion de residuos pueden ser:

1. Incompatibilidad quimica entre los residuos, con riesgo de reacciones de la

mezcla.
2. Integridad del envase (corrosion con acidos, abombamiento,etc)
3. Emisiones peligrosas de gases.
4. Incidentes personales: contacto involuntario con quimicos, gases,...

5. Derrames.

o IDENTIFICACION DE RESIDUOS

Todos los residuos deberan ir correctamente etiquetados. Operaciones
solicitara a almacén general el tipo y nimero de etiquetas necesarias. Ante cualquier

duda consultar con EHS.

PRODUCTOR
Sabic Innovetive Plastics de Espaiia, S. Com. Por A.
Cra. Cartagens- Albams de Marcia, k. 13
PESO: T S
Nocivo Inflamable Kg
Fecha:
Area: LX

RESIDUO

DESCRIPCION: Envases impregnados de organ. no halogenados

CARACTERIZACION: Q5 R13/7 / S36 C41 H3B/5

LER: 150110

Figura 26. Etiqueta Identificacién de Residuos
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e Balizamientos.

Hay dos tipos de balizamientos:

Clase A: Tienen el objeto de ALERTAR, ACOTAR e IMPEDIR el paso.
» Serealizan con cinta Amarilla/Negra.
* Lo coloca/retira, el colectivo que origina el riesgo.

* Esté prohibido el atravesar este balizamiento, salvo autorizacion

expresa del responsable.
* Izados, aperturas de lineas, trabajos en alturas, caliente...
Clase B: Tienen el objeto de ALERTAR, ACOTAR el paso, pero no impedirlo.
» Serealizan con cinta Roja/Blanca

* En zona de acopio de material necesitan una autorizacion (permiso en
frio) para su colocacion, dicha autorizacion debe estar anexa al

balizamiento mientras dure.

* Deberan de estar serigrafiados con el nombre de la empresa. Un

balizamiento no contendra cintas de distintos tipos.

* Los balizamientos se adaptaran a las circunstancias de cada momento,

cambiandolos cada vez que sea preciso.

* Se colocaran postes autoestables, evitando el amarre a equipos y/o

elementos de planta.

* Las cintas han de permanecer siempre tersas reponiéndolas cada vez

que se deterioren.

» Se debe de colocar carteleria identificando el trabajo que se esta
desarrollando, asi como riesgos, pictogramas, mando responsable,

duracion...
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* Finalizada la funcion por la cual se colocan, se deben de retirar y

gestionar como residuo.

¢ Nunca se condenara con un balizamiento el acceso a elementos de

emergencia.

e Manejo manual de cargas, botellas de gases, contenedores méviles de quimicos

e Manejo de herramientas manuales/eléctricas.

Los accidentes méas comunes en el manejo de herramientas manuales son:

* Lesiones oculares
*  Cortes de miembros superiores u otras partes del cuerpo

*  Golpes

Eleccion correcta de herramienta:

* Las herramientas de mano deben ser de material de buena calidad y en buen
estado.

» Conriesgos especiales (gases inflamables, ...) la eleccion de la herramienta
debe estar  basada en el material con el que esta fabricada que no de lugar
a chispas por percusion.

* En trabajos eléctricos herramientas con aislamiento adecuado.

Mantenimiento:

* Revision periddica de las mismas. Elimina aquellas que estén deterioradas

o dafiadas.

* Mantener bien limpias y en buen estado.
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Almacenamiento:

* Colocacion correcta, en armarios o cajas y que la falta de alguna de ellas
sea facilmente comprobable.

* Prohibido dejarlas en el suelo, en zonas de paso o en lugares elevados.

e Trabajos en altura.

ANDAMIOS

Normas Basicas antes de comenzar a trabajar:

= Verificar que dispone de tarjeta verde de APTITUD para el trabajo.

* Prohibido cualquier modificacion del mismo.

= Verificar que dispone de escalera de acceso.

= Comprobar que la barandilla superior (1 m.), barandilla intermedia,
rodapié y plataforma de trabajo se encuentran en dptimas condiciones de
uso.

» Verificar que carece de contaminantes quimicos.

= Revisar que carece de huecos.

= Si dispone de ruedas, verificar que en el momento de empleo se
encuentran frenadas.

»  Comprobar PERMISO DE TRABAJO antes de comenzar los trabajos.

PLATAFORMAS ELEVADORAS

Normas Basicas:

=  Cumplimentacion de Check List / Revision mensual.

» Inspeccion visual de la méaquina.

= Balizamiento del 4rea de trabajos.

MUPRL 15-16 C  ALBERTO HERMOSILLA GARCIA Pagina 45 de 102



UNIVERSITAS

’

MASTER UNIVERSITARIO EN PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

Miguel Herndndez Analisis de la influencia de la formacién en materia de PRL en la siniestralidad en la Industria Quimica del Plastico

Empleo de EPI’s para trabajos en altura.

Desplazamiento con la cesta elevada no mas de 1 m.

Obligatorio vigilante de plataforma.

Permiso de Trabajo en caliente.

No salir de la cesta y anclar arnés anticaidas a un punto fijo de la misma
(nunca a un punto ajeno a la cesta).

No utilizar para elevacion de cargas.

No superar carga maxima autorizada.

No superar n° maximo de personas en la cesta.

Mantener adecuadas condiciones de orden y limpieza.

ESCALERAS MANUALES

Normas Basicas:

Las escaleras deben revisarse trimestralmente e identificarse con la
pegatina.

Deben encontrarse atadas (cuando pueda ser) y/o sujetas por un
comparero.

Inspeccion visual antes de su uso.

No utilizar ultimo peldafio (el ultimo peldafio habil debe estar
identificado).

No utilizar por dos personas a la vez.

Siempre cumplir la regla de los tres puntos de apoyo.

Cuando se utilice como acceso a una cubierta o similar, debe superar en

1 m. la altura de dicha cubierta.

e Trabajos criticos.

Se siguen los siguientes procedimientos:
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* Procedimiento de Gestion de Operaciones de Alto Riesgo.
= Analisis de Riesgos Especificos.

= Actividades de Alto Riesgo : si no se controlan adecuadamente pueden

representar un alto riesgo de causar un incidente de caracter catastrofico.

* Entradaa E/C.

» Trabajos con riesgo grave de caida de altura.

» Trabajos en caliente (llama, corte y soldadura,...).
* Construccion (excavaciones, demoliciones).

* Manejo de fuentes radiactivas.

» Trabajos en tension.

* Uso de maquinaria (PEMP, gruas,...).

* Apertura de lineas.

* Hot Tap.

» Limpiezas con equipos de alta presion.

* Trabajos con exposicion a riesgo quimico.

En determinadas circunstancias pudiera darse la situacion que la realizacion
de un trabajo o tarea, entrafara algin riesgo que no quedara cubierto aplicando ni los
procedimientos de permisos de trabajo ni el procedimiento LOTO correspondiente.
En estos casos, el trabajo podria considerarse como TRABAJO CRITICO que

requerird realizacion de un ARE (EHS1094) previa a su ejecucion.

e Comunicacion de incidentes.

Cuando se nos autoriza un permiso de trabajo y ocurre cualquier incidencia
que nos obligue a abandonar la planta tendremos que avisar a operaciones de
inmediato, para revisar el area donde ha ocurrido el incidente y para garantizar que

estd en condiciones seguras.
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Avisa a operaciones, uno de los trabajadores que participan en el trabajo, el
encargado del trabajo, el jefe de equipo o cualquier persona de la empresa que

conozca lo que ha ocurrido con informacion directa.

La persona que ha sufrido un incidente que requiera asistencia médica acudira
a la clinica para ser valorado y se avisara a sus mandos, de forma inmediata a que

ocurra el incidente.

Se avisard por emisora, teléfono o directamente a un operador de planta,

avisando al primer operador o jefe de turno de la unidad.

5.3.2. Formacion especifica para determinados trabajos.

Dependiendo del tipo de trabajo a realizar, en general los trabajos considerados
de riesgo, se realizan cursos de informacidn sobre las reglas bésicas, de cada uno de este

tipo de trabajos.

5.3.2.1. Formacion Espacios Confinados.

Se entiende por espacio confinado a un equipo, tanque, area, zanja o demas

elementos que cumplen las siguientes condiciones:

» Tiene medios limitados para entrar y salir. Se entiende por medios
limitados, aquellos que no permiten la entrada ni salida de forma segura
y rapida de todos sus ocupantes, por ejemplo, alcantarillas, espacios cuyo
ingreso o salida sea a través de una escalera, silleta o arnés con sistema

de elevacion.

* No tiene una ventilacion natural que permita asegurar una atmosfera apta

para la vida humana (antes y durante la realizacion de los trabajos).
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* Volumen relativamente pequefio.
* No estd disefiado para ser ocupado por seres humanos en forma continua.

= Excavaciones de mas de 1.5 m. de profundidad.

El permiso de entrada a espacios confinados es aplicable a toda actividad que
implique el acceso de personas a un ESPACIO CONFINADO vy llevara asociado otro
tipo de permiso de trabajo y a veces, LOTO.

El permiso de entrada a espacios confinados, no tendra validez hasta que los

técnicos hayan realizado las mediciones correspondientes.

Cuando procede el técnico de EHS realizara la mediciéon de toxicidad,
empleando bomba y los tubos colorimétricos adecuados a los quimicos a medir. Los
resultados de la medicidn se anotaran en el apartado correspondiente, y en funcion de la
concentracion de toxico se decidiran las medidas adecuadas para entrar al espacio
confinado.

Ademas, un operador de planta realizara la medicion de las condiciones del aire
del espacio confinado, con respecto al % de oxigeno y la explosividad, anotando los
resultados, en el permiso de trabajo.

Cuando los trabajadores estén en el interior del espacio confinado habrd un
explosimetro que permanecera siempre en el interior del espacio confinado midiendo
en continuo los valores de explosividad y % de oxigeno. Este explosimetro estara bajo
la responsabilidad del vigilante del espacio confinado.

Un vigilante debera estar permanentemente presente en el exterior del espacio
confinado y atento al compafiero en el interior, preparado para comunicar
inmediatamente la emergencia en caso de que éste se encuentre en dificultades.

Debera tomar nota del personal que entra y sale y a la hora que lo hace. La lista
debe permanecer en la entrada y estar actualizada en todo momento.

Conocer la situacion de los teléfonos de seguridad mas proximos, pulsadores de

emergencia, canal de emergencia antes del inicio de los trabajos.
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Los riesgos en los espacios confinados puede ser:

Riesgos Atmosféricos

Son de los mas peligrosos y los que estadisticamente producen la mayor
cantidad de accidentes. Los mas comunes son:

Concentraciones de oxigeno en la atmosfera de espacios confinados por
debajo de 19,5 % (deficiencia de oxigeno), o sobre 23 %
(enriquecimiento de oxigeno).

Concentraciones en la atmdsfera de sustancias toxicas o contaminantes
sobre el limite permitido de exposicion del INSHT.

Gases o vapores inflamables excediendo un 10% de su limite inferior de
explosividad (LEL).

Residuos en forma de polvos o neblinas que oscurezcan el ambiente
disminuyendo la visién a menos de 1.5 mts.

Cualquier sustancia en la atmdsfera que provoque efectos inmediatos en

la salud, irritacion en los ojos, podria impedir el escape.

Riesgos Fisicos.

Agitadores
Trituradores
Engranajes
Vaporizadores
Soportes de caierias
Cafierias entrantes
Serpentines

Rompe olas

Superficies resbaladizas o muy inclinadas (esferas, silos, etc.)
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Riesgos de Enterramiento.

e Este tipo de riesgos, se encuentra en depositos, tanques o silos que
han contenido materiales sélidos. Aunque los liquidos con sélidos en
suspension también pueden dejar residuos solidos adheridos a las
superficies del espacio confinado. También lo encontramos en

excavaciones.

Riesgos de Corrosion.

e En algunos casos, los residuos que han quedado acumulados, pueden
consumir oxigeno del ambiente, por el mismo proceso de oxidacién
y hacerlo disminuir por debajo del limite seguro (19,5 %).

e También los productos utilizados para la limpieza o un trabajo
especifico, pueden generar gases corrosivos que pueden afectar la
piel, mucosas, 0jos y pulmones.

Riesgos Biologicos

e La presencia en los espacios confinados de hongos, moho, bacterias,
materiales en estado de descomposicion, pueden presentar riesgos

para la salud humana.
Superposicion de trabajos

e En trabajos de montaje y desmontaje de estructuras en el interior del
espacio confinado (andamios, desmontaje de internos...). Siempre
que sea posible se sacard el material desmontado por las bocas de
hombre inferiores. Estd prohibido suspender cargas por encima del
personal que se encuentra en el interior (no tiene posibilidad de

escape).
Otros Riesgos.

e Visibilidad pobre, iluminacién inadecuada, caminar inseguramente,
superficies resbaladizas o inclinadas, pueden causar riesgos

significativos.
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5.3.2.2. Vigilante de Apertura de Lineas.

Se aplica a los trabajos de desconexion u apertura de tuberias y/o
equipos que previamente han contenido productos inflamables, toxicos,
corrosivos, o que trabajan a presion / vacio o temperaturas diferentes a la
ambiental, para evitar la exposicion de los trabajadores a tales quimicos y

los riesgos asociados.

Aunque hablamos de “Apertura de Lineas” nos referimos a cualquier
desconexion o apertura fisica de lineas, equipos o sistemas de planta,
(tuberias, equipos, recipientes, tanques) siendo los mas habituales los

siguientes:

e Trabajos en uniones bridadas
e Trabajos en uniones roscadas
e Apertura de valvulas terminales (venteos o drenajes), sin brida ciega

0 tapon roscado.

Responsabilidades/ Funciones

e Es el encargado de prestar asistencia en caso de fuga, derrame o
salpicadura.

e Requerido para aperturas con quimicos peligrosos (siempre) o a
criterio del Autorizante.

e Necesaria formacion especifica para Vigilante de Apertura de lineas
y firma en el apartado correspondiente del permiso de Apertura de
Lineas

e Requiere la misma equipacion (EPI’s) que la persona que va a realizar
la apertura, pero se mantendrd alejado de la apertura, detras del
balizamiento.

e Vigilara que estén presentes los equipos marcados en el permiso de

trabajo.
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e Conoce los medios de emergencia disponibles en la zona y cdmo

actuar en caso de emergencia.
e Dispondra de los medios de comunicacion de emergencia necesarios.

e Conoce los puntos de Try-out que afecten al trabajo. Le informara el

operador del area que también estard presente.

Figura 26. Elementos de Seguridad en planta
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El riesgo mas importante en una apertura de lineas es el posible

contacto con un producto quimico.

Para su prevencion, se dispone de duchas de seguridad con lavaojos
en todas las areas, que disponen ademds de guantes quimicos y P.E.G.
(Polietilenglicol). Esta sustancia se aplicara inmediatamente sobre la zona

afectada con los guantes quimicos (NUNCA APLICAR EN LOS OJOS!!!).

El tiempo de respuesta es critico, ha de anadirse tras el primer minuto
de contacto seguido de una descontaminacion con cantidades abundantes de

agua durante al menos 15 minutos repitiendo el ciclo.

En algunas areas se dispone de Diphotérine®, una solucion de lavado
polivalente de las proyecciones quimicas oculares y cutdneas, con
propiedades mecénicas de lavado con un liquido y propiedades quimicas
activas y quelantes que permiten acelerar y optimizar el proceso de

descontaminacion

Algunos consejos en su uso son:

e No retrasar nunca el lavado de la proyeccion quimica por ninguna
razon. Este factor resulta determinante para evitar cualquier
secuela. Hay que impedir que el producto penetre y provoque
lesiones. El tiempo de contacto entre el producto y los tejidos
debe ser lo mas corto posible, menos de 60 segundos.

¢ Elmaterial debe estar accesible y su emplazamiento conocido por
todo el personal expuesto.

e En caso de proyeccién sobre el cuerpo, hay que desvestir

inmediatamente a la persona.
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ARMARIO MURAL

-

200 ml en el 500 mlen el
primer minuto primer minuto

VIGILANTE DE APERTURA DE LINEAS

Al momento de la
Apertura: solo

Termina su funcion
cuando lo indique el
Operador del area

funciones de
vigilancia

Mo puede: aciuar coma ayuwdante ;
para las tareas de apertura Ambos podran retirarse

Figura 27. Vigilante Apertura de Lineas
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54. Formacion dirigida a la cultura de la prevencion.

Cuando se habla de la cultura de la prevencion, se trata de educar para crear una
nueva cultura conciencia, adoptar nuevas conductas y una actitud responsable y de

respeto por la proteccion de las vidas, el entorno, por las futuras generaciones.

La cultura de la prevencion implica, una actitud colectiva que solo puede
construirse mediante un largo proceso social, donde cada ser humano, como ciudadano
y parte de los sistemas que componen la sociedad, sea capaz de cambiar situaciones

amenazantes y de ser coherentes en las decisiones y en la practica de sus acciones.

Podemos decir que cultura preventiva es: el conjunto de actitudes y creencias
positivas, compartidas por todos los miembros de una empresa sobre salud, riesgos,

accidentes, enfermedades y medidas preventivas.

También podemos definirla como la actitud proactiva, de todos los integrantes
de las familias, escuelas, empresas y comunidades, para emprender acciones de

prevencion, independientemente de que exista o no un desastre inminente.

Cultura de la prevencion es el compromiso por la seguridad, la promocion de la
salud y el control total de pérdidas. Se fundamenta en el compromiso y la participacion.
La legislacion espafiola hace més de diez afios que presenta la cultura de la prevencion
como el eje, el objetivo y el medio fundamental para conseguir una mejora efectiva de

las condiciones de vida y de trabajo de la poblacion laboralmente activa.

Una condicioén de éxito, necesaria pero no suficiente, es la participacion de
todos los trabajadores y trabajadoras, acompafiada del compromiso visible de todos los
agentes implicados hacia esa cultura de la prevencion, con el enfoque de buscar la

excelencia en la calidad de vida laboral.

La prevencion debe integrarse en el dia a dia de la actividad laboral, como un

auténtico "estilo de vida laboral" y no como una imposicion.
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“Como el riesgo es inherente a la vida, la cultura de prevencion deberia ser

inherente a todas las sociedades humanas”.

La creacion de una cultura preventiva es un camino progresivo con cinco

niveles de avance:

Patologico: Nivel en el que se agrupan organizaciones que solo actiian
o intervienen en seguridad y salud cuando son requeridas por la
autoridad.

Reactivo: Se trata de empresas que actuan cuando algo ha salido mal
(accidente).

Formalista: Agrupa organizaciones que tiene implantado un sistema de
gestion, se cumplen unas reglas. El sistema genera datos relacionados
con el desempefio en seguridad y salud, se modifican procesos y se
realizan auditorias de seguridad y salud.

Proactivo: La gestion de la seguridad y salud se realiza mirando al
futuro. Los trabajadores estan involucrados en la practica, las personas
estan preocupadas por la seguridad y salud, los lideres se preocupan por
ella. Esta actitud lleva a las personas a preguntarse como mejorar antes
de que ocurra un accidente. La informacion fluye mejor, es bidireccional
y se genera mas confianza. Las auditorias comienzan a ser menos
necesarias, el sistema en si mismo requiere menos trabajo, se confia en
las personas.

Generativo: Se han conseguido estandares muy altos, los errores y fallos
son usados para mejorar, se buscan los fallos antes de que ocurran.
Existe una transparencia total, no se oculta nada. El respecto por la salud
de las personas estd implicito en todas las decisiones. La seguridad y
salud es un valor de la organizacidn, la prevencion es nuestra forma de

trabajar.

Para avanzar de un nivel a otro, debe desarrollarse una actividad preventiva

intensa, reflexionar sobre la importancia de la integracion de la prevencion de riesgos

laborales en la gestion de la empresa y, por tanto, integrarla plenamente.
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Buenas Practicas.

Son las aplicadas con éxito por las empresas, tienen en comun el compromiso
de la direccion, la integracion, la participacion, y la capacitacion. Son ideas y
conceptos, que se pueden poner en marcha en todos los sectores, las mas implantadas

son:

e Hacer visible el compromiso con la SST de la Direccion.

e Definir objetivos de prevencion a todos los niveles y articular planes de
prevencion orientados a dichos objetivos.

e Formar a la linea de mando, en la gestion cotidiana de la PRL.

e Promover grupos/circulos de prevencion orientados a la mejora

e continua en materia de salud y seguridad.

e Evaluar los riesgos como una actividad continuada e integrada en la
gestion de

e las tareas.

e Investigar de forma participada los accidentes e incidentes como una
forma de aprender y corregir errores.

e Integrar actividades preventivas de formacion en la organizacion
operativa y cotidiana del trabajo.

e Establecer canales de informacion bidireccionales para la notificacion
de todo tipo de incidencias en materia de salud y seguridad.

e Evaluar el esfuerzo preventivo de la organizacion mediante indicadores
de desempeiio.

e Incentivar y reconocer la implicacion activa en prevencion de
trabajadores y mandos.

e Complementar los planes de prevencion con programas de promocion
de la salud.

e Interactuar con suministradores, contratas y clientes con el fin de

difundir los principios de la cultura preventiva.
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Aunque toda la formacion en prevencion en riesgos laborales tiene un efecto
positivo en la reduccién de la siniestralidad, donde se manifiesta mas la utilidad de la

formacion, es cuando esta forma parte de una cultura asimilada en la empresa.

El trabajador es capaz de desarrollar unos niveles de actuacion seguros, de
forma instintiva, se comportan de forma segura, siguiendo los procedimientos, y
cuando se encuentran con alguna duda o dificultad, paran su trabajo y consultan con

sus supervisores.

En conseguir esto que se ha llamado la cultura de la prevencion, es hacia donde

tenemos que dirigir todos nuestros esfuerzos y los cada vez menos recursos disponibles.

Para ello, es importante que todas las acciones formativas, llamen la atencion y
despierten el interés de los trabajadores, no es cuestion de hacer muchos cursos de
formacion, sino que los cursos que hagamos, sean interesantes y tengan aplicaciones

practicas, desde el punto de vista del trabajador.

Una de las actividades dirigidas a este fin, que se ha puesto en practica en Sabic
esta dirigida a que los trabajadores detecten por si solos, las condiciones inseguras,

detecten los riesgos y actuen en consecuencia.

La campaia consiste en reunir a pequefios grupos de trabajadores, alrededor de
10, y se les hace una presentacion con 4 situaciones de trabajo recogidas en planta y se
hace un trabajo de grupo para descubrir, las situaciones de riesgo. Tras la discusion y
el dialogo, se presentan las situaciones de riesgo reales, y se comentan las medidas a

adoptar para evitar los riesgos.

Otra de las herramientas utilizadas son la Toolbox meeting, son reuniones
diarias de 10 minutos de duracién, antes de comenzar los trabajos, donde el técnico de
prevencion de la empresa, comenta algun topico de prevencion, relacionado con los

trabajos diarios y con las observaciones comentadas.
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5.5. Areas de actuacion.

5.5.1. Sensibilizacion en la cultura de la prevencion.

Para la sensibilizacion en la cultura de la prevencion vamos a recurrir a las
dimensiones Compromiso, Dinamizacion y Aprendizaje, como un referente de buenas
practicas, desde el punto de vista de la innovacion y generacion de nuevas experiencias,
tendentes a la consecucion de una asimilacion de una serie de principios basicos de
comportamiento y la ejecucion de los trabajos de riesgo mediante los procedimientos

adecuados de forma instintiva.

Compromiso: Es el impulso de estrategias y dinamicas positivas para la mejora
de la seguridad y salud, por parte de los diferentes niveles de direccion y supervision

de la empresa. Las acciones son:
5.5.1.1. Definicion de politicas, normas, procedimientos.
En Sabic toda la normativa interna es un sistema de gestion integrado
denominado SHEM, que engloba todas las actividades de la empresa, e
integra, Medio Ambiente, Salud, Prevenciéon de Riesgos y Seguridad

patrimonial.

Los diferentes procedimientos SHEM establecidos son:

SHEM-00: Leadership & System Management

SHEM-00.01: | Management Commitment, Accountability & Responsibilities

SHEM-00.02: | EHSS Policy Development

SHEM-00.03: | Standard and Management System Development and Revision

SHEM-00.04: | EHSS Committees and Sub-Committees

SHEM-00.05: | SHEMS Clarifications, Variance & Exemption
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SHEM-00.06: | Compliance Audit & Evaluation

SHEM-00.07: | Awards and Recognition

SHEM 00.08: | Management of EHSS Violations, Non-Conformances and Penalties

SHEM-01: EHSS Documentation & Control of Records

SHEM-02: SABIC Assurance Program for EHSS Risks (SAFER)

SHEM-02.01: | Process Safety Risk Assessment

SHEM-02.02: | Health Assessment

SHEM-02.03: | Environmental Assessment

SHEM-02.04: | Due Diligence

SHEM-03: Operating & Maintenance Procedures

SHEM-03.01: | Operating Procedures

SHEM-03.02: | Maintenance Procedures

SHEM-04: Training & Competence
SHEM-05: Third Party EHSS Management
SHEM-06: Pre-Startup SHE Review
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SHEM-07: Mechanical Integrity

SHEM-07.01: | Rotating Equipment Program

SHEM-07.02: | Relief Devices Program

SHEM-07.03: | Instrument, Devices and Alarm Management Program

SHEM-07.04: | Tanks & Pressure Vessels Program

SHEM-07.05: | Piping Program

SHEM-07.06: | Carseals and Blinds

SHEM-07.07: | Hoses Program

SHEM-07.08: | Control of Bypassing of EHSS Critical Instruments, Devices & Relief Devices

SHEM 07.09: | Cathodic Protection Program

SHEM-08: Safe Work Practices

SHEM-08.01: | General EHSS Rules

SHEM-08.02: | Laboratory SHE Rules

SHEM-08.03: | Material Handling and Storage

SHEM-08.04:

SHEM-08.05: | Electrical Safety

SHEM-08.06: | Lifting Equipment

SHEM-08.07: | Tools Handling

SHEM-08.08: | Personal Protective Equipment

SHEM-08.09: | Working at Height

SHEM 08.10: | Work Permits
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SHEM-09: Management of Change
SHEM-10: EHSS Incident Reporting, Classification, Investigation & Analysis
SHEM-11: Emergency Planning and Response
SHEM-11.01: | Crisis Management and Emergency Response Planning
SHEM-11.02: | Emergency Response Team (ERT) Selection, Training & Scene Safety
SHEM-11.03: | Testing and Maintenance of Emergency Response Equipment
SHEM-11.04: | Emergency Response Equipment Interruption & Authorized Use of
Emergency Equipment for Non-Emergency Purpose
SHEM-11.05: | SABIC Affiliates Fire Fighting Foam & Equipment (SAFE) Utilization &
Responsibilities
SHEM-12: Health and Industrial Hygiene
SHEM-12.01: | Illumination
SHEM-12.02: | Chemical Exposure Sampling
SHEM-12.03:
SHEM-12.04: | Hearing Conservation
SHEM-12.05: | Carcinogen Control
SHEM-12.06: | Heat and Cold Stress
SHEM-12.07: | Ionizing Radiation
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SHEM-13: Environmental Standards

SHEM-13.01: | Air Management

SHEM-13.02: | Waste Management

SHEM-13.03: | Water Management

SHEM-13.04: | Soil & Ground Water Management

SHEM-14: Security Standards

SHEM-14.01: | Core Requirements

SHEM-14.02: | Physical Security

SHEM-14.03: | Procedural Security

SHEM-14.04: | Personnel Security

SHEM-14.05: | Information Security

SHEM-15: Transportation Safety

SHEM-15.01: | Road Transportation of Materials

SHEM-15.02: | Rail Transportation of Materials

SHEM-15.03: | Marine and Inland Waterway Transportation of Materials
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SHEM-16: Product Stewardship

SHEM-16.01: | Customer Declaration Management

SHEM-16.02: | Raw Material Qualification

SHEM-16.03: | Chemical Inventory Management

SHEM-16.04: | Product SDS Label Preparation and Communication

SHEM-16.05: | Product Qualification

SHEM-16.06: | Product Stewardship Testing

SHEM-16.07: | Product Certification

SHEM-16.08: | Global Registration and Notifications

5.5.1.2. Estructura organizativa, dedicacion de recursos especificos.

o
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Figura 28. Organigrama de EHSS
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5.5.1.3. Implicacion de la Direccion y de la cadena de mando.

Dentro de la estructura retributiva de la Direccion y de la cadena de
mandos de Sabic I.P., uno de los elementos que tiene consideracion de
importancia, en la evaluacion del desempefio, es el resultado en indice SHER

de su departamento, de su unidad, de su planta y de todo el site.

El staff de direccion, se reune todos los lunes y tratan todos los

incidentes sucedidos durante la semana.

Los lunes uno de los técnicos de EHS se retune con los supervisores
de ingenieria y tratan de como se realizar de forma segura determinados tipos

de trabajos.

Los martes se realiza el Dashboard de ingenieria, donde se retinen
todos los Project lider y se analizan los incidentes correspondientes a sus

proyectos.

Los jueves es el Dashboard de mantenimiento donde se analizan los

incidentes correspondientes y se discuten formas de actuacion segura.

En las reuniones mensuales y trimestrales con las empresas
contratistas, siempre tiene que estar presente uno de los mandos
representativos de cada departamento, que al final de la reunion llaman la

atencion sobre temas de EHS, que les preocupan.

5.5.1.4. Percepcion por trabajadores del compromiso de la empresa.

Una de las buenas practicas realizadas, por el staff directivo, para
manifestar el compromiso con la seguridad, durante las formaciones de
parada, acuden a todos los cursos y durante 15 minutos, destacan aspectos

que consideran importante.
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Cuando en cualquier de Sabic, en cualquier lugar del mundo sucede
un incidente, se cita por turnos, a todos los trabajadores en la sala de
formacion, y se comentan los incidentes y las medidas a adoptar para evitar
los incidentes, destacando siempre que en Sabic, lo primero es trabajar de
forma segura, que no hay que adoptar atajos, que hay que seguir los

procedimientos y que en caso de duda, se para y se pregunta.

5.5.1.5. Formacion en prevencion de la cadena de mando.

Existe una plataforma de formacion para los trabajadores de Sabic,
en la que en los periodos establecidos, cada trabajador recibe un comunicado
que tiene que acudir a la plataforma y realizar de forma obligatoria, una serie
de cursos que el departamento de formacidn junto con otros departamentos

consideran oportunos.

Cuanto mas alto es el nivel dentro de la empresa, mayor es el nimero

de cursos a realizar y mayor es la dificultad de los mismos.

Cualquier modificacion en procesos o procedimientos, lleva consigo
una serie de actuaciones de formacion que llega a todos los implicados y

atodos los niveles.

5.5.1.6. Apoyo de los mandos intermedios a conductas de seguridad.

Tanto los supervisores de mantenimiento, como de ingenieria, que
son los responsables directos de la realizacion de los trabajos en planta,
reciben una planificacion de los trabajos con reportaje fotografico y con las

medidas de seguridad a seguir.

Los supervisores de cada departamento tienen reuniones semanales
con el técnico de EHS asignado a su departamento, donde se tratan temas
sobre la forma segura de realizacion de los trabajos, discutiendo sobre la

mejor forma de realizar los trabajos para no tener incidentes.
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5.5.1.7. Actitud preventiva como factor de promocion profesional.

Cada trabajador de Sabic, independientemente de su nivel, es
evaluado anualmente en su desempefo, por su inmediato superior, en

relacion con su puesto de trabajo y la realizacion de su actividad.

Dentro de esta valoracion, el comportamiento, actitud, participacion
y aportaciones a la realizacion de los trabajos de forma segura, supone un 30

% de la misma.

Esto hace que los trabajadores de Sabic, tengan presente que la
prevencion de riesgos laborales, supone un aspecto importante en futuras

promociones profesionales y salariales.

5.5.1.8. Adecuacion de horarios y de tiempo a procedimientos de seguridad.

La norma basica de actuaciones, si tienes dudas, para y pregunta.
Antes de empezar cada trabajo, es necesario dedicar unos minutos a pensar
como vamos a realizar el trabajo, donde estan los elementos de seguridad y
emergencia, ver si disponemos de todos los equipos de proteccion personal

que indica el permiso de trabajo.

Hay que prioridad a la calidad y seguridad del trabajo, antes que a la

rapidez de ejecucion.

En las situaciones de parada, donde la limitacion de tiempo es mas
acuciante, hay determinados trabajos que se realizan a 24 horas,
normalmente a turnos de 12 horas. En esta situacion se descansara
obligatoriamente un dia, sin llegar a trabajar de forma continua 10 dias, el

descanso serda preferentemente en fines de semana. Nunca se podra

MUPRL 15-16 C  ALBERTO HERMOSILLA GARCIA Pagina 68 de 102



MASTER UNIVERSITARIO EN PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

UNIVERSITAS

A
Miguel Herndndez Analisis de la influencia de la formacién en materia de PRL en la siniestralidad en la Industria Quimica del Plastico

permanecer en el emplazamiento. Por ninguna causa, mds de 12 horas

seguidas.

5.5.1.9. Coordinacion de actividades empresariales concurrentes.

Existe un procedimiento especifico para realizar la Coordinacion de
Actividades Empresariales, el EHS1107, cuyo objetivo es establecer los requisitos
de EHS que son de obligado cumplimiento dentro de la Coordinacion de Actividades
Empresariales en las que SABIC, ya sea como empresario titular o empresario
principal, contrata los servicios de personas fisicas o juridicas para determinados

trabajos, sean o no de su propia actividad.

Para cubrir los distintos tipos de actividades que las empresas contratistas

realizan en Sabic, se establecen los siguientes tipos de coordinacion de actividades

empresariales:
o Coordinacion Actividades Empresariales Tipo A.
J Coordinacion de Actividades Empresariales Tipo B.
o Coordinacion de Actividades Empresariales Tipo C
o Coordinacion de Actividades Empresariales con trabajadores autobnomos.
o Coordinacion de Actividades Empresariales con Empresas Usuarias

(EU) respecto a los trabajadores cedidos por empresas de trabajo

temporal (ETT).

J Coordinacion de Actividades Empresariales con empresas extranjeras
que desplazan a sus trabajadores al territorio nacional de forma temporal

en el marco de una prestacion de servicios transnacional.

° Coordinacién de colaboracidon con centros formativos/educativos

(trabajadores en practicas/estudiantes).
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SABIC, a través de las personas encargadas de la CAE (personal de EHS o
de Compras designados) debe proporcionar a las empresas (sin distincion entre

¢stas) la siguiente informacion:

o Instrucciones de actuacion en caso de emergencia.
J Riesgos propios del centro de trabajo y medidas referidas a la prevencion
de éstos.

Para dar cumplimiento a este requisito legal SABIC, a través de las personas
encargadas de la CAE (personal de EHS o de Compras designados) haré entrega de
la siguiente documentacion, una vez que se le ha otorgado el perfil correspondiente

a la empresa:

o Procedimiento EHS1203: “Reglas Generales de EHSS”.

o Procedimientos aplicables segin la especialidad de la empresa
contratista.

o Instrucciones Generales de Seguridad y Salud para empresas contratistas.

o Ficha de Actuacion General en caso de emergencia.

o Relacion de productos quimicos con los que pudieran tener contacto.

5.5.1.9.1. Coordinacion de Actividades Empresariales tipo A.

Este tipo de CAE se aplica a empresas que realizan tareas y servicios que
no que no estan relacionadas con el proceso productivo de SABIC, actuando esta
ultima por tanto como Empresario Titular y su nivel de riesgo asociado de

acuerdo a CTSHEMO0500 sea Minor.

Dentro de esta clasificacion se encuadran los siguientes tipos de

cempresas:

o Transportistas que acceden a nuestro centro de trabajo, pero que no
operan en nuestras instalaciones (en caso de descargas de quimicos lo

maximo que realizan es la conexion de la manguera a su cisterna,
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corriendo la operacion a cargo de SABIC o personal contratista

homologado).

o Empresas de mensajeria, repartidores, etc. siempre que accedan al

interior del emplazamiento.

o Servicios de catering y mantenimiento de maquinas expendedoras.

o Empresas de limpieza y jardineria del emplazamiento.

o Empresas acreditadas para impartir formacion o brindar servicios de
consultoria.

o Empresas de pequeias reparaciones/verificaciones de garantia de

equipos (sobre todo de laboratorio) con supervision directa de personal
de SABIC y con apoyo de empresas contratistas asentadas en el
emplazamiento. En este caso, las tareas se limitan en la mayoria de

ocasiones a tareas de supervision.

o Prestacion de un servicio técnico sobre un equipo instalado por ellos (su

labor debe ceflirse a las siguientes tareas):

- Asesoramiento técnico con presencia de contratistas en las instalaciones.
. Toma de datos con presencia de contratistas en las instalaciones.
. Mediciones con presencia de contratistas en las instalaciones.

A este tipo de empresas les sera aplicable la CAE tipo A siempre y cuando se

den las siguientes circunstancias:

o Actividad no relacionada con el proceso productivo (no tiene el caracter
de propia actividad).
o Actividad sin hacer uso de maquinaria (carretillas, plataformas, camiones

autocargantes, grupo de soldadura, radial,...)
o Actividad sin manejo de productos quimicos.

o Actividad sin presencia continua en el emplazamiento.
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o Actividad sin la obligada presencia de un recurso preventivo de acuerdo
al articulo 32 bis de la Ley 31/1995, de 8 de noviembre, de Prevencion
de Riesgos Laborales, modificado por el articulo 7 de la Ley 54/2003, de
12 de diciembre, de reforma del marco normativo de la prevencion de
riesgos laborales y de acuerdo al R.D. 604/2006, de 19 de mayo, por el
que se modifican el R.D. 39/1997 y el R.D. 1627/1997.

° Actividad no catalogada en el Anexo I del R.D. 39/1997, de 17 de enero,

por el que se aprueba el Reglamento de los Servicios de Prevencion.

o En este caso SABIC, a través de las personas encargadas de la CAE
(personal de EHS o de Compras designados), solicitara a la empresa la
certificacion por escrito del cumplimiento de lo dispuesto en la Ley
31/1995, de 8 de noviembre, de Prevencion de Riesgos Laborales, y
cuantas disposiciones legales modifiquen a ésta, de acuerdo al formato

EHS1107 AT4: “Coordinacion de Actividades Empresariales tipo A”.

5.5.1.9.2. Coordinacion de Actividades Empresariales tipo B.

En este apartado se incluyen aquellas empresas que van a realizar
trabajos sobre la propia actividad de SABIC (en las que por tanto SABIC actta
como Empresario Principal) pero que sin embargo su presencia en el
emplazamiento tiene caracter puntual. En caso de que su presencia en planta sea
continua o se prevea que puede serlo, les sera de aplicacion directamente la CAE

tipo C y su nivel de riesgo asociado de acuerdo a CTSHEMO0500 sea Significant.

En este supuesto, SABIC, a través de las personas encargadas de la CAE
(personal de EHS o de Compras designados), solicitard a la empresa que
justifique el cumplimiento de la normativa legal en prevencion de riesgos
laborales, Ley 31/1995, de 8 de noviembre, de Prevencion de Riesgos Laborales,

y cuantas disposiciones legales modifiquen a ésta.

Para ello se solicitara a la empresa la entrega de catorce (14) documentos
que acrediten el cumplimiento de la normativa legal en prevencion de riesgos,

siendo los nueve primeros de obligatoria entrega, mientras que el resto puede
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caber la posibilidad de “no aplicacion” debido a la actividad a desarrollar por la
empresa en las instalaciones, de acuerdo al formato EHS107 ATS:

“Coordinacion de Actividades Empresariales tipo B”.

5.5.1.9.3. Coordinacion de Actividades Empresariales tipo C.

En este apartado se incluyen aquellas empresas que van a realizar
trabajos sobre la propia actividad de SABIC (en las que por tanto SABIC actta
como Empresario Principal) y que su presencia en el emplazamiento es o puede
ser de larga duracion y su nivel de riesgo asociado de acuerdo a CTSHEMO0500

sea Major.

Para este supuesto SABIC, a través de las personas encargadas de la CAE
(personal de EHS o de Compras designados), solicitara a la empresa la entrega
de los mismos catorce (14) documentos, pero sin embargo se hard un estudio
mas exhaustivo de la integracion de la prevencion de riesgos laborales en todos
los niveles jerarquicos de la empresa, se analizard el resultado de ésta en los
ultimos cinco afios en lo que a accidentabilidad se refiere y se comprobaran las
acciones de la empresa en su programa de seguridad, salud y medio ambiente,
completando para ello toda la informacion solicitada en el formato

EHS1107_AT6: “Coordinacion de Actividades Empresariales tipo C”.

5.5.1.9.4. Coordinacion de Actividades Empresariales tipo D.

En este apartado se incluiran a los trabajadores por cuenta propia que
realicen trabajos directamente para SABIC o a través de otras empresas
suministradoras de obras y servicios, siempre y cuando éste no tenga
trabajadores a su cargo, ya que en ese caso aplicaria la CAE correspondiente al
tipo de trabajo a desarrollar y en funcion de que SABIC actue como empresario

titular o principal.
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Para la correcta coordinacion, SABIC, a través de las personas
encargadas de la CAE (personal de EHS o de Compras designados), la
presentacion de ocho (8) documentos, siendo los cinco primeros de obligado
cumplimiento, mientras que los restantes cabe la posibilidad de no aplicacion,
de acuerdo a lo indicado en el formato EHS1107 AT7: “Coordinacion de

Actividades Empresariales para Autonomos”.

5.5.1.9.5. Coordinacion de Actividades Empresariales con E.T.T.

Para esta modalidad de coordinacion de actividades empresariales,
SABIC informara a través de las personas encargadas de la CAE (personal de
EHS o de Compras designados)a la empresa de trabajo temporal de los riesgos
existentes para la salud y seguridad de los trabajadores puestos a disposicion,
tanto de aquellos que concurran de manera general en la empresa como de los
especificos del puesto de trabajo y tareas a desarrollar, y de las correspondientes
medidas y actividades de prevencion y proteccion, en especial en lo relativo a

las posibles situaciones de emergencia.

A través de las personas encargadas de la CAE (personal de EHS o de
Compras designados) se solicitara a la empresa de trabajo temporal que
certifiquen por escrito que cumplen con lo especificado en el Real Decreto
216/1999, de 5 de febrero, sobre disposiciones minimas de seguridad y salud en
el trabajo de los trabajadores en el ambito de las empresas de trabajo temporal,
cumplimentando el formato EHS1107 ATS8: “Coordinaciéon de Actividades

Empresariales con ETT”.

5.5.1.9.6. Coordinacion de Actividades Empresariales con empresas

extranjeras.
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En el Apéndice 2 de este procedimiento se desarrolla una interpretacion
de la norma vigente aplicable a este tipo de empresas en cuanto a materia de
Coordinacion de Actividades Empresariales se refiere sobre la que se sustenta la
forma en la que esta CAE se desarrolla en el emplazamiento de SABIC en

Cartagena.

Toda empresa extranjera como minimo debera presentar al departamento
de EHS (en lo que a documentacion de coordinacion empresarial se refiere) la

siguiente documentacion:

o Evaluacion de riesgos laborales de la tarea a realizar en el emplazamiento
de SABIC y en la que se incluyan las medidas preventivas adoptadas para
evitarlos. En el caso de no presentacion de este documento, para poder
desarrollar tareas en el emplazamiento, los permisos de trabajo emitidos
deberan ser revisados por el técnico de EHS del area en la que se va a
ejecutar la actividad y por el técnico de EHS del departamento de
Ingenieria/Mantenimiento, con el fin de asegurar que se han valorado
todos los riesgos presentes y que €stos son entendidos por el ejecutante.
En caso de ser necesario, se puede optar por la elaboracion de un Analisis

de Riesgos Especificos (ARE), de acuerdo al procedimiento EHS 1094.

o Certificado de formacion e informacion en materia de prevencion de
riesgos necesaria para la ejecucion de las tareas propias de su puesto de
trabajo. Ademas, el trabajador desplazado debera contar con apto médico

que lo habilite para el desarrollo de sus tareas.

J Documento acreditativo de que el trabajador esta asegurado en un pais
distinto de aquel en el que trabaja. En este apartado hay que distinguir,
entre paises miembros de la UE incluyendo Islandia, Liechtenstein,

Noruega y/o Suiza, y el resto de paises.

. En el primer caso, deberan entregar el formulario Al (antiguo E101 y
E103), que certifica la legislacion aplicable y sirve para acreditar el pago
de cotizaciones en otro pais miembro de la UE, Islandia, Liechtenstein,

Noruega y/o Suiza.
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. Para el resto de trabajadores procedentes de otros paises, deberan aportar
documento equivalente al TC1/TC2 implantado en su territorio nacional
o formulario similar al A1. En su defecto podran hacer entrega de alguno
de los siguientes formatos internos en los que se certifican que el
trabajador desplazado est4 dado de alta en la empresa extranjera asi como
que ésta tiene cubiertos sus pagos con el Sistema de Seguridad de su pais

de procedencia.

5.5.1.9.7. Coordinacion de Actividades Empresariales con centros

formativos.

Son muchos los centros de formacion y educativos con los que SABIC
tiene establecidos acuerdos de colaboracion para que los estudiantes de éstos

puedan desarrollar la parte practica de su formacion en nuestras instalaciones.

En estos casos SABIC y el centro educativo firmaran un convenio de
colaboracion para la realizacion de las actividades formativas en nuestro centro

de trabajo.

Antes del inicio del periodo de practicas/beca de un alumno de un centro
formativo en el emplazamiento, se aflade un anexo con los datos de éste al

convenio entre su centro de educativo y SABIC.

Como toda persona que accede al emplazamiento, los estudiantes en
practicas deben conocer las normas de seguridad internas y las medidas de
actuacion en caso de emergencia. Por ello, es obligatorio que el estudiante antes
del inicio de su periodo de practicas, reciba la orientacion en seguridad con los

siguientes contenidos minimos:

o Actuacion en caso de emergencia.

o Gestion de Equipos de Proteccion Individual.
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o Gestion de Productos Quimicos.

o Trabajos en Altura.

o Procedimiento LoTo.

J Principales normas de seguridad internas.

Ademés, previo al inicio de la actividad formativa del alumno en el
emplazamiento, éste debe recibir por parte del técnico de EHS del area en la que
va a desarrollar su tarea, el SRA (la evaluacion de riesgos del puesto de trabajo),
que en el caso de alumnos que no accedan a planta de manera frecuente seran

los aplicables al personal administro o técnico segun corresponda.

Cualquier eventualidad de accidente que pudiera producirse estara
cubierta por el Seguro Escolar contratado por el centro educativo, de acuerdo
con la Reglamentacion establecida por el Decreto 2078/71 de 13 de agosto (BOE
de 13 de septiembre) y otras disposiciones legales autondomicas que desarrollen
a éste. Todo ello sin perjuicio de la pdliza que la Consejeria de Educacion o su
defecto el centro educativo pueda suscribir como seguro adicional para mejorar

indemnizaciones, cubrir dafios a terceros o responsabilidad civil.

Para cubrir con la vigilancia de la salud del alumno, SABIC realizara a
través del servicio médico del emplazamiento el reconocimiento médico
aplicando los protocolos especificos en funcion de los riesgos inherentes al

puesto o actividad a desarrollar.

También se responsabilizarda SABIC de hacer entrega al estudiante en
practicas de los equipos de proteccion individual necesarios para realizar el
programa formativo encomendado por su tutor en el emplazamiento, debiendo

quedar constancia del hecho mediante un acuse de recibo.
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Por otro lado, es responsabilidad del alumno entregar a SABIC una copia
de su documento nacional de identidad o equivalente, debiendo acceder siempre

al emplazamiento con €ste y con la tarjeta de identificacion del centro educativo.

En este tipo de coordinacion el responsable tultimo del centro
educativo/formativo debe acusar recibo de la documentacion entregada a éste, a

través del adjunto EHS1107_AT1 “Registro de recepcion de informacion”.

5.5.1.10. Resolucion operativa de problemas en relacion con los riesgos.

Independientemente de la evaluacion de riesgos de cada puesto de trabajo,
existe un procedimiento especifico, para la investigacion de accidentes, con
declaraciones de afectados y testigos, con comision de investigacion y con un tinico

objetivo, evitar que las situaciones de riesgo detectadas se vuelvan a producir.

Para los trabajos considerados de riesgo por cualquiera de los intervinientes,
existe un procedimiento para, la realizacion de un analisis de riesgo especifico

(ARE) de ese trabajo en concreto.

Detectada la necesidad de un ARE, el encargado y el técnico de EHS de la
empresa contratista, analizan el trabajo a realizar y elaboran un borrador de ARE,

que envian al departamento de EHS del programa de contratistas.

Estos valoran el ARE y tras las modificaciones si son necesarias, se envia el
borrador definitivo al técnico de EHS de la unidad correspondiente que convoca una
reunion oficial de ARE.

A esta reunion acuden todos los departamentos afectados, empresa
contratista, encargado y técnico de EHS, técnicos de EHS del programa de
contratistas y de la unidad, responsable de operaciones de la unidad, responsable y
supervisor de los trabajos.

En esta reunion se acuerdan entre las partes, las medidas de seguridad a

adoptar y se firma por todos los intervinientes.
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El original del ARE va adjunto al permiso de trabajo, y previo a la realizacion
de los trabajos, la persona mas adecuada de la empresa contratista, explicara
detenidamente a los trabajadores que van a hacer el trabajo, las caracteristicas del

mismo, el procedimiento a seguir, y las medidas de seguridad a adoptar.

5.5.1.11. Intervenciones preventivas orientadas a objetivos.

Como parte importante de las actividades preventivas, estan las dirigidas

hacia objetivos concretos.

En Sabic, se denominan topicos de seguridad. Semanalmente cada empresa
contratista, por orden alfabético, realiza un topico de seguridad de su eleccion, o si

por algln interés especial, se puede fijar el tema del topico.

El técnico de EHS de cada empresa contratista, diariamente y 10 minutos
antes del inicio de la jornada laboral, comenta un topico de seguridad, en las
reuniones diarias, llamadas Toolbox meetings. Todos los trabajadores de la empresa
que estan en el emplazamiento tienen que asistir a las mismas y firma en los listados

correspondientes.

Esta documentacién forma parte, del informe semanal que cada empresa

contratista realiza y entrega al departamento de EHS del programa de contratistas.

Ademas de estos listados, se adjuntan las persona que han trabajado durante
la semana y el nimero de horas correspondientes, tanto de trabajadores directos
como indirectos, Adjuntan también, actos o condiciones inseguras que los
trabajadores de la empresa contratista hayan detectado, valordndose positivamente,

en el Traffic Light.

En estos informes semanales, se adjuntan las actas de coordinacién entre
empresas coincidentes en trabajos determinados. Se adjuntan a continuacién

algunos topicos.
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5.5.1.11.1.

Dinamizacion.

Es la forma practica en que se traduce el compromiso, mediante la

movilizacion de recursos y la implementacion de actividades para implicar a toda

la organizacion en la gestion cotidiana de la prevencion activa en un entorno de

confianza y participacion. Las acciones son:

5.5.1.11.2.

Canales de comunicacion: bi-direccional y horizontal.

Sistemas de notificacion de incidencias.

Difusion de informaciones: alertas, ejemplos de buenas practicas.
Calidad de la comunicacion / transparencia.

Generacion de entornos de confianza.

Espacios y habitos de didlogo y participacion.

Promocion y estimulo de iniciativas.

Trabajo en equipo y apoyo mutuo.

Capacitacion para la resolucion de problemas.

Aprendizaje.

Es el esfuerzo continuado que realiza una organizacién por sostener y

mejorar la gestion de la prevencion, mediante sistemas de notificacion e

informacion, investigacion de incidencias y transferencia del conocimiento a la

practica. Las acciones son:

Sistemas de informacion.

Retroalimentacion informativa.

Observaciones de trabajo.
Analisis/investigacion de errores.

Buscar causas/no culpables.
Andlisis/investigacion de barreras.

Evaluacion del esfuerzo preventivo.

Sistema de indicadores positivos de prevencion.

Evaluacion de resultados.
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e Correccidn de fallos.
e Incentivacion de la prevencion.

e Seguimiento y mejora continua.

Como desarrollo de los puntos indicados, en el apartado aprendizaje,
adjuntamos a continuacion un resumen del procedimiento de evaluacién del
desempefio en EHS de las empresas contratistas suministradoras de obras o

servicios, el EHS1112, conocido como Traffic Light.

5.5.1.11.3.  Traffic Light-EHS1112

Este procedimiento es aplicable a las empresas suministradoras de obras
y servicios que desarrollen trabajos en las instalaciones de SABIC Cartagena,

con presencia de personal en el emplazamiento.
Los objetivos de este procedimiento son:

o La evaluacion continua del desempenio en EHSS de las empresas que
realizan trabajos en las instalaciones de SABIC.

o La posibilidad de establecer un plan de accion en el caso de que alguna
empresa contratista obtenga resultados inferiores a los niveles
estandares establecidos en este procedimiento.

o Revision del estado de homologacion de aquellas empresas que
obtengan resultados por debajo de los estandares establecidos a

continuacion.

La normativa o procedimientos de referencia son:

J Ley 31/1995 de 8 de noviembre, de Prevencion de Riesgos Laborales
y cuantas disposiciones legales se deriven de ésta.

o EHS1203 Reglas Generales de EHSS

o EHS1001 Procedimiento de Programa de Salud y Seguridad del

Contratista.
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EHS1113 Instrucciones Generales de Seguridad y Salud para
empresas contratistas.

Ficha de actuaciéon general en caso de emergencia - Plan de
Emergencia Interior.

Procedimientos de EHSS en funcion de la especialidad de la empresa

contratista.

Las responsabilidades que se derivan de la aplicacion de este proceso se

marcan a continuacion:

Coordinador de EHS para empresas contratistas:

Control y seguimiento de los resultados extraidos con la aplicacion de
este procedimiento, recopilando y analizando los datos para su

difusion en las reuniones de seguridad.

Compromiso visible de interaccion con los responsables de ejecucion

y seguridad de las empresas suministradoras de servicios.

Informacién y comunicacion a los mandos de las empresas evaluadas

sobre la aplicacion de este procedimiento.

Fomentar la mejora continua del desempefio en EHSS de las

empresas.

Evaluar con regularidad las condiciones de seguridad y salud con que
se realizan las tareas por parte de personal contratista, sin que esto
exima al personal de linea de sus responsabilidades en materia de

seguridad y salud.

Comunicar con caracter mensual, trimestral y anual los resultados de

este procedimiento.
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Personal de Direccion de empresas (Jefe de Obra y Técnico de Seguridad):

Establecer en el seno de su empresa el objetivo de este procedimiento
y concienciar al personal en la importancia de esta herramienta como

posibilidad de mejora continua.

Hacer visible su involucracion con el departamento de EHSS en aras

de conseguir unos mejores resultados en EHSS.

Participar de aquellas reuniones de seguridad establecidas con el
objetivo de coordinar las actividades empresariales y comunicacion

de resultados semanales y mensuales, tomando parte activa en éstas.

Comunicar a la mayor brevedad al departamento de EHSS cualquier
incidente que afecte a la seguridad de personal e instalaciones, salud

y medio ambiente.

Reportar semanalmente al departamento de EHS los actos y
condiciones subestandar observados en el emplazamiento, tanto de su
personal como de otras empresas, asi como de personal propio de

SABIC.

Presentar al departamento de EHSS toda aquella documentacion legal

e interna en materia de Seguridad y Salud en tiempo y forma.

Trabajadores de empresas suministradoras de servicios:

Cumplir las instrucciones de seguridad establecidas en SABIC.

Prestar la maxima cooperacion en las inspecciones de seguridad y

salud realizadas por el Departamento de EHSS.
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. Informar de inmediato a su superior jerarquico directo y al
departamento de EHSS sobre cualquier situacion que, a su juicio,
entrafie por motivos razonables, un riesgo para la seguridad y salud de

los trabajadores e instalaciones.

. Cooperar con el departamento de EHSS en la realizacion de los cursos
de formacion que fuesen necesarios para el desempefio de sus tareas

en el emplazamiento.

Proceso.

Durante el transcurso de la actividad de las empresas suministradoras de
obras y servicios en las instalaciones de SABIC, el departamento de EHSS
evaluara el desempefio de éstas, dando un resultado mensual, que se obtendré a
partir de la media de las puntuaciones semanales obtenidas por cada una de las
empresas. Al inicio de la semana las empresas contaran con una puntuacion de
100, a la que se iran descontando puntos en funcion de los resultados semanales

observados.

El resultado mensual seréa la media aritmética de éstos, pudiéndose restar
penalizaciones o sumar bonificaciones en funcion del desempefio mensual de la

empresa.
Actos y Condiciones subestandar

Diariamente se realizardn verificaciones periddicas y auditorias en
campo para asegurar que las practicas y condiciones de trabajo cumplen con los
requisitos de aplicacion de los los procedimientos de EHSS de Sabic Cartagena.
Los resultados de estas verificaciones y auditorias de campo deberan ser
documentadas y tenidas en cuenta en la valoracion de las empresas contratistas.
Asimismo, se deberan establecer los planes de accidon y seguimiento necesarios,

y asegurar el cumplimiento de éstos.

De estas auditorias en campo se reportaran las observaciones preventivas
de seguridad (OPS) detectadas en el soporte informdtico en vigor en cada

momento para la gestion de éstas.
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El primer paso para obtener la puntuacion mensual es ir obteniendo la
calificaciéon semanal de cada empresa. Para ello, tendremos que obtener un
primer resultado intermedio, que llamaremos puntuacién semanal inicial (en

adelante PSI):
PSI=100 - {K, K, -K; -K, -K; -[(A-n°obs alto)+ (B -n°obs medio )+ (C-n°obs bajo )|}

Se modulara esta puntuacion que influye negativamente con los cinco

factores de correccion que se detallan a continuacion:

. K; y Kou: tienen en cuenta la exposicion al riesgo y con ello la

probabilidad de que ocurra un incidente.

K. — exp| = n° horas semanal empresa
1 n° horas semanal total

K. —exp| = n° trabajadores semanal empresa
2 n° trabajadores semanal total

= K3: mide la severidad de las posibles consecuencias de la exposicion

al riesgo en caso de incidente.

K, =1-indice de Riesgo, donde I.R. € (0, 1)

Electricidad: 0.6 Metalurgia: 0.6

Obra Civil: 0.36 Servicios Generales Especializados: 0.16
Izados: 0.20 Servicios generales no Especializados: 0.12
Logistica: 0.12 Mecénica: 0.48
. K4: el cuarto mide el grado de exposicion de cada empresa a las

posibles inspecciones de EHS en funcion de su actividad. Los valores

establecidos, de forma general, son los siguientes:

e Empresas muy expuestas: 0.65
e Empresas expuestas: 0.85

e Empresas poco expuestas: 1.00
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o Ks: este factor corrector trata de medir el nivel de control que tiene la
figura del técnico de seguridad de cada empresa, respecto de su personal

en el emplazamiento.
- Numero de trabajadores menor o igual a 10: Ks = 1.

- Nuamero de trabajadores mayor a 10 y menor o igual a 50:

Ks=(-0,0125 - n° trabajadores) + 1,125

- Numero de trabajadores mayor a 50 y menor o igual a 100:

Ks = (-0,00625 - n° trabajadores) + 1,125

En el caso de empresas con niumero de trabajadores mayor a 100, se
calcularia la evolucion del coeficiente Ks para ajustarlo a los valores propuestos

en el rango de 50 a 100 trabajadores.

Los pesos establecidos para tener cuenta el indice de riesgo de la

observacion reportada son los siguientes:

. Para observaciones de riesgo alto: A =8
. Para observaciones de riesgo medio: B =3
. Para observaciones de riesgo bajo: C =1

Penalizaciones semanales

Una vez que hemos obtenido esta puntuacion inicial semanal, se podran

descontar a ésta las siguientes penalizaciones semanales.

= Asistencia a Reunion Semanal de Seguridad

Se celebra los lunes de cada semana (en caso de que fuese festivo, se

trasladard al siguiente dia laborable). Es obligatoria la asistencia de Jefe de Obra
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y Técnico de Seguridad. Se descontara un punto de la PSI por cada uno del

binomio JO/TS que falte a esta reunion.

En caso excepcional se puede justificar la ausencia a ésta, pero en todo
caso se debe presentar por escrito la alegacion al departamento de EHS con
anterioridad a la celebracion de ésta. Este departamento se reserva el derecho de

valorar como aceptable la argumentacion presentada.

- Asistencia a Reunion Diaria de Seguridad de coordinacion entre

empresas:

Se celebra esta reunion todos los dias a las 09:30 horas, a la que deben
asistir los representantes de Seguridad de la empresa (Técnico de Seguridad o
Recurso Preventivo). Por cada ausencia a ésta se penalizard a la empresa en la
PSI con un punto, siempre y cuando no se justifique con anterioridad y por

escrito al departamento de EHS tal circunstancia.

. Ausencia del emplazamiento de JO/TS

En determinados momentos se puede dar la circunstancia de que tanto el
Jefe de Obra como el Técnico de Seguridad se deban ausentar del emplazamiento
por un tiempo prolongado (minimo un dia héabil), como pueden ser vacaciones,

bajas por enfermedad.

En caso de ausencia por vacaciones o baja por enfermedad comun
prevista (por ejemplo, una operacion programada), se debe comunicar con

antelacion al hecho y por escrito al departamento de EHS tal circunstancia.

En caso de que la ausencia sea por baja laboral o enfermedad comtin no
prevista, se debera comunicar también por escrito al siguiente dia laborable a

ésta.

Se descontard un punto en el caso de que no se cumpla cualquiera de los

casos expuestos en este apartado.
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. Informe Semanal de Seguridad

Se entregara al departamento de EHS los lunes de cada semana antes
de las 10:30 horas. En caso de que sea festivo, se entregard el siguiente dia

laborable antes de las 08:30 horas.

Cualquier retraso en el entrega de este informe o deficiencia en la
confeccion de éste, se penalizara con un punto en la PSI. Si se dan ambas

circunstancias se descontaran dos puntos.

. Documentacion para el alta/renovacion de personal

Esta documentacion deberé ser presentada con una antelacion minima
de 24 horas a la celebracion del curso y en forma, de acuerdo a los requisitos
solicitados por el departamento de EHS. En caso de retraso o deficiencia en

la presentacion de ésta se descontara un punto en la PSI.

. Documentacion para el acceso a cursos especificos de seguridad

De igual forma al apartado anterior, debe ser presentada con una

antelacion minima de 24 horas a la celebracion del curso.

En caso de que no se cumplan las condiciones establecidas se restara

un punto a la PSL

También se restard un punto a la PSI por cada una de las siguientes

circunstancias:

J Un trabajador se presenta a un curso de formacion sin pasaporte de
seguridad.

J Un trabajador no firma en la hoja de asistencia al curso.

J Un trabajador no firma en el examen.
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o Reincidencia por parte del personal de una empresa en la pérdia del
pasaporte de seguridad.

- Documentacion para el alta/renovacion de vehiculo/maquinaria.

Cualquier anomalia observada para la tramitacion de esta

documentacion puntuard como un punto negativo en la PSIL.

. Topico semanal de seguridad

Semanalmente se solicita a una empresa la redaccion y posterior
presentacion de un topico relacionado con algin tema de EHS. Se establece
como limite maximo para su presentacion al departamento de EHS el jueves
de cada semana antes de 15:00 horas. Si éste fuera festivo, se presentara el

miércoles anterior antes de las 17:00 horas.

Un retraso en la presentacion de éste supondra restar un punto de la

PSL

La suma de las penalizaciones semanales seran ponderadas con el
factor de correccion Ks, ya que se considera que la gestion de documentacion
y/o asistencia a distintas reuniones esta directamente relacionado con la
relacion entre el nimero de trabajadores y el nimero de técnicos de seguridad

por empresa contratista.

Bonificaciones semanales.

= A/C sub-estandar

Se tendrd en cuenta semanalmente la participacién de las empresas
evaluadas en el proceso de comunicacion de actos y condiciones subestandar
al Departamento de EHS. Se valorara el nimero, importancia y defensa de las
observaciones reportadas. En este apartado se podra obtener como maximo

un punto adicional sobre la PSI.
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- Inspecciones positivas

Se bonificaran a las empresas que durante el transcurso de la semana
obtengan observaciones positivas. Al igual que las observaciones negativas,
¢stas seran reportadas en la aplicacion informatica establecida en cada

momento.

" Near Miss reportados

En numerosas ocasiones los trabajadores reportan condiciones
subestandar que por su potencialidad suponen un riesgo grave e inminente
para la seguridad y salud de las personas o seguridad de las instalaciones y
medio ambiente. Estos reportes, por su especial importancia, son reportados
directamente al departamento de Operaciones o EHS, y como tal, tendrdn una

bonificacion especial en la puntuacion semanal.

= Otras bonificaciones

Se podran tener en cuenta otras posibles bonificaciones semanales.

La suma de las bonificaciones semanales sera ponderada, al igual que

las penalizaciones, con el factor de correccion Ks.

Una vez que hemos descontado todas las penalizaciones semanales a
la PSI y sumado las posibles bonificaciones, obtendremos la valoracion
definitiva semanal, denominada puntuacion semanal final (PSF). Una vez que
la hemos obtenido para todas las semanas para el mes en estudio se obtendra
la media aritmética de éstas, dando como resultado lo que denominamos

puntuacion mensual inicial (en adelante PMI).
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Penalizaciones mensuales

Obtenida la PMI, se descontardan a ésta las posibles penalizaciones

mensuales.

. Incidentes

Los incidentes acaecidos en el mes en estudio penalizaran sobre el
valor PMI, siempre y cuando la responsabilidad directa de éstos recaiga sobre
la empresa suministradora de obras y/o servicios, es decir, aquellos que por
accion u omision se incurra en un incumplimiento de las normas de EHS

establecidas en el emplazamiento.

Aquellos incidentes en los que la empresa sea la victima, no

penalizaran en la calificacion mensual.

De esta forma, y de acuerdo a la clasificacion de incidentes establecida
en SHEM-10 Reporte, Clasificacion, Investigacion y Analisis de Incidentes

de EHSS, cada tipo de incidente penalizara de la siguiente forma:

o Incidente Clase A: 15 puntos

. Incidente Clase B: 10 puntos

o Incidente Clase C: 5 puntos

o Incidente Clase D: 3 puntos

o Incidente Clase E: 1.5 puntos

. Asistencia a Reunion Mensual de Jefes de Obra

Se celebra normalmente el segundo miércoles del mes siguiente al que
se esta evaluando. La asistencia a ésta es obligatoria para el Jefe de Obra,
Técnico de Seguridad y un trabajador. Se restard un punto a la PMI por cada

uno del trio que no acuda a ésta.

. Informe Mensual de Seguridad
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Con caracter mensual se entregara al departamento de EHS siendo el
plazo maximo establecido el quinto dia hébil del mes. Cualquier retraso se
penalizard con un punto en la PMIL. En caso de que se observe cualquier
deficiencia en la confeccion se penalizara con otro punto en la PMI. Si se dan

ambas circunstancias, se descontaran dos puntos a la PMI.

. Entrega de TCs

También con caracter mensual es obligatorio la entrega al
departamento de EHS copia electronica de los ultimos TCs actualizados. La

no presentacion de esta informacion penalizard con un punto en la PML

Bonificaciones mensuales

=  Acciones Proactivas

Cualquier accion tomada con el conocimiento del departamento de
EHS en aras de conseguir una valoracion, supervision, ejecucion y/o mejora
en condiciones de seguridad del trabajo a desarrollar por las empresas
contratistas, se valorard positivamente, adicionando puntos a la PMI (un

punto por accion).
. Best Practices
Toda practica de trabajo que conlleve la realizacion de éste bajo un

mayor control en condiciones de seguridad serd valorado positivamente en

este proceso (un punto por practica).
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. Programas de EHS

Cualquier inicio en el seno de la empresa de un programa y/o de
seguridad y salud encaminado a prevenir, identificar, controlar o minimizar
los riesgos de accidentes que puedan originar dafios a personas, instalaciones
y/o al medio ambiente, serd evaluado por el departamento de EHS con una

puntuacion méaxima de 3 puntos, en funcion de la calidad de éste.

= Otras bonificaciones mensuales

Se podran tener en cuenta otras posibles bonificaciones semanales.

Una vez descontadas las penalizaciones mensuales (si las hubiese) y
sumadas las posibles bonificaciones mensuales a la PMI, se obtendra para
cada empresa el valor definitivo de su evaluacion mensual, la puntuacion

mensual final (PMF).

Penalizaciones trimestrales.

Con caracter trimestral las empresas podran tener dos penalizaciones

mas:

. Inspeccidon de campas de contratistas

Trimestralmente el Departamento de EHS evaluara las instalaciones
provisionales y talleres de prefabricacion de las empresas contratistas que
dispongan de éstas en el emplazamiento. Este emitira un valor comprendido
en el rango de 0-10 puntos. La penalizacion serd igual a la mitad de los puntos
entre el valor maximo (10) y el valor obtenido. Es decir, si una empresa
obtiene una valoracion de 9,5 puntos, se descontara de la media del trimestre

en estudio (10 - 9,5)/2 = 0,25 puntos.
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Asistencia Reunion Trimestral

Con caracter trimestral se solicita a las empresas la asistencia a la
reunion trimestral de la direccion de ésta: delegado de zona, director, gerente.
La ausencia no justificada a ésta se tendra en cuenta en la siguiente puntuacion
trimestral de la empresa. Se descontara como méaximo un punto de la media

de la puntuacion trimestral obtenida.

Realizando la media aritmética de los meses del trimestre en estudio
y restando a ésta las posibles penalizaciones trimestrales, se obtendra la

puntuacion trimestral de cada empresa suministradora de obras y servicios.

Por ultimo, se obtendra la puntuacion anual realizando la media de la

puntuacion obtenida en cada trimestre.

En estos casos, se hara entrega del Premio al Mejor Contratista en
Seguridad y Salud por trimestre y de forma anual, de acuerdo al formato del

anexo EHS1112 ATS3.

De forma mensual se publicaran los resultados en la reunién mensual
con jefes de obra y en los tablones de informacion colocados fuera de los

edificios del emplazamiento.

Otras bonificaciones/penalizaciones

El departamento de EHS se reserva el derecho de bonificar/penalizar
(segln su criterio) a la empresa bajo estudio por otras circunstancias, eventos
y/o hechos acaecidos durante el mes de estudio. Estas podran afectaran al

valor PSI o PMI, en funcion del cardcter temporal que tengan.

Se establecen los siguientes intervalos de puntuacion para la toma de

acciones:
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Acciones a tomar

Zona 0: Puntuacion dentro del estindar de EHS. Ver posibles

PMF > 95

oportunidades de mejora.

Zona 1: necesidad de analizar las causas de los resultados en reunion (J.O.
y T.S.) con el Coordinador de Empresas Contratistas y establecer plan de
PIESIY\YISRSURIN accion a presentar a EHS la semana siguiente al requerimiento,
comunicando el mismo a las partes interesadas, gestor del contrato por

parte de Compras y responsable técnico del servicio solicitante.

: reunion de la direccion de la empresa (Delegado, J.O. y T.S.) con
la Direccion de SABIC (Coordinador de Contratistas y Coordinador de
Seguridad y Salud si aplica, Lider del Departamento solicitante del
RRIYV IRV servicio (Ingenieria, Mantenimiento, Logistica,... y H&S Site Leader y
Lider de Compras) para el andlisis del resultado, estableciendo las
directrices a seguir y medidas a tomar para mejorar el desempeno en EHS

de la empresa contratista.

PMF < 85 : rescision del contrato y expulsion del emplazamiento.

Figura 30. Traffic Light

Se establecen las siguientes consideraciones:

. Ninguna empresa contratista podrd permanecer en la Zona 1 durante
tres 0 mas meses consecutivos. Si se diera el caso, se entiende como
si la empresa hubiese estado en la Zona 3 durante un mes, por lo que

se aplicarian las acciones consideradas de esta zona.

. De forma similar, no se permite que ninguna empresa contratista
permanezca en la Zona 2 durante mas de dos o mdas meses
consecutivos. En caso de que esta circunstancia se presentase, se
consideraria similar a estar en la Zona 3, por lo que se aplicarian las

acciones consideradas de esta zona.
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. Dos meses consecutivos en Zona 1 es equivalente a un mes en Zona
2.

El Departamento de EHS establece las siguientes restricciones para
poder optar a los Premios de Mejor Contratista semanal, mensual, trimestral

y anual:

- Aquella empresa que en el transcurso de la semana tenga un incidente
de Clase D o E y/o una observacion de riesgo alto no optara a Mejor
Contratista Semanal.

. No podra optar como Mejor Contratista Mensual una empresa que
haya tenido en ese mes un incidente Clase C, siendo la causa de éste
de su responsabilidad.

. Del mismo modo, no podréa optar como Mejor Contratista Trimestral,
aquella empresa que en el transcurso de este trimestre tenga un
incidente Clase B, si la causa de éste es de su responsabilidad.

. Finalmente, no podrd optar como Mejor Contratista Anual, aquella
empresa que en el afio en estudio tenga un incidente Tipo A, si es de

su responsabilidad.

Comunicacion interna

Se comunicaré a todos los departamentos que solicitan servicios de
empresas contratistas para realizar actividades dentro del emplazamiento la

aplicabilidad de este procedimiento a tales empresas.

Comunicacion externa

Se comunicara a las empresas suministradoras de obras y servicios a
través de una reunidén en la que se dara a conocer este procedimiento,

explicando cada uno de los puntos de éste.
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6. Conclusiones.

La crisis econdmica ha afectado a todos los sectores industriales, y la industria quimica

y el sector del plastico no es una excepcion.

Ante una situacion economica dificil, cuando las ventas se reducen y los margenes de
beneficio bajan, las politicas empresariales resultantes tienden a la reduccion de gastos, y se
ven afectados por la reduccion de presupuestos, todos los departamentos, especialmente los
considerados, no productivos.

Es una realidad, que la reduccion de presupuesto en los departamentos de prevencion

de riesgos laborales, se ha producido.

Ante situaciones de este tipo, nos tenemos que posicionar, siendo mas eficientes en el

uso de los recursos y también mds imaginativos.

Una de las medidas adoptadas en Sabic, es ampliar la vigencia de los cursos de
formacién que no estén relacionados con los reconocimientos médicos. De esta forma, los

siguientes cursos, pasan a tener de 1 afio a 3 afios de vigencia:

e Carretillas elevadoras.

e Plataformas Elevadoras.

e Indicador de Senales.

e Vigilante de apertura de lineas.

e Explosiones de polvo.

Con esta medida, Sabic tiene el ahorro de costes de los formadores y de las horas
empleadas por los trabajadores de las contratas, en los mismos. Las empresas contratistas

ahorran costes, en los necesarios cursos externos impartidos, por entidades homologadas.

Los cursos que permanecen con validez anual, son los relacionados con el

reconocimiento médico:
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e Primera orientacion.
e Espacios confinados.
e Vigilante de incendios.

e Equipos de respiracion autonoma.

Es notoria la relacion directa, entre la formacion en prevencion en riesgos laborales y la
siniestralidad, a mayor formacion de los trabajadores, menor siniestralidad, pero la influencia
de la formacion, es menor de la deseada y con este trabajo fin de master, no se ha podido

determinar de forma concreta.

Mas evidente atn, es la relacion entre la cultura en prevencion y la siniestralidad. Las
empresas donde la cultura de prevencion es alta, la siniestralidad es menor, como ocurre en las

grandes industrias del sector quimico.

Mi proximo objetivo, es determinar una ecuacion experimental, que en funcion de una
serie de pardmetros que intervienen en la cultura de prevencion, determinen la reduccion que
se produce en la siniestralidad. Esta pretension, creo que puede ser un tema para la realizacion

de un doctorado.

Como conclusioén relataré una anécdota que pone de manifiesto la situacion. El nuevo
jefe supremo de Sabic Europa, analizando la evolucién de la siniestralidad de las empresas
contratistas, representada por un indice OSHA de 0.15, ha comentado que dentro de este
segmento, no nos queda mas que mantenernos, y ha decido que tenemos que centrarnos mas en

la seguridad de proceso, entendiendo como tal, todo lo relacionado con la produccion.
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