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1. INTRODUCCION

La declaracion de Bolonia del afio 1999 demandaba un Espacio Europeo
de Educacion Superior (EEES) comun que exigia una profunda reorga-
nizacion y armonizacion de los sistemas europeos de educacion superior
e implicaba la reforma de sus programas y politicas educativas (Pulido
et al., 2001), la homogeneizacion de los contenidos y de las metodolo-
gias docentes recogidas en el Proyecto Tuning (Gonzalez y Wagenaar,
2003).

Figueras, Ferrés y Mateus (2018) afirman que existe un consenso en de-
finir la innovacion docente como un proceso cuya finalidad es la mejora
de la calidad o excelencia de la docencia, en primer lugar, y posterior-
mente de los aprendizajes. Esta innovacion se articula desde la idea de
que una educacion de calidad requiere de la busqueda constante de nue-
vas formas de favorecer el aprendizaje del estudiantado en un mundo en
constante cambio en el que se demandan perfiles de mayor versatilidad
(Fernandez-Fernandez y Madinabeitia-Ezkurra, 2020). De este modo,
términos como metodologias, técnicas, acciones o estrategias constitu-
yen medios al servicio de la innovacion y forman parte de la reflexion,
el cuestionamiento constante y el analisis sistémico de la praxis de los
docentes y de sus resultados (Schon, 1998).

Son principalmente los docentes que practican una docencia transforma-
dora utilizando pedagogias alternativas, los que han realizado una for-
macion docente extensa y/o los que estan desarrollando proyectos de in-
novacion docente (individual o colectivamente, con o sin
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financiamiento) los principales impulsores de estas transformaciones
(Feixas y Zellweger, 2019, p. 44).

A pesar del impulso y de los esfuerzos iniciales para la promocion de la
innovacion docente en las instituciones universitarias (Tomas, Berna-
beu, Borrell, Castro, Feixas y Fuentes, 2009), el estudio de Fernandez-
Fernandez y Madinabeitia-Ezkurra (2020) concluye que la formacion
del profesorado y la innovacion docente se ha estancado o incluso debi-
litado en la actualidad. No es el caso de la institucién que nos ocupa, la
Universidad Miguel Hernandez (UMH), asi como el de otras institucio-
nes de educacion superior, que consideran la innovacién docente como
un pilar fundamental de su cultura universitaria y la ha impulsado desde
su Vicerrectorado de estudios a través de su Programa de Innovacion
Educativa Universitaria (PIEU)*. Presente desde el afio 2009, persigue
como principal objetivo la promocion estratégica de la innovacion y la
mejora educativa desde un prisma colaborativo.

Dirigido a equipos de profesores que imparten docencia en grados o
masteres oficiales de la UMH, los proyectos que se presentan para par-
ticipar en el mencionado programa pueden ejecutarse durante el primer
o el segundo cuatrimestre del curso académico y optan a un tipo de sub-
vencion dependiendo de la trayectoria de los grupos solicitantes. De este
modo existe la modalidad A, orientada a equipos consolidados en inno-
vacion docente y que pueden optar a una subvencion maxima de 2.000
euros (puede alcanzar los 5.000 si el proyecto posee una relevancia ins-
titucional) y la modalidad B, orientada a equipos emergentes cuya sub-
vencion maxima es de 600 euros.

La experiencia previa adquirida a través de la participacion como miem-
bro de equipos emergentes y consolidados, asi como investigador prin-
cipal en varios proyectos de innovacioén docente de similares caracteris-
ticas (Cortés-Selva y Wandosell-Fernandez de Bobadilla, 2018; Cortés-
Selva y Pérez-Escolar, 2017), junto con la realizacion de practicas ante-
riores en otras asignaturas que bien podrian encajar en la consideracion
de innovacion educativa entre las que se encuentra la realizacion de cor-
tometrajes documentales, spots publicitarios o la creacion de fotografias

42 https://bit.ly/3VHIKJj/
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publicitarias, ha provocado que se plantee un proyecto de innovacion
docente que sigue los fundamentos del aprendizaje experiencial promo-
vido por Kolb (1984). En concreto, el proyecto se realiza en el tercer
curso del Grado en Comunicacion Audiovisual y del doble grado en Co-
municacion Audiovisual y Periodismo de la UMH, durante el primer
cuatrimestre del curso académico 2021-2022. Este proyecto involucra
de modo transversal las practicas de las asignaturas Narrativa Cinema-
tografica, Direccion de produccion y Direccion y Realizacion audiovi-
sual, que han de coordinarse desde el inicio del cuatrimestre. El objetivo
conjunto consiste en la creacion de un producto de ficcion seriada, con-
cretamente una webserie: seriales de ficcion audiovisual creados para
ser emitidos por Internet (Morales y Hernandez, 2012), que cuenta con
Internet como una plataforma amplia y una ventana de exhibicion para
que los creadores neofitos difundan sus producciones. El bajo presu-
puesto del que dispone este tipo de producto condiciona los recursos
humanos y técnicos para su realizacion (por ejemplo, deben recurrir a
localizaciones externas y/o publicas para evitar la construccion de deco-
rados y/o su alquiler; deben limitarse a una iluminacion natural para evi-
tar el alquiler de material técnico; las camaras, Opticas y material sonoro
suelen ser propios o de la universidad; y deben recurrir a vestuario y
maquillaje propios); y el equipo humano, tanto artistico y como técnico
suele ser reducido, semi-profesional o directamente amateur. Debido a
las restricciones descritas, existe una gran cantidad de estas produccio-
nes cuya calidad técnica y artistica resulta cuanto menos cuestionable.
A pesar de ello, algunas de estas creaciones han dado el salto de su emi-
sion en Internet a la parrilla convencional de las cadenas nacionales
como es el caso de Qué vida mas triste, con un notable éxito de audien-
cia (Diego-Gonzalez y Herrero-Subias, 2010).

Teniendo en cuenta lo anterior, el formato de la webserie resulta ser ido-
neo no solo para completar el aprendizaje de los estudiantes del tercer
curso del grado y del doble grado que a largo de su formacion académica
no han realizado ninguna practica de ficcion seriada de este tipo, y que
poseen restricciones técnicas, humanas y presupuestarias similares a las
descritas.
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2. OBJETIVOS

Los objetivos principales de este proyecto de innovacion docente se di-
viden en dos niveles que abarcan desde los mas generales a los mas es-
pecificos.

2.1 OBJETIVOS GENERALES

Entre los objetivos generales se encuentra la promocion del aprendizaje
colaborativo a través de la participacion de la totalidad del estudiantado
matriculado en evaluacion continua en las asignaturas mencionadas del
tercer curso, en un proyecto colectivo en el que todos los alumnos co-
crean un mismo proyecto. Para ello se forman grupos de alumnos que
desarrollan cada uno de los episodios de la webserie a partir de los roles
profesionales que eligen en funcion de sus propios intereses profesiona-
les, lo que a priori supone un mayor compromiso y responsabilidad al
desarrollar su labor creativa de modo similar a como lo haria en un con-
texto profesional. Ademas, se eligen coordinadores intergrupales para
que los diferentes capitulos mantengan la coherencia formal y de conte-
nido entre si que demanda la webserie completa. La idea de trasfondo es
incluir la coordinacion horizontal y vertical entre los equipos de trabajo
que exige una comunicacion constante entre ellos.

Otro de los objetivos generales se focaliza en promover enfoques de
aprendizaje activo y mas profundo entre los estudiantes, ya que el pro-
yecto planteado promueve que el alumnado se enfrente a las dificultades
propias y reales de la profesion audiovisual y se tiene en cuenta como
punto de partida que el hecho de estar involucrados en un proyecto au-
diovisual ideado por ellos mismos, incrementara su implicacion en el
mismo desde el inicio.

El tercer objetivo general persigue fomentar el desarrollo de competen-
cias transversales ademas de las especificas entre las que se encuentran
aquellas relacionadas con la socializacion y la inteligencia emocional. El
estudiantado debe desplegar sus habilidades sociales a la hora de trabajar
con los miembros de su propio equipo y con el resto de gruposque dirigen
otros capitulos de la misma webserie. La integracion por tanto entre ellos
debe ser solida y admitir estudiantes de otros perfiles como los de
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intercambio internacional a través de programas como ERASMUS, que
deben integrarse en los equipos. El desarrollo de habilidades sociales
para el trabajo en equipo constituye un factor clave para su posterior in-
corporacion al mercado laboral, puesto que en el caso de la industria au-
diovisual es un requisito indispensable. El estudiantado debe desarrollar
habilidades relacionadas con la inteligencia emocional como la gestion
del estrés o el ego aumentado vinculado con los perfiles creativos.

El cuarto objetivo general pretende incentivar la creatividad, la innova-
cion y la iniciativa del estudiantado, que debe aprender a resolver pro-
blemas reales que les surgen durante la produccion. Desde el inicio del
proyecto, los estudiantes deben generar propuestas de webseries donde
la iniciativa, la creatividad y la innovacion son constantes y constituyen
requisitos basicos para la seleccion del proyecto ganador, asi como para
la obtencion de un producto que se aproxime lo maximo posible a unos
estandares profesionales, teniendo en consideracion las competencias
adquiridas en cursos anteriores y en el curso en el que se encuentran.

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Los objetivos especificos del proyecto de innovacion docente consisten
en la consecucion de un producto audiovisual seriado completo (una web-
serie) de siete capitulos con un nivel de calidad adaptado a las competen-
cias adquiridas previamente por los estudiantes y a los estandares profe-
sionales de los formatos digitales de bajo presupuesto. Asimismo, el pro-
yecto de innovacion docente persigue como objetivo especifico la publi-
cacion de todos los capitulos de la webserie a través de diferentes canales
digitales, asi como su presentacion a certamenes y concursos de produc-
cion digital seriada, compitiendo con otras producciones de estudiantes.

3. METODOLOGIA

Dada la complejidad del proyecto, todas las asignaturas implicadas tie-
nen una parte esencial en la consecucion de la webserie y para ello ha
habido un disefio previo por parte del investigador principal que coor-
dina al resto del equipo. Ademas de la comunicacion interna a través del
correo electronico, la persona que coordina organiza tres reuniones
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presenciales con el resto del profesorado involucrado para valorar el pro-
greso del proyecto en sus distintas etapas (preproduccion, produccion y
postproduccion) y organiza la cronologia del proyecto en un calendario
compartido en el que se reflejan los objetivos de cada asignatura. En
cuanto a la puesta en marcha y realizacion del proyecto de innovacion
docente, los profesores conocen cuando comienza y concluye cada una
de las etapas en las que participan.

Las diferentes fases involucradas en la elaboracion del proyecto inclu-
yen, al comienzo del cuatrimestre, una primera etapa en la que intervie-
nen fundamentalmente las personas responsables de las asignaturas Na-
rrativa Audiovisual y Direccion de produccion, quienes explican y dan
las pautas necesarias a los estudiantes para elaborar el dossier o biblia
de la webserie que cada equipo querria realizar.

En el inicio del curso se organizan los equipos de trabajo y la prepro-
duccion del proyecto desde la asignatura de Produccion. Los equipos
estan formados por entre 7-9 personas que -atendiendo a sus intereses
profesionales- se reparten los roles que van a desempefiar en el proyecto
ajustandose a la practica de la produccion audiovisual (Produccién, Di-
reccion, Guion, Fotografia, Direccion Artistica, Sonido, Montaje y Post-
produccion). Simultaneamente, en la asignatura de Narrativa cinemato-
grafica comienzan a trabajar la idea del proyecto, a desarrollar la biblia
de la webserie orientada a la realizacion un pitching frente a profesiona-
les de la industria audiovisual (de pitch, en inglés, lanzamiento), una
breve presentacion de maximo tres minutos frente a profesionales, en la
que se muestra el potencial del proyecto audiovisual.

La presencia de un cliente potencial durante el desarrollo de las practicas
conduce a un aprendizaje activo del estudiante, incrementa su participa-
cion en el proyecto mejorando la calidad del resultado y estrechando el
salto entre la universidad y el mundo laboral (Cortés-Selva y Wandosell-
Fernandez de Bobadilla, 2018, p. 220)

En tres semanas a partir del inicio del primer semestre, los estudiantes
presentan sus proyectos de webserie en una sesion de pifching organi-
zada frente a un jurado de profesionales que decidiran el ganador del

concurso. Patrocinado por el Festival Internacional de Cine de Elche
(FICIE), el objetivo principal del concurso es valorar el mejor proyecto
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de cada clase e incentivar su produccion a través de una aportacion eco-
némica. Por lo tanto, de entre todos los proyectos de webserie presenta-
dos por curso, s6lo uno de ellos es elegido y sera el que se produzca y,
en consecuencia, todos los demas equipos deberan realizar un capitulo
de ese proyecto elegido.

Una vez seleccionado el proyecto de webserie, comienza la fase de pre-
produccion en la que todos los grupos comienzan a desarrollar los guio-
nes de los capitulos que conforman la webserie. Los guionistas de cada
equipo, coordinados por el equipo ganador y apoyados por el resto de
integrantes de su propio grupo, comienzan a desarrollar sus ideas inicia-
les pasando por las etapas involucradas en la realizacién de un guion y
hasta la consecucion de un guion literario. Previamente a esta Gltima
fase, realizan una escaleta a partir de la cual comienzan a trabajar en
paralelo en la asignatura de Direccion de produccion. En esta fase, la
coordinacion entre los equipos es fundamental puesto que, aunque los
capitulos poseen tramas autoconclusivas, todos ellos forman parte de la
misma webserie y deben mantener cierta coherencia tanto en los conte-
nidos como en el estilo visual (Cortés-Selva, 2018). Para ello, el equipo
ganador ejerce las funciones de coordinador principal explicando al
resto de los equipos las lineas principales del proyecto.

A partir del mes de noviembre, una vez finalizado el guion literario, co-
mienzan a rodarse los episodios bajo la supervision de las asignaturas
de Direccion y Realizacion junto con Direccion de produccion, y en di-
ciembre finaliza la etapa del rodaje de los episodios y comienza la fase
de montaje y la postproduccion de la imagen y del sonido.

En enero se entregan los episodios completos y se realiza un visionado
conjunto de todos ellos. Es en ese momento cuando todos los profesores
estan presentes en el aula y realizan una reflexion conjunta sobre el pro-
yecto en su totalidad. Previamente se ha disefiado una encuesta dirigida
al estudiantado para registrar una serie de items para implementar me-
joras futuras y se han realizado entrevistas en profundidad con los repre-
sentantes de cada uno de los grupos.

Los indicadores de calidad que se han tenido en cuenta para valorar los
resultados del proyecto de innovacién docente responden a tres

_695_



perspectivas diferentes: la del profesorado, el estudiantado y la audien-
cia. Desde el profesorado se valora la calidad a través de las calificacio-
nes que en las asignaturas implicadas han adjudicado a cada uno de los
grupos, basada en una prueba y en la evaluacion continua de su progreso.
Desde los estudiantes, se realiza una encuesta anonima online y se rea-
lizan entrevistas con los coordinadores de los diferentes equipos para
medir su grado de satisfaccion y aprendizaje en la consecucion del pro-
yecto, e identificar aquellos aspectos que sean susceptibles de ser mejo-
rados de cara a las futuras convocatorias.

Como tultimo indicio de calidad, y desde la perspectiva de la audiencia,
se espera poder contrastar la calidad de la serie presentandola a concur-
sos y certamenes en los que reciban alguna mencién o premio, asi como
medir las interacciones (/ikes o comentarios) que produzca en los canales
digitales como YouTube o Vimeo en el que hayan sido publicados.

4. RESULTADOS Y DISCUSION

Aunque el proyecto no ha estado exento de dificultades, se han logrado
la mayoria de los objetivos planteados inicialmente tal y como se expone
a continuacion.

4.1. CONSECUCION DE LOS OBJETIVOS GENERALES

— Promover el Aprendizaje Colaborativo: Objetivo parcialmente
conseguido puesto que la percepcion de los alumnos que han
participado en la encuesta muestra un resultado medio en
cuanto a la colaboracion intragrupa, es decir, ha funcionado
mejor en algunos equipos que en otros en funcion del nivel de
compromiso y responsabilidad adquirido por los miembros de
cada equipo, asi como de su nivel de inteligencia emocional.
En el caso de la colaboracion intergrupal el resultado es clara-
mente negativo puesto que ha habido serios problemas para
mantener la comunicacion entre los diferentes equipos.

— Promover enfoques de aprendizaje activo y mas profundo para
que el alumnado se enfrente a las dificultades propias y reales
de su profesion es uno de los objetivos logrados, ya que cada
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uno de los miembros de los equipos ha desempefniado una labor
especifica de acuerdo con el rol profesional elegido y han te-
nido que enfrentarse a las dificultades propias de la profesion
afrontando y resolviendo creativamente los numerosos proble-
mas que tienen lugar especialmente durante la fase de rodaje.
De este modo se ha potenciado un aprendizaje activo y pro-
fundo del estudiante, se ha incrementado su responsabilidad
ante la tarea encomendada y sus dotes de liderazgo.

El objetivo de fomentar el desarrollo de competencias trans-
versales ademas de las especificas que promuevan el desarrollo
integral del estudiantado, tanto desde el punto de vista acadé-
mico como emocional y social se ha logrado parcialmente
puesto que, por un lado, se ha conseguido integrar a los miem-
bros de los equipos entre si, especialmente en cuanto a estu-
diantes extranjeros, pero en algunos equipos se han detectado
deficiencias en el funcionamiento intragrupal en cuanto al
cumplimiento de las responsabilidades adquiridas y en cuanto
a la gestion del estrés y el control del ego.

El ultimo objetivo planteado, fomentar la capacidad creativa,
la innovacion e iniciativa del estudiantado a través de la reso-
lucion de problemas reales, se ha logrado, ya que el estudian-
tado ha tenido que crear un proyecto audiovisual desde lo abs-
tracto a lo concreto, asi como lidiar y resolver creativamente
problemas derivados de la propia produccion audiovisual.

4.2. CONSECUCION DE LOS OBJETIVOS ESPECIFICOS

En el caso del éxito de los objetivos especificos los estudiantes han com-
pletado siete guiones literarios y siete proyectos audiovisuales de entre

5 y 10 minutos aproximadamente, correspondientes a cada a uno de los
capitulos que integran la webserie y que estan publicados en el blog del
proyecto: Una UMH fuera de series (https://bit.ly/3igoild).

En cuanto a los resultados obtenidos para valorar la calidad del proyecto
y teniendo en cuenta las tres perspectivas valoradas (profesorado, estu-

diantado y audiencia) la tabla 1 muestra el primer indicio de calidad que
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hacer referencia a las calificaciones correspondientes a cada asignatura
implicada, en cada uno de los capitulos de la webserie. Aunque se ob-
servan algunas variaciones en las notas de cada asignatura dependiendo
de los grupos, la nota media de todos los proyectos es notable, resultado
satisfactorio teniendo en cuenta la dificultad del proyecto.

TABLA 1. Calificaciones de cada grupo en cada una de las asignaturas implicadas

Calificacio-
nes por | Narrativa cine- |Direccién de pro-|Direccion y rea-
. | - L MEDIA

capitulos de | matogréafica duccién lizacién

la webserie
10 7 8,0 6,5 7,2
2° 6 8,7 9 79
3° 4,5 8,2 8 6,9
4° 9 8,1 75 8,2
5° 6 8,3 8 74
6° 8 7,6 7 75
7° 6,5 8,0 6,5 7,0

Fuente: Elaboracién propia

El segundo indicio de calidad hace referencia a la opinion de los alum-
nos sobre el proyecto transversal recogido en una encuesta online ano-
nima que valora diferentes aspectos de la webserie y en los que ha par-
ticipado el 34% de los estudiantes con los siguientes resultados:
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GRAFICO 1. Valoracion global del proyecto. ¢ Te sientes preparado para realizar este pro-
yecto en 3° curso?

8 (47,1 %)

4(23,5 %)
3 (17,6 %)

2 (11,8 %)

o(o‘ %)

1

Fuente: Elaboracién propia

Los datos reflejados en el grafico 1 indican que los alumnos que han
contestado a la encuesta valoran con una nota media alta la realizacion
de este tipo de proyectos en el tercer curso del grado. También creen
positivamente que poseen las competencias adquiridas en los cursos an-
teriores para poder abordarlo.

GRAFICO 2. Valoracion de tu aprendizaje durante la realizacion del proyecto

7(41,2 %)

4(235 %)
3 (17,6 %) 3(17,6 %)

0(0‘ %)

Fuente: Elaboracién propia

El grafico 2 muestra que, de modo mayoritario, los alumnos participan-
tes perciben positivamente el aprendizaje adquirido durante el desarrollo
del proyecto con una puntacion media alta.
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GRAFICO 3. ;En qué fase del proyecto hubieras necesitado més ayuda?

@ Guion

@ Produccion

© Direccién

@ Fotografia

@ Direccion artistica

@® Sonido

@ Montaje

@ Postproduccion

@ Todas menos produccién

Fuente: Elaboracién propia

Los datos expuestos en el grafico 3 indican que el estudiantado percibe
que necesita mas ayuda en todas las fases de produccion del proyecto,
lo que requiere de una mayor implicacion por parte del profesorado es-
pecialmente en el area de fotografia seguida de produccion, guion, di-
reccion y direccion artistica.

GRAFICO 4. Valoracion de coordinacion intergrupal

9 (52,9 %)

7(412 %)

Fuente: Elaboracién propia

Los resultados del grafico 4 apuntan a que los alumnos perciben que la
coordinacion intergrupal en la que los coordinadores deben comunicarse
para cohesionar los diferentes episodios debe mejorarse sustancial-
mente.



GRAFICO 5. Valoracion de la coordinacion intragrupal de los roles desempefiados por cada
estudiante

7(41,2%)

4(23,5 %)
3(17,6 %)

2 (11,8 %)

1 (5.9 %)

Fuente: Elaboracién propia

El grafico 5 muestra la existencia de una disparidad de opiniones en
cuanto a la coordinacion intragrupal, siendo mayoritaria una nota media
baja seguida de otra media alta que apuntan a que ha habido grupos que
se han coordinado mejor y otros que deben mejorar sustancialmente.

GRAFICO 6. Valoracion del nimero de integrantes de cada equipo

10 11 (64,7 %)

3(17,6 %)

2 (11,8 %)

Fuente: Elaboracién propia

La mayoria de las respuestas expuestas en el grafico 6 apuntan a un re-
sultado medio-bajo en cuanto al numero de integrantes de los equipos,
indicando una posible necesidad de modificacion (ampliando o dismi-
nuyendo su nimero).



FIGURA 1. Nube de etiquetas con las principales ideas de los alumnos para mejorar el
proyecto

Re
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Fuente: Elaboracién propia

La nube de etiquetas expuesta en la figura 1 muestra las peticiones prin-
cipales del estudiantado de cara a la mejora del proyecto. Entre ellas
destaca la reduccion de las practicas individuales que cada asignatura
implicada en el proyecto realiza, el incremento del tiempo para su ela-
boracion y un mayor seguimiento por parte del profesorado.

FIGURA 2. Nube de etiquetas con las principales habilidades adquiridas durante la elabo-
racién del proyecto.
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La figura 2 subraya las principales habilidades que los estudiantes per-
ciben como adquiridas durante el proceso de produccion de la webserie,
entre las que se encuentra la gestion del equipo humano, pieza funda-
mental para la consecucion de un proyecto audiovisual y uno de los ma-
yores retos en una produccion profesional en la que todos los miembros
del equipo deben cumplir con los roles asumidos, sin dejar de apoyar a
la narracion principal.

La gestion del tiempo es otra de las habilidades que el estudiantado per-
cibe como adquirida, ya que debe organizarse de modo preciso y efec-
tivo para la correcta consecucion de cada una de las etapas de la produc-
cion audiovisual antes de que finalice el cuatrimestre.

La ultima habilidad adquirida mencionada por los estudiantes hace refe-
rencia a la resolucion de problemas, que es una constante en las produc-
ciones audiovisuales.

En cuanto al tercer indicio de calidad, la repercusion de la webserie en
certamenes y festivales, aunque han participado durante la etapa inicial
en el festival internacional de Cine independiente de Elche que ha pre-
miado a dos proyectos en cada titulacion, se espera y fomenta que par-
ticipen en mas certamenes y concursos en el futuro para poder realizar
una consideracion de su éxito y de las posibles interacciones que su pu-
blicacion en las redes sociales suscite.

5. CONCLUSIONES

El proyecto de innovacion docente ha resultado satisfactorio para el es-
tudiantado en la mayoria de los objetivos planteados, puesto que fo-
menta la creatividad y la innovacion derivados de la creacion de siete
guiones y siete productos audiovisuales completos, asi como de la nece-
sidad de resolver problemas de forma creativa. Asimismo, impulsa la
iniciativa y el liderazgo del estudiantado a través de la gestion de equi-
pos y de la adquisicion de los roles propios de la profesion cinematogra-
fica. Fomenta el desarrollo de habilidades sociales y de integracion entre
diferentes perfiles de alumnos y promueve la necesidad de gestionar de
modo 6ptimo el tiempo y los recursos disponibles debido a su escasez.
La contrapartida a esta ultima circunstancia es la generacion de estrés y



de otros conflictos derivados, estrechamente vinculados con la inteligen-
cia emocional, que se producen especialmente durante los rodajes, y
para lo que se plantea la organizacion de un taller de competencias emo-
cionales.

Otro de los agravantes principales ha sido la seleccion de un solo pro-
yecto para realizar entre todos, hecho que ha provocado un descenso de
la motivacion, en algunos casos, desde el inicio de su desarrollo, asi
como otros problemas derivados del mismo como la escasa coordina-
cion intergrupal. De ahi que, en aras de mejorar de cara al curso que
viene, se ha planteado la realizacion de proyectos individuales que no
sean interdependientes entre si, eliminando por tanto la necesidad de
coordinacion intergrupal. Cada equipo planteara su propio proyecto de
un capitulo piloto de una ficcion seriada de corta duracion, que comple-
tara hasta la postproduccion. Asimismo, se sustituye el pitching reali-
zado frente a profesionales en las primeras semanas del curso por un
jurado compuesto por guionistas profesionales que valoraran el mejor
guion literario. Con ello se pretende incentivar y motivar la mejora de la
forma y el contenido de los guiones literarios por parte de los futuros
guionistas. Los proyectos competiran por tanto para obtener el primer
premio al mejor guion cuya financiacion tiene por objetivo potenciar la
produccion de un segundo capitulo de las mejores series propuestas.

La demanda de los estudiantes en cuanto a la ampliacion del tiempo para
el desarrollo del proyecto no es posible debido a que las asignaturas se
desarrollan durante el primer cuatrimestre, pero el resto de peticiones si
se van a implementar. Entre ellas, la reduccion de algunas practicas in-
dividuales de cada asignatura, asi como la mejora de la coordinacion
profesor-alumno para que el estudiantado reciba mas apoyo en cada una
de las etapas. También se compartird el calendario del proyecto para
que, junto con los profesores, sean mas conscientes de los objetivos que
se han de cumplir en cada momento.
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