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RESUMEN

Este trabajo es una revisién bibliografica que tiene como tema principal el liderazgo de las mujeres en la politica
espafiola. La politica estd mas en boga que nunca en los Ultimos afios. Vivimos tiempos de cambio. A pesar de
estos cambios no ha habido ninguna candidatura a la presidencia del gobierno con opciones plausibles
encabezada por una mujer.

El fin de este trabajo es conocer la evolucién de la representacién politica de las mujeres en nuestra bisofia
democracia y conocer los escollos que tienen las mujeres para acceder a puestos de mando.

Las publicaciones revisadas son en su mayoria de Espafia. Se han revisado sobretodo articulos que tratasen
directamente sobre la politica espafiola y el liderazgo femenino en general.

En los resultados analizaremos los 25 articulos escogidos de los 52 previamente seleccionados.

Los estudios revisados tienen varios temas en comin como son los estereotipos, roles de género o el techo de
cristal, lo cual es muy positivo y refleja un area de estudio bien delimitada. No obstante serfa positivo que los
investigadores hiciesen en el futuro un mayor ahinco en la politica "mas cercana” en lugar de estudiar

instituciones tan notorias como el Congreso de los Diputados o los Ministerios.

PALABRAS CLAVE: Politica, mujeres, igualdad, liderazgo.
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1. Introduccioén

Actualmente nadie cuestiona que el liderazgo en la politica espafiola estd dominado por
hombres. La politica es uno de los escenarios con mas poder, influencia y representatividad
dentro de nuestro pais. Seria l6gico pensar que si se quiere alcanzar la igualdad entre
hombres y mujeres se deberia empezar por las instituciones publicas dando ejemplo. Esto,
ademas de proporcionar igualdad en nuestra politica, haria posible que se produjesen (en

teoria) mas cambios en la sociedad debido a la mayor presencia femenina (Berbel, 2014).

En este caso, definimos el liderazgo politico femenino como el desempefio por parte de
mujeres en puestos de mando de las administraciones publicas y que ostentan las mas altas
cotas de poder politico y administrativo. Dentro de esta definicion también entrarian los
puestos de direccién de los partidos politicos. En nuestro estudio una lideresa seria una
persona que ostenta un cargo como podria ser diputada del Congreso, alcaldesa, presidenta

del Gobierno o miembro de la direccién de un partido politico.

Es un hecho que la politica espafiola estd cambiando y las mujeres tienen el derecho y el

deber de implicarse en ello para poder construir una sociedad mas justa.

Sin embargo, los partidos politicos son muchas veces los que tienen el poder para bloguear
o permitir que las mujeres puedan ejercer puestos de mando en los partidos, por lo que es
importante que las mujeres tengan las mismas oportunidades que los hombres dentro de

estas organizaciones.

Cada partido establece unas medidas para favorecer la igualdad habiendo diferencias en el
modo de entender la misma. Los partidos llevan desde hace tiempo estableciendo cuotas de
paridad, como que en cualquier érgano ningun sexo exceda el 60% ni sea inferior al 40%
(Garcia Escribano, 2011).

La igualdad es una meta a conseguir en la sociedad actual, y en este caso en el ambito
politico sigue habiendo ciertos prejuicios, ya que el poder politico histéricamente ha sido un
asunto puramente masculino. Ademas, hay que tener en cuenta que alcanzar la equidad
entre géneros se vuelve mas dificultosa en ciertas areas.

Con la aprobacién de la "Ley Orgéanica 3/2007 de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de
mujeres y hombres”, se establecen varios criterios por los que deben regirse las
organizaciones o instituciones para alcanzar la paridad, prevenir la discriminacion o mejorar

las oportunidades de las mujeres (BOE, 2007). Ademas, en 2008 se aproximaban
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elecciones en Marzo, por lo que se supone que en ese afio podemos encontrar mas

estudios que en otros afos relacionados con la tematica procurada.

A raiz de este importante hecho queremos saber qué preguntas y respuestas nos han ido
otorgando los investigadores relacionados con la igualdad y conocer los temas principales

estudiados sobre el liderazgo de la mujer en la politica espafiola.

En definitiva, la pregunta clave que motiva este trabajo de fin de grado es: ¢ Cuales han sido
los principales temas tratados en los estudios sobre el liderazgo de la mujer en la politica
espafiola?. El conocimiento de estos temas permitira generar acciones en las
organizaciones politicas asi como medidas de sensibilizacion en la sociedad en general para

promover la igualdad en el &mbito de la politica espafiola.

Para responder a esta pregunta nos planteamos los siguientes objetivos en nuestro estudio:

e Conocer y analizar qué temas se investigan sobre el liderazgo de las mujeres en

politica, haciendo hincapié en estudios espafioles.

® Averiguar las medidas existentes para evitar las trabas que han tenido las mujeres a
la hora de acceder a la politica y a puestos de direccion tanto en los partidos politicos

como en las instituciones.

® Analizar los problemas que encuentran las mujeres a la hora de acceder a puestos

de liderazgo.

La motivacion de estos objetivos es conocer cuales son actualmente los temas mas
importantes en relacion al liderazgo de las mujeres en la politica de nuestro pais. Identificar
estos temas nos ayuda a conocer los problemas que encuentran las mujeres en sus

carreras politicas y las posibles medidas para solucionarlos.

2. Método

Para conseguir los objetivos descritos anteriormente, nuestro estudio plantea la realizacion
de una busqueda bibliografica en las distintas bases de datos que mencionaremos a

continuacion.

La fecha que se ha tomado como punto de partida para la revision bibliografica es el afio

2007, debido a que en ese afio se promulgo6 la "Ley Organica 3/2007 de 22 de marzo, para
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la igualdad efectiva de mujeres y hombres". Esta ley tiene el objetivo de conseguir que
nuestra sociedad consiga una igualdad real en todos los ambitos, entre los que destacan el
laboral o el politico, pues a partir de ese momento se aplicaron normas de la misma ley en el
mismo Congreso de los Diputados estableciendo un nimero de parlamentarios paritario. Por
este motivo consideramos que esta ley pudo suponer un nuevo incentivo que impulsase a

los investigadores a estudiar acerca de la igualdad en la politica.
La/s palabra/s utilizadas para realizar las busquedas han sido:

1. Liderazgo
2. Politica
3. Igualdad
4

Mujeres

Cuando se procedi6é a realizar la busqueda bibliografica, en la primera fase se comenzo6
buscando las palabras individualmente. Los resultados de esta blusqueda, como era de
esperar, ya que es un tema que siempre ha suscitado gran interés, se podian contar por
miles y resultaba imposible trabajar con tanto material ademas de ofrecer muchos resultados

gue no eran los pretendidos.

En la segunda fase de la investigacion, que se opto por combinar las palabras entre si para
obtener unos resultados méas precisos, se obtuvieron resultados mas préacticos con los que
poder trabajar y mas afines a los objetivos de nuestro estudio. Esto implica que en la
bdsqueda se utilizaron todas juntas y cada una de ellas con todas las combinaciones

posibles siempre que fuesen adecuadas al objetivo planteado.

Buscadores utilizados

Los buscadores utilizados han sido los descritos mas abajo, se ha procurado que fueran de
origen espafiol, ya que nuestro estudio busca acercarse a conclusiones o mas cercanas
posibles a nuestro territorio nacional. Los buscadores han sido elegidos porque son
referencia en su contenido, sobre todo en Ciencias Sociales y Humanas.

® Dialnet: Se ha usado principalmente por su contenido nacional y por ser una
referencia en Ciencias Sociales.

® Scielo: Se eligio este buscador debido a la cantidad de revistas y articulos de

distintas ramas cientificas de habla hispana que posee.

® |SOC: Se eligio por ser de contenido nacional y pertenecer al Ministerio de

Educacion.
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® Psicodoc: Esta base se ha utilizado debido a su contenido exclusivo en

Psicologia.

3. Resultados

En este apartado se presentan los resultados cuantitativos y cualitativos de la blsqueda
bibliografica. En la primera parte, se describen los resultados cuantitativos teniendo en
cuenta el numero de resultados encontrados, en funcion de las palabras clave y buscadores,

y siguiendo los criterios utilizados para elegir los articulos.

En la segunda parte de los resultados, de caracter cualitativo, se han condensado tanto los
principales temas en comun tratados por los autores como los problemas que pueden tener
las mujeres para acceder a puestos de mando.

3.1. Los resultados descriptivos de la busqueda bibliografica

Pasamos a describir los resultados obtenidos en nuestra busqueda. Finalmente, se han
seleccionado 52 articulos utilizando como referencia los criterios que describiremos
seguidamente. Como ya se ha comentado anteriormente, en la primera fase de la bdusqueda
se utilizaron las palabras clave por separado. Esto dio unos resultados que no eran
pertinentes para realizar el estudio tanto por las tematicas que trataban como el elevado
namero de resultados. Por ello, en una segunda fase de la basqueda se opté por combinar
las palabras clave, llegando a unos resultados mucho mas practicos y mas ajustados al
objetivo de nuestro trabajo. A pesar de esto, algunas combinaciones aun aportaban
demasiados resultados que se alejaban del objetivo e interés de este trabajo frente a otras
gue aportaban muy pocos 0 ninguno. A partir de estos resultados se aplicaron una serie de
criterios para seleccionar los articulos definitivos de esta revision bibliografica.

Los criterios a la hora de seleccionar los estudios han sido los siguientes:

1. Que hicieran referencia al liderazgo politico femenino.

2. Que hablaran preferentemente sobre politica espafiola.

3. Si no hablaban sobre politica espafiola, se elegian aquellos que hablasen sobre mujeres
lideres a un nivel méas global, excluyendo aquellos trabajos que tratasen ambitos locales o

provinciales.
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En la Tabla 1 aparecen los resultados encontrados que se han clasificado por buscador y
palabras clave, como todos son articulos, no se ha visto la necesidad de clasificar los
trabajos por tipo de publicacion. Como podemos observar, el buscador que nos ha dado
mayores resultados totales ha sido Scielo, seguido de Dialnet, ISOC y PSICODOC

respectivamente. En total las blusquedas revisadas nos dieron 645 resultados.

Tabla 1: Resultados por buscador en funcidn de las palabras clave utilizadas

Palabras clave Dialnet Scielo ISOC PSICODOC TOTAL
Liderazgo+Politica+lgualdad 5 1 3 9
Liderazgo+Politica+lgualdad+Mujeres 8 1 1 10
Politica+Mujeres+Liderazgo 31 10 41
Liderazgo+Mujeres 138 48 76 4 266
Igualdad+Mujeres 152 8 160
Politica+lgualdad 155 155
Politica+ Mujeres 4 4

Total 182 357 90 16 645

* No se han tenido en cuenta aquellas busquedas con resultados inadecuados para la realizacion del trabajo, como estudios en

empresas o en paises extranjeros.

De estas 645 coincidencias se escogieron 52 articulos y en total 25 fueron seleccionados y
27 descartados porque no trataban el liderazgo politico de las mujeres concretamente o
porgue no hablaban sobre Espafia. Ademas de esto se escogid otro articulo encontrado en
las referencias de uno de los articulos anteriores (véase hoja de registro en el Anexo). Si
hablaban sobre politicas extranjeras se ha procurado que no fuesen temas demasiado

especificos.
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Tabla 2: Resultados en funcion del afio de publicacién

m 2007
m 2008
m 2009
m 2010
m 2011
m 2012
2013
2014
2015

Articulos por afio

En cuanto a los resultados por fechas (Tabla 2), encontramos que el afio con mas articulos
es el 2011, seguido del 2015, 2014 y 2008. No es casualidad puesto que en esos 4 afios
hubo elecciones en Espafia (Europeas en 2014 y generales en los demas afios) y seria
I6gico que apareciesen més articulos de investigacion relacionados con la politica en esos

anos.

La revista que mas articulos ha proporcionado ha sido Psicologia Politica, de la que se han
obtenido 3 articulos. De la revista Apuntes Universitarios se han obtenido 2 articulos. Todos
los demés textos pertenecen a publicaciones distintas. Esto nos indica que es un tema que

interesa desde diferentes perspectivas no estando adscrito a ninglin area en exclusividad.

En la Tabla 3 podemos observar cuéles han sido las palabras clave que mas resultados nos
han proporcionado.Las palabras combinadas con méas resultados han sido liderazgo y
mujeres por un amplio margen de 21 coincidencias. Por otra parte, mujeres y politica y
mujeres e igualdad tienen 2 coincidencias. Para méas informacion sobre los resultados de la

blusqueda véase el Anexo.
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Tabla 3 : Resultados por palabras clave

Resultados por palabras clave

m Liderazgo + Mujeres
m Mujeres + Polit ta
Mujeres + Igualdad

3.2. Los resultados cualitativos de la busgueda bibliogréafica

A nivel cualitativo es importante analizar las principales lineas de investigacion que aparecen
en los estudios revisados. Es importante destacar, que en mayor o menor medida los temas
de investigacion coinciden en todos ellos, lo que refleja que son temas de gran interés y
relevancia. Estas teméticas indican que son un denominador comun en las investigaciones
que implican mujer, politica y liderazgo. Los principales temas que se abordan en los
articulos revisados son los siguientes:

1. Acceso y obstaculos de la mujer a la politica

2. Los estereotipos y la politica

3. Los roles de la mujer y el rol de politico

4. Estilos de liderazgo
A continuacion se aborda cada uno de estos temas describiendo lo mas significativo y
llamativo de cada uno de ellos.

1. Acceso vy obstaculos de la mujer ala politica

En este apartado se recogen los problemas que pueden encontrar las mujeres a la hora de
llegar a puestos de importancia en un partido o en las administraciones y de las acciones
gue han emprendido los partidos para minimizar o eliminar estos problemas, ademas de las
posibles motivaciones para emprender estos cambios.

La presencia de mujeres es menor que la de los hombres a un nivel global y las mujeres que
hay suelen quedar en puestos de menor relevancia y encabezando pocas candidaturas, por
lo que abandonan en mayor medida la politica (Alvarez, 2011).
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A lo largo de estos articulos, aparecen muchas teorias simbolicas que describen los
problemas y barreras que tienen que enfrentar las mujeres para ascender en las

organizaciones como la del techo de cristal.

Otra teoria es la del glass cliff o precipicio de cristal. Como recogen Morales y Cuadrado
(2011) citando a Ryan y Haslam (2005, 2007): “Este enfoque defiende que las mujeres
tienen una mayor probabilidad que los hombres de ocupar puestos de liderazgo que
implican un mayor riesgo de fracaso". Esta teoria tiene muchos ejemplos tanto en empresas
como en partidos politicos, en los que las mujeres ocupan un puesto de mando en

momentos criticos.

Las barreras no tienen por qué venir del contexto en el que se encuentren las mujeres, ya
gue pueden también ser las mujeres mismas quienes construyen sus propias barreras frente
al liderazgo, ya sea por causas externas (estereotipos, practicas promocionales sexistas) o
internas, las cuales pueden estar relacionadas con problemas de autoestima y miedo a que
se las evalle de una manera negativa. Con este pensamiento coinciden otros autores
(Beaudoux, 2014; Morales y Cuadrado, 2011) que se refieren a la metafora del techo de
cemento, teoria que expone que las mujeres abandonan cualquier posibilidad de acceder a

puestos de mando al observar las dificultades a las que tienen que enfrentarse.

El acceso de la mujer al mundo laboral incluye la actividad politica, y con ello la posibilidad
de acceder a cargos de mando o liderazgo. Las opciones de acceder a las élites politicas
estan muy relacionadas con la participacion en los partidos y las actividades politicas en
general (Ramirez y Lépez, 2015). Por ello debe haber una retroalimentacion entre la
voluntad de las mujeres para participar en los partidos y el establecimiento de unas
condiciones que les permitan competir en igualdad con los miembros varones de los

partidos.

Cualquier partido con aspiraciones de acceder al gobierno a través de la competicion
electoral se ve ante la necesidad de satisfacer las demandas de un sector con tanto peso
dentro de la sociedad (Medero, 2008b), pues segun Sanchez Ferriz (2000) "la presencia de
mujeres en las listas electorales es un factor “atractivo” para seducir a la mitad de los

votantes” tal como citan Jerez y Delgado (2011).

No seria raro pensar que los partidos comenzaron a incluir a la mujer en sus estrategias en
horas bajas o después de un desastre electoral, sin embargo ocurre todo lo contrario, pues
en el caso del PSOE y del PP, los cambios mas decisivos se produjeron tras mejoras en los

comicios (Medero, 2007).
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El acceso de las mujeres a la politica ha sido gradual y se ha ido promoviendo con una
volicion irregular. Segin Medero (2008b), las medidas principales adoptadas tanto por
instituciones publicas como por organizaciones politicas son el establecimiento de cuotas, la
bldsqueda de formulas que consigan conciliar la vida familiar y politica o la regulacion por ley
de la paridad (busqueda de igualdad mediante equilibrio numérico). Algunos partidos como
el PSOE o IU incluso han fomentado la participacién de la mujer en politica estableciendo
cuotas en sus estatutos que favorecen la discriminacion positiva de la mujer y el acceso a
cargos de importancia dentro de los partidos. En este sentido son destacables las camparfias
de afiliacion femenina del PSOE (Medero, 2010). En el caso del PSOE la cuota de
participacion establece en base a la democracia paritaria que la presencia de cada sexo no

sea inferior al 40% ni superior al 60%.

Para Susana Pulido (2014), las mujeres encuentran 3 tipos de problemas relacionados con

puestos de liderazgo que son:

e Obstaculos para acceder a la posicion de liderazgo: A mayor responsabilidad mayor
dificultad de acceso. Las mujeres se encuentran excluidas de los altos cargos de
empresas, instituciones y organizaciones (Pulido, 2014). Cuanto mayor poder tiene
un puesto menos mujeres se ven. Un ejemplo sencillo lo tenemos en el nimero de
alcaldesas y como éste se reduce con presidentas de gobiernos autondmicos y aun
mas en que todavia no ha habido en Espafia ninguna presidenta del Gobierno, ni
siquiera una candidata con opciones.

e La critica y la soledad que sufre la mujer lider: Como recoge Susana Pulido (2014)
en referencia a Diez, Valle, Terron y Centeno (2002): "Cuando una mujer detenta un
cargo de poder y consiste en las criticas que sufre, que no suelen ser argumentadas,
sino que son utilizadas para descalificarla dirigiéndose mas al yo emocional que a lo
racional. Son criticas dirigidas mas a lo personal que a su labor de gestion”. Virginia
Beaudoux (2014) a este respecto coincide y menciona la cantidad de criticas que
reciben las mujeres lideres respecto su adquirida condicién, con criticas como: "es
una trepadora" a la que afiadimos "esta ahi por haberse acostado con X". Vinuesa,
Abejon y Sanchez (2011) a este respecto citan a Lemish y Drob (2002) de este
modo: "Las mujeres parlamentarias son tratadas de diferente modo con relacién a los
hombres politicos, lo que se hace trivializando su figura mediante aspectos como su
vida privada o su imagen".

¢ Que no lleve a cabo politicas y estrategias de igualdad de género: Es una forma de
promover el continuismo pasivamente. Esto convierte a las mujeres lideres en

sujetos aislados y refuerza la teoria que mencionaremos mas abajo que describe a
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estas mujeres en puestos de liderazgo como unos seres pertenecientes a una élite
aislada (Ruiloba, 2013).

En la Ley Organica 3/2007 los porcentajes minimos (60-40) se denominan participacion
equilibrada. Esto garantiza al menos una igualdad numérica. Sin embargo, Medero (2008b)
asegura que las cuotas son importantes pero no estrictamente necesarias, ya que el Partido
Popular no las contempla en sus estatutos. Frente a la politca de cuotas y al
establecimiento de criterios de paridad el PP pone el énfasis en los derechos individuales y
en la igualdad de oportunidades, y considera prioritario desarrollar, entre todas las
instituciones, politicas que eliminen cualquier tipo de discriminacion de la mujer tratando de
asegurar la igualdad de oportunidades como objetivo final (Novo, Cobo, Gayoso, 2011). A
pesar de esto se puede afirmar que hay un sistema de cuotas encubierto en el PP (Medero,
2007) y se puede afirmar que este partido busca la paridad aunque no se refleje en sus

estatutos (Jerez y Delgado, 2011).

Cuando se aplican criterios meritocraticos la presencia de la mujer aumenta mucho en
aquellos cargos antes que en otros que dependen de la decision de un tercero. Esto es
cierto debido a que "han existido esferas de poder publico en las que la mujer ha logrado
una presencia casi paritaria, tan solo en base a los principios de mérito y capacidad, sin
ningun tipo de cuota, como puede ser la Administracion General del Estado y en el sistema
judicial (Biglino, 2000, p.425) citado por Novo, Cobo y Gayoso (2011).

Gema Medero (2010) distingue tres tipos de estrategias tomadas por los partidos:

1. Aceptar las demandas de las mujeres e incorporarlas a su discurso, ademas de
reconocer la importancia de aumentar su presencia.
Animar a las mujeres a participar en politica.
Potenciar las medidas que favorecen la discriminacion positiva.

A pesar de esto, que haya mujeres en altos cargos no quiere decir nada, pues pueden ser

titeres o haber llegado a esos puestos debido a que pertenecen a una élite .

Tal y como aparece en la Figura 1, es interesante observar las caracteristicas de las mujeres
gue acceden a puestos de poder en Espafia. Son mujeres que suelen venir de familias con
influencia, o que han estado desde un largo nimero de afios en el partido. De este cuadro
podemos sacar la conclusion de que si ya es dificil para una mujer acceder a un puesto de
mando, todavia lo es mas tener que pasar un filtro "aristocratico". "Como las clpulas de los
partidos tienen escasa democracia interna y aun estan en su mayoria dominadas por
hombres, esa situacion contribuye a mantener las élites dentro de cada partido, lo cual

puede suponer un obstaculo afiadido para las mujeres a la hora de acceder a los cargos
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politicos e institucionales" segln Salazar Benitez (2000) citado por Ramirez y Lépez (2015).
De la misma manera, también temen que las cuotas promuevan la eleccion de mujeres
provenientes de las élites y que, por tanto, actien como sustitutas de sus padres o maridos,
0 que tengan una alta dependencia de sus reclutadores, siendo asi mas manipulables y una
mera ornamentacion tal como citan Ramirez y Lopez (2015) a Cowley y Childs (2003), Krook
(2008) y a Nanivadekar (2006). En tal sentido, Dahlerup (2005), afirma que los hombres al
sentirse obligados a crear espacios en la politica para las mujeres buscaran aquellas a las
gue podran manejar, mujeres que mas facilmente acepten la hegemonia de los hombres".
No obstante esta teoria puede corresponderse por igual en hombres, ya que son muchos los
politicos con una afiliaciéon larga a un determinado partido, o pertenecientes a una familia
influyente.

= Son una aristocracia femenina en los circulos
masculinos.

= Son una élite dominada en el campo politico,
dentro de los mecanismos que rigen los partidos,
en manos de la oligarquia masculina.

=  Son una élite aislada, entre el poder masculino y la
masa femenina

=  Son una élite discriminada por exigirseles un nivel
altisimo de cualificacion profesional e inputs de
todo tipo.

=  Son una élite problematizada por su tension entre
lo profesional versus lo femenino.

Figura 1: Fuente: elaborado por Juana Maria Ruiloba (2013)

Otro tema mencionado en varios estudios es el referente a las listas electorales y su
formulacion. El articulo 44 bis de la Ley 3/2007 establece que para que haya paridad debe
de haber una presencia minima del 40% de uno de los sexos cada cinco puestos. Si en una
candidatura hay menos de cinco se buscara la formula mas cercana a la paridad (Ortega,
Torres y Trujillo, 2011). Para algunos autores un sistema multipartidista y proporcional
parece ayudar mas a la representacion femenina (Alvarez, 2011; Vinuesa, Abejon, Sanchez,
2011).

Son varios los autores que critican los efectos del sistema electoral y proponen otros
métodos para mejorar la representatividad de las mismas, pero hablar de ello excederia los
limites de este trabajo (Ortega,Torres, Trujillo, 2011; Ramirez y Lépez, 2015).
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2. Los estereotipos y la politica

"Los estereotipos de género han sido identificados como una de las principales causas por
las que las mujeres enfrentan mas obstaculos que los varones para alcanzar puestos
directivos y de alta responsabilidad" segin Molero (2004) citado por Beaudoux (2014). Se
sigue asociando el liderazgo con componentes masculinos. Asi, en la vida cotidiana
seguramente muchos hayan preguntado dénde se encuentra el jefe, y les hayan sorprendido
con la respuesta: "es ella". La sociedad actual todavia tiene tendencia a pensar en "él"
cuando quiere buscar al dirigente sea cual sea el ambito (a menos que sea algo asociado a
un estereotipo femenino). Los estereotipos que tienen los lideres politicos tienen unas
connotaciones muy aguerridas al género. Son creencias que se comparten socialmente
sobre caracteristicas que se cree que poseen los miembros de un determinado grupo y en
las que se generaliza (D’Adamo, Garcia-Beaudoux, Ferrari, Slavinsky, 2008). Esto tiene
unas consecuencias negativas para las mujeres debido a la tipificacion masculina del
liderazgo (Morales y Cuadrado, 2011).

Morales y Cuadrado (2011) coinciden con D"Adamo, Garcia-Beaudoux, Ferrari y Slavinsky
(2008) en que los estereotipos de género juegan un papel muy importante a la hora de
valorar el liderazgo femenino, pues afirman que sigue existiendo un prejuicio en la sociedad
que percibe mujer y liderazgo como términos incompatibles. Ambos sefialan que hacer
énfasis en las cualidades que las mujeres pueden otorgar al liderazgo pueden ser positivas
(empatia o cooperacion), sin embargo estas cualidades llevan implicitas otras (sumision,
debilidad) que crean un arma de doble filo, por lo que unos proponen el encontrar un
equilibrio entre lo masculino y lo femenino (Morales, Cuadrado, 2011) y otros darle fuerza a
esas cualidades positivas percibidas en las mujeres lideres (D°’Adamo, Garcia-Beaudoux,
Ferrari y Slavinsky, 2008). Sin embargo, para otros autores la vision masculinista del
liderazgo ha corrompido al mismo liderazgo en si, por lo que se propone una reconstruccion
que explique el liderazgo politico desde una vision neutral. Del mismo modo el reconocer
gue un estilo de liderazgo pueda ser femenino o masculino no es mas que un estereotipo
(Roman y Ferri, 2013). Esto llevaria a tener que reconsiderar el liderazgo en si, alejandonos
de los estereotipos, que incluso las propias mujeres asocian a caracteristicas masculinas.
Se debe comenzar a ver el liderazgo como una caracteristica disociada e independiente del
género y como una caracteristica puramente individual. Igual que tenemos asumido que una
persona puede ser mejor o peor orador (0o haber aprendido a serlo) y no lo asociamos con
su sexo, debemos ver el liderazgo como algo que puede que se encuentre inherente o con

mayor predisposicion en las personas, pero también algo que puede aprenderse.

Es interesante conocer las consecuencias que pueden tener los estereotipos para estas
mujeres, pues las candidatas tienen que luchar contra estos estereotipos a la hora de ser
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designadas o elegidas para ejercer un puesto de mando. Esto puede llevar al abandono de
sus carreras o0 a eludir los puestos de mas alto liderazgo; en el caso de los partidos
generaria una reticencia a seleccionar a candidatas. En Espafia de hecho vemos como los
grandes partidos todavia no se han atrevido a tener una candidata a la presidencia del

Gobierno.

Las causas de que los partidos incluyan menos mujeres candidatas (presidencia del
Gobierno o de las autonomias) podria deberse a calculos electorales de los propios partidos
y visto como un riesgo innecesario. Obviamente no es por falta de talento o capacidad, ni
siquiera de mujeres en sus filas, sino que incluso las mujeres hoy en dia siguen asociando el
liderazgo a atributos estereotipicamente masculinos, por lo que resulta complicado, ya que
ni siquiera el hecho de tener a una mujer candidata inclinaria al electorado femenino. En
cualquier proceso electoral los partidos son reacios a presentar candidatas por una creencia
(justificada o no) de que el electorado prefiere votar a hombres. La mayoria de los marcos
explicativos del liderazgo politico en particular, y el liderazgo en general, se construyen
pensando en los modelos masculinos, como si se tratase de una trayectoria propia de una
identificacion de género (Roman y Ferri, 2013).

Segun estos autores por ello se estudia la percepcién que tiene el electorado sobre los
lideres o los candidatos, ya que en funcion de la valoracion que se haga de las mismas
puede llevar a unos determinados resultados electorales, pues sin los seguidores no hay

lider.

Otra problemética mencionada en varios estudios es que cuando las mujeres son elegidas
para ocupar puestos de mando se les asignan competencias acordes con los estereotipos
femeninos como Sanidad o Medio Ambiente, siendo esto una discriminacién (Vinuesa,
Abejon y Sanchez, 2011).

3. Los roles delamujery el rol de politico

Los diversos roles de la mujer han sido estudiados en investigaciones acerca de la
bdsqueda de la igualdad pues estos en una profesion como la politica pueden generar una
percepcion de incompatibilidad y llevar incluso al abandono de la misma. Este conflicto de
roles creceria en una direccién proporcional a la posicion de responsabilidad, poder y
liderazgo obviamente, frenando a las mujeres en sus carreras politicas. Esto también puede
llevar a que ellas mismas decidan o prefieran abandonar sus carreras y dedicarse al rol de
madre debido a una sobrecarga de rol. El concepto se basa en la premisa de que las

mujeres son responsables a tiempo completo del rol de esposa/madre y del rol de
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trabajadora que explica las interrupciones basandose en el estereotipo de que las mujeres

gue abandonan la organizacioén lo hacen para tener y cuidar nifios (Berbel, 2014).

Otro problema sefialado por Lépez y Garcia-Retamero (2009) es que el rol de lider esta
asociado al género masculino, con la consecuencia de que para ser lideres (o ser percibidas
como tales) estas mujeres adoptan camalednicamente caracteristicas masculinas. Esto
puede generar un conflicto de roles entre la mujer como ella misma y la mujer como lider.
Entre lo que se espera que ella haga como lider y como mujer (caracteres prescriptivos)
siempre va a haber una discrepancia, generando un conflicto. Mas alla de estas
conclusiones extendernos sobre los roles de la mujer excederia los limites de nuestro
estudio.

4. Estilos de liderazgo

Hablar de estilos de liderazgo es un denominador comun en los estudios que relacionan
género y liderazgo, a pesar de haberse demostrado que ellas tienen una conducta mas
socializada y participativa que ellos (estilo de liderazgo democratico) pero muchos de los
estudios se centran en comparar los estilos de liderazgo de hombres y mujeres. Ellas se
centran mas en aspectos relacionados con la interaccion humana, el mantenimiento de las

relaciones personales o la colaboracion (Alkorta y Mata, 2007).

Todos estos aspectos como la empatia, cooperacion o el bajo control del lider, realzan el
valor del liderazgo femenino y lo convierten en un estilo de mando mas democratico y
opuesto al modelo autoritario que ejercen los estilos de liderazgo masculinos (Morales y
Cuadrado, 2011). En este aspecto también coincide Juana Maria Ruiloba (2013) citando a
Rosenthal (1997): "Estos estereotipos influirian en el estilo de liderazgo y harian que los
hombres se centraran mas en el control, el poder y la jerarquia, mientras que las mujeres
enfatizarian la orientacién hacia las personas, la participacion, las relaciones y la disposicion

a delegar el poder".

Todavia hoy se siguen asociando al liderazgo rasgos y valores tipicamente asociadas al
hombre como pueden ser la dominancia o la agresividad; prejuicios que hacen que las
mujeres que se encuentran en puestos de liderazgo adopten esos rasgos adscritos a los
hombres (Berbel, 2014).

Del mismo modo en el estudio de Morales y Cuadrado (2011) se demostrd una valoracion
mas positiva de los estilos de liderazgo estereotipicamente femeninos que de los
masculinos; Alkorta y Mata (2007) también se refieren al estilo femenino como uno mas

cooperante. Para Esther Lopez y Rocio Garcia-Retamero (2009) el estilo de liderazgo
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estereotipicamente femenino siempre es mejor valorado sea quien sea que lo ejecute. Sin
embargo, esta valoraciéon podria tener mas que ver por la percepcion social de que los

valores democraticos siempre son mas positivos. Lo democratico suena bien.

Ruiloba (2013) afirma que los estilos de liderazgo no son mas que tendencias promovidas
por nuestra cultura. Ruiloba (2013) citando a Ramos (2005) y Wajcman (1998): "En
definitiva, aunque pudiera parecer que existe un estilo de liderazgo entre los hombres y otro
entre las mujeres, no hay un acuerdo en concretar las caracteristicas de uno y otro, y
ademas pareciera, de igual manera, que solamente aquellas mujeres que adoptan un modo

de dirigir mas cercano al masculino acceden con mas facilidad a los puestos de direccion”.

Esto explicaria que el estilo masculino de liderazgo es recurrido por una cuestion puramente
pragméatica. Las mujeres se han vuelto dependientes del estilo de liderazgo masculino
(Ruiloba, 2013). El estudio de Rodriguez, Delgado, Pedraja y Rodriguez (2010) sobre
eficacia de liderazgo de hombres y mujeres en equipos de trabajo, dio como resultado que
no habia diferencias de autoeficacia percibida en lideres independientemente del género.

Ruiloba (2013) recoge trabajos donde se afirma que no existe una demostracion de que el
liderazgo de la mujeres sea superior al de los hombres. "No hay razones para creer que ni
hombres ni mujeres tienen un estilo de gestidén superior o inferior, ni siquiera, diferente"
(Powell, 1990; Sanchez Apellaniz, 1997).

Como podemos observar cada autor tiene una conclusiéon mas dispar que el anterior, por
ello podemos dividir los estilos de liderazgo en 2 bloques, pues tenemos autores que
piensan que hay unas diferencias en el liderazgo de hombres y mujeres, mientras que otros
autores piensan que no las hay. Scholtus y Domato (2015) diferencian entre aquellos
autores que defienden estilos diferentes de liderazgo y aquellos que no.

4. Conclusiones

Es indiscutible que comparado con el resto del mundo, en Espafia hay buena participacion
de las mujeres en la vida politica, pero que todavia al dia de hoy, se siguen enfrentando a

problemas para acceder a puestos de liderazgo.

Nuestra sociedad sigue asociando el liderazgo a caracteristicas masculinas y esto se refleja
a la hora de que las mujeres lleguen a posiciones de mando. Es importante ver las
capacidades de las personas independientemente de su género. Quiza el reto de los
préoximos afios sea una superacion de los estereotipos que implique que el votante se fije

Unicamente en la capacidad del candidato independientemente de su género. Tal como
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afirman Roman y Ferri (2013) asociar el liderazgo a lo masculino o femenino es una cuestion
de estereotipos, es decir a ningln sexo le pertenece el liderazgo. Asociar caracteristicas al
sexo puede llevar a un irremediable error por no profundizar en el conocimiento, en este
caso de los candidatos.

Es por esto que el cambio no debe darse solo en los partidos, sino en el conjunto de la
sociedad, pues es ella la que vota. Es importante demostrar que los estereotipos no van
acordes con la competencia. El dia que hayamos conseguido esos cambios, en mi opinién,
mejorara la paridad sin necesidad de establecer un criterio legal. Partidos como el Partido
Popular tienen una vision distinta a la del PSOE (que sigue a rajatabla el criterio de paridad)
y tiene muchas mujeres en puestos de gran importancia tanto a nivel nacional y autonémico

como local.

Los partidos y las instituciones publicas, ya sea por medio de leyes o porque creen en las
propia valia de las mujeres, han ejecutado medidas para que las mujeres puedan llegar a
ejercer puestos de mando. Podemos afirmar que hoy las mujeres tienen mas oportunidades
gue hace 20 afios, pero siguen encontrandose prejuicios en el camino. Las cuotas de
paridad hacen posible que haya una mayor inclusion de las mujeres en las listas electorales
y en la direccién de los partidos. La Ley Organica 3/2007 independientemente de si se esta
mas de acuerdo 0 no, supuso un impulso para que las mujeres adquiriesen un mayor

protagonismo en puestos de liderazgo.

Uno de los mayores retos actuales es que la mujer pueda compatibilizar su vida familiar y
personal con su posicion de liderazgo, pues supone un problema practico para las carreras
de estas mujeres lideres. En este sentido hay mucho que avanzar en general, no sélo para
las mujeres que van a ejercer puestos de poder, sino para todas las mujeres, para eliminar
esos laberintos y esos techos de cristal con los que todavia estan lidiando las mujeres. La
participacién del hombre en tareas de este tipo puede hacer que la mujer tenga mayor
facilidad a la hora de ejercer su profesion.

Hemos avanzado y seguimos avanzando hacia una igualdad real, el acceso al poder de la
mujer no ha sido ni es sencillo pero esté siendo posible. De hecho los estilos de liderazgo de
la mujer suelen ser mas democraticos que los de los hombres; son por tanto mas acordes
con el funcionamiento de nuestras instituciones. En esto ultimo estan de acuerdo muchos

autores, la mujer se desenvuelve bien con los valores democraticos.

Teniendo en cuenta las investigaciones revisadas podemos concluir que hay que mejorar la

igualdad de oportunidades de las mujeres en los partidos politicos, debiendo ser
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consideradas igual que los hombres y no utilizadas como titeres de otros politicos o

frenadas en su ascenso por discriminaciones de género.

Como hemos podido ver, los principales temas que preocupan a los investigadores cuando
tratan el liderazgo femenino en politica son los estereotipos, los estilos de liderazgo, los

roles y los problemas que las mujeres encuentran a la hora de acceder a puestos de poder.

Algunas medidas que se han realizado para mejorar la igualdad son las cuotas de paridad el
nombramiento de mujeres en puestos de importancia y visibilidad. Si seguimos la idea de
Ruiloba (2013) de que ellas no se preocupan de aumentar las oportunidades para las
mujeres de acceder a puestos de poder, deberian ser ellas mismas las que desde estos
puestos mejorasen la igualdad y la total participaciéon de la mujer no sélo en la vida politica
sino en la sociedad en general para que otras no debieran sufrir las dificultades que ellas
mismas sufrieron para llegar a ejercer el liderazgo en un cargo politico.
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