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1. CONTEXTUALIZACION

Durante mucho tiempo en el dmbito deportivo, se pensd que lo importante para tener
un buen rendimiento era Unicamente estar preparado fisicamente para poder superar la
competicidon sin ninguna complicacién, es por ello que abundantes autores le han dado mucha
importancia a la preparacion fisica (Hernandez Mendo & Morales Sanchez, 2010). No obstante,
en numerosas ocasiones, los resultados obtenidos no eran los esperados, o los que podrian ser
explicados atendiendo Unicamente a la forma fisica de los deportistas. Por tanto, se empezod a
pensar que los factores psicolégicos debian tener mds importancia de la que se les atribuia
hasta el momento (Herndndez Mendo & Morales Sanchez, 2010). A partir de esta
consideracion, se empezd a estudiar la influencia de las variables psicolégicas sobre el
rendimiento deportivo, siendo este un tema que en la actualidad, estd en auge (Herndndez
Mendo & Morales Sanchez, 2010).

Aungque el entrenamiento psicolégico en el deporte se ha estado utilizando desde hace
varias décadas en los paises de la Europa del Este primero, y en Estados Unidos y los paises de
Europa Occidental después, fue a partir de la década de los ochenta cuando se reconocié su
importancia a nivel mundial. Este reconocimiento fue realizado no sdélo por los deportistas y
entrenadores, sino que los propios psicélogos situaron como principal tema de estudio la
preparacion psicoldgica para optimizar el rendimiento deportivo (Cruz ,1992 citado por
Balaguer, 1994). Este doble interés se ve reflejado por una parte en el incremento del nimero
de deportistas a nivel mundial que en la actualidad realizan entrenamiento psicoldgico.
Muestra de ello en nuestro pais es que en los Juegos Olimpicos de Barcelona 1992, varias
selecciones Espafiolas como la de futbol, baloncesto femenino, hockey sobre patines y hierba,
ciclismo o la gimnasia, incluyeron programas de entrenamiento psicolégico durante el periodo
de su preparacion olimpica (Balaguer, 1994). Por otra parte dicho interés se ve reflejado en el
incremento de investigaciones y publicaciones sobre el entrenamiento psicoldgico aplicado al
deporte realizadas por los psicélogos deportivos durante estas Ultimas décadas (Venley, 1998
citado por Balaguer, 1994).

En esta revision nos vamos a centrar en las variables psicolégicas que afectan al
rendimiento, concretamente de los futbolistas.

Los factores que afectan al rendimiento deportivo, pueden ser agrupados en tres
grupos distintos (Reina Gémez & Hernandez Mendo, 2012): factores fisicos o fisioldgicos —
relacionados con la actividad fisica desarrollada en competicidn-, factores técnico-tacticos y
estratégicos y factores psicoldgicos.

En primer lugar, vamos a estudiar los factores fisicos y fisioldgicos. Estos han sido
analizados principalmente desde areas como la medicina, la fisiologia o la psicologia puesto
que el anadlisis de la actividad fisica que desarrolla un jugador de futbol, resulta fundamental a
la hora de determinar sus necesidades. Es por ello, que gran cantidad de investigaciones han
tratado de establecer relaciones entre factores fisicos y fisioldgicos y el rendimiento deportivo
(Deutsch, Kearney & Rehrer, 2002; O'Donoghue, 2002; Reilly & Keane, 2002; Mohr, Krustrup &
Bangsbo, 2003, Bachev, Marcov, Georgiev & Lliev, 2005; Zubillaga, 2006; Di Salvo, Baron,
Tschan, Calderon Montero, Bachl & Pigozzi, 2007; Randers et al., 2010, citado por Reina Gémez
& Hernandez Mendo, 2012) e incluso se ha estudiado la influencia del ciclo menstrual como
otro indicador de rendimiento, en el caso del futbol femenino (Guijarro, De la Vega & Del Valle,
2009, citado por Reina Gémez & Hernandez Mendo, 2012).

De la revisidn de todas estas investigaciones, lo que queda practicamente claro es que
las demandas fisioldgicas del futbol estan condicionadas por las intensidades a las cuales se
llevan a cabo las distintas actividades durante un partido; y que el perfil antropométrico (talla,
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peso y porcentaje graso) es también una variable que influye en el rendimiento de los
jugadores de futbol.

En segundo lugar aparecen los factores técnico-tacticos y estratégicos. Los primeros
modelos de andlisis de estos factores, fueron creados a partir del estudio de los mismos, en
deportes individuales. Mas tarde, estos modelos se aplicaron a los deportes colectivos, sin
embargo no permitian comprender la légica interna del juego mientras que si lo permitian
ciertos indicadores tdcticos. Es decir, los modelos creados a partir del estudio de deportes
individuales, no permiten el estudio de estos factores en deportes colectivos, porque los
factores mas importantes en cada tipo de deporte no son los mismos; mientras que en los
deportes colectivos los factores tacticos cobran mds importancia, en los deportes individuales,
lo hacen los factores técnicos y biomecanicos.

Una primera aproximacién investigadora, considera como factor de pertinencia e
indicador de maxima eficacia en deportes colectivos, la consecucién del gol. (Gréhaigne, 2001;
Mas, 2003; Ensum, Pollard & Taylor, 2005; Hughes & Churchill, 2005; Abt, Dickson &
Mummery, 2002; Ferndndez-Garcia, et al. 2003; Reina, 2006; Reina, Hernandez Mendo &
Fernandez- Garcia, 2010, citado por Reina Gémez & Hernandez Mendo, 2012).

En deportes de equipo de tanteo alto como pueden ser balonmano y baloncesto, la
seleccidn de este factor como indicador del rendimiento parece sencilla porque cada jugada
termina con una accion préxima a la meta rival, y el resultado final suele ser la consecucion del
gol (Alvaro et al.,, 1995; Trninié, Milanovic & Dizdar, 1997, citado por Reina Gomez &
Hernandez Mendo, 2012). Sin embargo, en los deportes de tanteo bajo como pueden ser
futbol y hockey hierba entre otros la propuesta de este factor como indicador del rendimiento
es mucho mas dificil. Por ello en estos casos, la finalizacién de la jugada, independientemente
de la consecucion de un gol, es en si mismo un indicador de éxito dentro del juego; es por esto
que las medidas mas amplias de la efectividad ofensiva, se usan cominmente como alternativa
a los goles marcados (Tenga, Ronglan & Bahr, 2010, citado por Reina Gémez & Hernandez
Mendo, 2012). Atendiendo a esto, en diferentes investigaciones se consideran como
indicadores, el nimero de tiros a porteria (Hughes; Robertson & Nicholson, 1988; Tapia et al.
2005; Castellano, Perea & Herndndez Mendo, 2008; Tapia, 2010, citado por Reina Gémez &
Hernandez Mendo, 2012) o el nimero de centros y remates (Molina, 2006, Lépez, Vegas,
Martin y Casimiro, 1998, citado por Reina Gémez & Hernandez Mendo, 2012), entre otros.

Por otra parte hasta hace unos afios, uno de los hallazgos mas aceptados era que la
posesidn del balén no tenia demasiado que ver con el resultado y/o el rendimiento de los
equipos en la competiciéon (Dawson, Dobson & Gerrard, 2000; Hadley, Poitras, Ruggiero &
Knowles, 2000; Carmichael, Thomas & Ward, 2001; Gémez & Alvaro, 2002, citado por Reina
Goémez & Hernandez Mendo, 2012), o su relacién era poco evidente (Hughes y Bartlett, 2002;
James, Jones & Mellalieu, 2004, citado por Reina Gomez & Hernandez Mendo, 2012); sin
embargo, Lago (2008) comenta que existen diferentes investigaciones que relacionan el
rendimiento y la posesion de balén de los equipos (Carmichael, Thomas & Ward, 2001; Gémez
& Alvaro, 2002; Lago, Martin Acero, Seirul-lo & Alvaro 2006, Castellano, 2008, citado por Reina
Gémez & Hernandez Mendo, 2012).

Por ultimo, aparecen los factores psicoldgicos y sociales o contextuales.

Existen en psicologia estudios donde se recogen distintas variables psicolégicas que
han resultado ser relevantes para la obtencién del alto rendimiento deportivo. Estos estudios
pueden ser de los propios deportistas en forma de percepciones subjetivas, comparaciones de
las caracteristicas psicoldgicas de los deportistas de éxito con otros mediante cuestionarios o
tests y estudios de la opinidn de los entrenadores sobre qué puede ayudar a conseguir éxito en
su deporte concreto (Escudero, Balagué & Garcia-Mas, 2002, citado por Reina Gomez &
Hernandez Mendo, 2012).
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Los intentos de los psicélogos por definir caracteristicas psicoldgicas de los deportistas
mas exitosos se han sucedido a lo largo de los afos. La mayoria de los programas dirigidos a
mejorar el rendimiento deportivo, utilizan un conjunto de técnicas para desarrollar las
habilidades psicolégicas de los atletas como relajacién, programacién de objetivos,
visualizacidn, control de la concentracion y atencion, y otras técnicas cognitivas (Gil Martinez,
Capafons & Labrador, 1998; Hernandez-Mendo & Morales-Sdnchez, 2010, citado por Reina
Gomez & Hernandez Mendo, 2012).

Por eso es necesario profundizar en el conocimiento de los estados emocionales, la
personalidad y la conducta especifica de cada jugador, a través de una evaluacién, para
determinar el perfil y establecer métodos y objetivos que puedan potenciar los puntos fuertes
y disminuir los débiles. Segin Hernandez-Mendo & Morales-Sanchez (2010) hay suficientes
investigaciones que constatan la importancia de los factores psicosociales como la actitud,
confianza o cohesion en el rendimiento en futbol, sin embargo, esta importancia no queda
reflejada en los planteamientos de los cuerpos técnicos, incidiendo estos autores en que se
deberia incluir el psicdlogo del deporte dentro del staff técnico de los equipos. Los aspectos
psicolégicos estan estrechamente unidos a las condiciones sociales e institucionales del
entorno del deportista, por lo que pasan a ser también tan determinantes como los factores
genéticos y fisioldgicos. Cada atleta es un individuo con preferencias y necesidades Unicas
(Graham y Cross, 2005, citado por Reina Gémez & Herndndez Mendo, 2012). De este modo, los
estados de animo previos a la competicidn, influyen en el rendimiento de un equipo de futbol
durante toda la temporada (Sanchez Pérez, 2001, citado por Reina Gémez & Hernandez
Mendo, 2012). Del mismo modo, los factores sociales y psicolégicos los podemos interpretar
como factores contextuales del partido. Los estados de animo de cada jugador, la
meteorologia (Tapia, 2010, citado por Reina Gémez & Herndndez Mendo, 2012), la
alimentacién e hidratacion, el estado del terreno de juego, el factor local vs visitante, el
arbitro, adelantarse en el marcador (Castellano, 2008; Tapia, 2010, citado por Reina Gémez &
Hernandez Mendo, 2012) o el rival, son variables que van a contextualizar el encuentro (Reina,
2012).Por esto Tapia (2010, citado por Reina Gémez & Hernandez Mendo, 2012) y Reina
(2012) advierten de que el planteamiento del partido se debe realizar teniendo en cuenta las
caracteristicas del equipo contrario.

Por otra parte, la ventaja de jugar en casa en los diferentes deportes ha sido un objeto
de estudio ampliamente abordado en los ultimos veinte afios en la literatura sobre psicologia
del deporte (Bray & Widmeyer, 2000; Carron, Loughhead & Bray, 2005; Voyer, Kinch & Wright,
2006; Pollard, 2006, 2008; Lago & Martin Acero, 2007; Marcelino, Mesquita & Afonso, 2008;
Lago, 2009; Reina 2012, citado por Reina Gémez & Hernandez Mendo, 2012).

Asi pues, consideramos de gran importancia tratar los factores psicolégicos que
afectan al rendimiento de los deportistas y profundizar en ellos para posteriormente poder
planificar un entrenamiento adaptado a las condiciones de cada deportista para, de esa
manera, poder alcanzar su maximo rendimiento.

Se plantean a continuacion, los objetivos que se pretenden alcanzar en esta revision
bibliografica:

e Realizar una revisién bibliografica para analizar qué aspectos psicoldgicos
afectan al rendimiento deportivo centrdndonos en la disciplina del fatbol.

e Analizar la influencia del control del estrés en jugadores de futbol.

e Observar el efecto de técnicas como la visualizacién o la relajacién sobre
variables que afecten al rendimiento en futbolistas.

Para alcanzar los objetivos marcados, se realizo una revision bibliografica, donde tras poner las
bases de una correcta busqueda y de una estructura adecuada se comenzd la busqueda
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concreta de informacidn acerca del tema a tratar en este trabajo.

Las diversas palabras clave utilizadas en las busquedas (tanto en inglés como en
castellano) fueron: “aspectos psicoldgicos”, “rendimiento”, “motivacién”, “estrés”,

n u

“autoconfianza”, “psicologia”, “deporte” “futbol”.

Los articulos encontrados y seleccionados tienen muy diversa procedencia y diferentes
calidades de cara a la informacion util para el trabajo posterior.

2. PROCEDIMIENTOS DE REVISION (METODOLOGIA)

El trabajo ha sido realizado mediante la busqueda de articulos en las siguientes bases
de datos electrdnicas: Researchgate, Mendeley, ProQuest, MedLine, PubMed y ScienceDirect.
Las diversas palabras clave utilizadas en las bldsquedas (tanto en inglés como en castellano)
fueron: “aspectos psicoldgicos”, “rendimiento”, “motivacién”, “ansiedad”, “autoconfianza”,
“psicologia”, “deporte” “futbol”. El objetivo de utilizar estos términos para la busqueda en las
bases de datos, era encontrar articulos relacionados con el tema a abordar.

La busqueda bibliografica se inici6 el 8 de Febrero y tuvo una duracidn aproximada de
un mes y medio, es decir, termind a finales de Marzo, cuando ya se disponia del material
necesario.

Los articulos escogidos para esta revision, estan publicados entre los anos 2010 y 2013,
esto es debido a que se han intentando revisar los mds actuales posibles, que resultaran
interesantes sobre el tema a tratar con el propdsito de obtener resultados actualizados y asi
tener una vision mas cercana en el tiempo del tema en cuestion.

Cuando comenzd la busqueda inicial, se encontraron alrededor de 15.000 articulos. Tras
aplicar los filtros pertinentes para seleccionar los articulos mas actuales —publicados desde el
2010 hasta la actualidad-, aquellos cuyo acceso fuera libre y sobretodo, los que trataran el
tema concreto sobre el que versa la revision, fueron 39 los articulos que se obtuvieron. Tras
una primera lectura rapida de cada uno de ellos, sélo 7 fueron los seleccionados para
estudiarlos en profundidad y ser usados en la presente revisién. Por otra parte, para poder
entender las mediciones que se utilizan en los distintos articulos incluidos en la revision, se
incluyeron en la busqueda los cuestionarios CPRD (Gimeno, Buceta, & Carmen, 2001) y AAQ-II
(Ruiz, Langer Herrera, Carmen, Cangas, & Beltran, 2013) entre otros.

En cuanto a aspectos a destacar, en primer lugar, todos los articulos fueron
encontrados en inglés o castellano, y en segundo lugar, la gran mayoria de los articulos
encontrados pertenecian a la base de datos “Researchgate”, ya que fue en esta base, donde se
encontraron los trabajos mas interesantes y de libre acceso. Existen numerosos articulos
relacionados con el tema principal del trabajo, pero muchos de estos son revisiones o tratan
las variables psicoldgicas que afectan al rendimiento deportivo desde una perspectiva general
y no se centran especificamente en futbolistas. Es por ello que estos articulos se tuvieron que
descartar, a excepcion de la revisidn citada anteriormente que hemos utilizado para introducir
el tema en cuestion junto con un libro de psicologia deportiva de Balaguer (1994) y un articulo
de Hernandez Mendo & Morales Sanchez (2010). Una vez desechados estos articulos, se
escogieron finalmente 7 articulos que concordaban con los objetivos de la revision.

En resumen, al empezar la busqueda encontrdbamos alrededor de 15.000 articulos
que tras el filtrado correspondiente se reducian a 39 articulos, de los cuales tras leerlos
rapidamente se seleccionaron Unicamente 7. Estos 7 documentos abordan el tema que se
desea trabajar pero no todos desde la misma perspectiva, 5 de ellos solo hacen mediciones de
las variables psicoldgicas en periodos de tiempo determinados y relacionan como pueden estar
estas variables influyendo sobre el rendimiento futbolistico pero sin intervenir con un
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programa psicoldgico. Por otra parte tenemos un articulo donde Olmedilla, Ortega, Andreu, &
Ortin, (2010) intervienen durante 5 meses con un programa psicolégico y miden variables
psicoldgicas pre y post programa, para poder asi ver cdmo puede influir sobre estas variables y
relacionarlas con el rendimiento. Por ultimo tenemos un articulo de Lago-Pefias & Lago-
Ballesteros, (2011) que mide variables técnico-tacticas de 20 equipos de futbol y las relaciona
subjetivamente con variables psicoldgicas.

Sobre 15.000
Articulos

FILTRADO

LECTURA RAPIDA

39 Articulos

¥

-
L

7 Articulos

* 5 Sopbre mediciones de
variables psicologicas.

e 1 De intervencion
psicoldgica.

o 1 Mediciones técnico-
tacticas.

Figura 1. Esquema resumen de la busqueda bibliografica.

En la Tabla 1 quedan recogidos los datos mas destacados de los articulos analizados.

151 futbolistas
varones de un
club madrilefio.
Entre 14-24
afios (entrenan
5
sesiones/seman
a de 2 horas)
Los
entrenadores de
estos equipos.

7 equipos (2 cadetes
en autondmica, 1
cadete en liga
nacional, 2 juveniles
en division de honor, 1
sénior en 32Division, y
1 sénior en 22B)

Evaluacion grupal
antes de los
entrenamientos.
Se recogieron
datos sobre edad
categoriay
equipo.

Se evalug el
rendimiento
medio sobre una
media de 16
observaciones de
partidos de su
entrenador.

Y se paso el
cuestionario de
Competitividad
10.

Los resultados
fueron tratados
por el programa
SPSS en su
version 14.0

Rendimiento deportivo
medio (del 1 al
10)=7,3(DT=1,1).

Ha habido diferencias
significativas de rendimiento
en funcién de la categoria
deportiva. Mayor
rendimiento a mayor
categoria deportiva.
Relacion inversa entre
coeficiente de variacion de
rendimiento por edad.

No hay diferencias
significativas en el
cuestionario de
Competitividad 10 segun la
edad.

A mayor categoria hay mas
competitividad, mayor
motivacion de éxito y menos
miedo a fracasar,

64 futbolistas
del Club
Deportivo Vera
(Almeria).
Edad Media 16
afios (DE=3,37)
y Los

4 Categorias (Infantil,
Cadete, Juvenil,
Sénior)

En las
instalaciones del
Club se les facilito
un cuaderno de
respuesta a los
jugadores con 3
cuestionarios,

AAQ-Il obtuvo una media de
26,20 (DE=8,30) lo que
implica que no hay un grado
de EE patoldgico ya que la
media normalizada de la
poblacion es 32.

En cuanto a las correlaciones

Universidad Miguel Hernandez de Elche |CAFD
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entrenadores
también
participan.

estos seguian
este orden:
-AAQ-2

-CPRD

-Escala LLS en
version espafola.
Los resultados
fueron tratados
por el programa
SPSS en su
version 18.0

entre los cuestionarios existe
correlacidn negativa entre
AAQ-Il y CPRD(-457)
estadisticamente
significativa; relacionandose
negativamente el AAQ-Il con
estos 3 factores del CPRD
relacionados con el
rendimiento de la siguiente
manera:

Control de Estrés(-461)
Influencia de evaluacién del
rendimiento(-519)

Habilidad Mental(-320)

La escala LLS no guarda
correlacién con ambos. En
cuanto al liderazgo, tanto
entrenadores como
jugadores prefieren una
conducta democratica al
relacionarlo con el
rendimiento deportivo
respecto a una conducta mas
autocratica.

54 futbolistas
de 8 a 11 afios
(benjamines y
alevines) de 4
equipos de la
Federacion
Balear.

Los 4
entrenadores
también
participaron.

Benjamines=26(48,15
% de la muestra)
Alevines=28(51,85%
de la muestra)

El investigador se
reunio con cada
equipo al final de
una sesién de
entrenamiento y
los jugadores
rellenaron las
escalas MCSYS
que mide el clima
motivacional
propiciado por el
entrenador y SAS-
2 que mide la
ansiedad
competitiva;

Los entrenadores
rellenaron un
cuestionario de
Habilidad y
rendimiento
percibido. Los
datos se trataron
con el SPSS 15.0

Los valores medios de las
dimensiones de Clima
Motivacional percibido por
los jugadores son cercanos.
Los valores de ansiedad
muestran que la dimension
mas percibida es
Preocupacion.

Los entrenadores perciben
mas a jugadores de menor
habilidad que a jugadores
con habilidad muy elevada.
El Clima ego correlaciona
positivamente con ansiedad
cognitiva (preocupacion)
pero no con ansiedad
somatica ni concentracion
alterada.

El clima de maestria
correlaciona negativamente
con las dimensiones de
ansiedad y hay una
tendencia positiva a
concentracion alterada.

Los 2 climas (ego y maestria)
parecen no estar
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relacionados con la
percepcion de los
entrenadores de habilidades
de rendimiento.

22 futbolistas
de entre 14-18
anos, entrenan
2 veces a la
semana

Grupo A= Juveniles de
Divisién de Honor.
Grupo B=Juveniles de
Nacional.

Grupo C=Juveniles de
primer afio y cadetes.

Se intervino
durante 5 meses
con un trabajo
psicoldgico,
mediante trabajo
individualizado
(voluntario) y
global
(obligatorio).

En la Tabla 2 se
observa la
programacion del
trabajo
psicoldgico.

En la tabla 3 se
detalla el trabajo
grupal
realizado.(En
anexo)

Se paso un
cuestionario
especifico para la
valoracion del
aprendizaje
percibido de las
técnicas
psicoldgicas y su
aplicabilidad
tanto deportiva
como no
deportiva y para
saber la
satisfaccion
respecto al
programa;
también se
realizo antes y
después una
valoracion
psicoldgica
utilizando el
cuestionario
CPRDyen la
misma sesién una
entrevista para
profundizar en
aspectos
relevantes.

El 70% de los sujetos
aplicaron con frecuencia o a
veces las estrategias
psicoldgicas aprendidas.

La visualizacion fue la técnica
mas aplicada seguida de
relajacion y estrategias de
concentracion.

El 55% de los sujetos
percibieron un grado de
satisfaccion alto o muy alto
en el trabajo realizado.

Las medias en el CPRD de
después de realizar el
programa son superiores en
los factores:

-Control del estrés.
-Influencia de la evaluacién
del rendimiento.

-Habilidad mental.

Y son inferiores en los
factores:

-Motivacién.

-Cohesion de equipo.
Control del estrés, influencia
de la evaluacion del
rendimiento y habilidad
mental, son 3 factores que
estan correlacionados
positivamente con
rendimiento futbolistico.

En 6 items se observaron
diferencias significativas
.Tabla 4
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55 Futbolistas
Media de edad
22,36+-3,22 y
entrenan una
media de 7,84+-
2,09 horas
semanales

3 equipos de 32
Divisién espafiola.
36 se consideran

titulares en su equipo

y 19 se consideran
suplentes

El investigador se
desplaza a cada
club, explica que
se debe contestar
cada pregunta y
gue es anénimo y
pasa el
cuestionario
CPRD.

Los resultados
son tratados con
el SPSS 18.0

Mas del 50% han mostrado
valores altos en estas
variables:

-Evaluacion del rendimiento
(el 70,9%).

-Cohesion de equipo (el
54,5%)

-Control de estrés (el 52,7%)
Hay correlaciones
significativas entre la edad y
las variables influencia de la
evaluacidn del rendimiento y
control de estrés, siendo
estas variables mayores a
mayor edad.

Los futbolistas que mejor
controlan su estrés se
encuentran mas motivados,
poseen mayor cohesion de
equipo y mejor influencia a
la evaluacion del
rendimiento.

128 Futbolistas
que entrenan 5
dias a la semana
2 horas por
sesion entre 14
y 24 afios de un
Club de la
Comunidad de
Madrid.
También,
participaron en
el estudio 6
entrenadores
con titulacion
de Entrenador
Nacional
(Federacion
Espaiola de
Futbol) con
edades entre 26
y 32 anos.

2 equipos cadetes (n =
43) entre los 14 y 15
afios (Autondmica).

3 equipos juveniles (n

=63)entre 16 y 18

afos (Liga Nacional y

Divisién de Honor).

1 equipo de adultos (n
=22)entrelos 19y 24

afos (Tercera
Division).

Se pasaron los
siguientes
cuestionarios:
-Five-Factor
Inventory (en su
version
espanola).

Y se tomaron
datos como edad,
categoriay
entrenador de la
ficha personal de
cada jugador.

El Rendimiento
deportivo obtuvo
de la media de 16
observaciones
hechas por el
entrenador de
cada equipo en
los partidos.

Para la realizacion
de los analisis de
datos se ha
utilizado el
programa
estadistico SPSS
19.0

Se cumplen los supuestos de
normalidad en las 5
dimensiones de personalidad
siendo los rasgos Apertura a
la Experiencia y
Responsabilidad mayores a
medida que avanza la edad
con un tamano de efecto
grande, Ademas estos 2
rasgos se correlacionan
positivamente con el
rendimiento deportivo,
incidiendo altamente el
rasgo de Apertura ala
Experiencia con respecto al
rendimiento y con un efecto
mediano el rasgo
Responsabilidad. El rasgo
Neuroticismo es mayor en
los mas jovenes frente a los
adultos aunque no los
valores no son significativos
y este rasgo se correlaciona
negativamente con el
rendimiento deportivo.

Por el contrario, los otros 2
rasgos evaluados,
Extraversion y Amabilidad no
varian en funcidn de la edad

Universidad Miguel Hernandez de Elche |CAFD
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y no se correlacionan con el
rendimiento deportivo.

liga BBVA

20 equipos de la

38 jornadas, 10
partidos por jornada
(380 partidos).Todos
los equipos juegan
entre si 2 veces (una
en casa y otra como
visitantes) Temporada
2008-2009.

Se dividen en 4 grupos
segun clasificacion.
Grupo 1: 5 primeros
clasificados.

Grupo 2: Del 6 al 10
clasificados.

Grupo 3: Del 11 al
15clasificados.

Grupo 4: 5 ultimos
clasificados.

Los datos los
proporciona la
empresa privada
Gecasport y hace
un analisis
estadistico de las
variables y
estadisticas
relacionadas con
el juego.

Se investiga las
medias técnicas y
tacticas seguin
jueguen en casa o
de visitantes.

61,95% victorias de los
equipos que juegan en casay
38,05% de los visitantes.

Los equipos jugando como
locales tuvieron mayor
numero de oportunidades
ofensivas que jugando como
visitantes.

Los equipos tuvieron mayor
numero de pérdidas de
balén, menor posesion y
mayor numero de tarjetas
jugando de visitantes con
respecto a cuando lo hacian
como local.

El grupo 1 obtuvo los
mayores valores en jugadas
ofensivas.

El grupo 2 obtuvo los
mayores valores en objetivos
cumplidos.

El grupo 3 en casa tenia
medias significativamente
mayores en variables
ofensivas y mayores valores
significativos de pérdida de
baldn cuando juega de
visitante.

En el Grupo 4 tiraba mas
puerta si jugaban como
locales.

Tabla 1. Aspectos mds importantes de cada uno de los articulos

Universidad Miguel Hernandez de Elche |CAFD 10
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3. REVISION BIBLIOGRAFICA: VARIABLES PSICOLOGICAS QUE AFECTAN AL RENDIMIENTO
EN FUTBOLISTAS

Como se ha sefialado anteriormente, los trabajos revisados se centran en el estado
psicoldgico que afecta en el rendimiento deportivo de determinados deportes; en concreto en
este estudio nos hemos centrado en como el estado psicolégico afecta al rendimiento en
jugadores de futbol y algunas de las variables que mas se correlacionan con el rendimiento. En
la revision bibliogréfica realizada, se puede ver en primer lugar como el tipo de motivacion
puede influir en el rendimiento deportivo. Esto se ha podido observar en el estudio de Garcia
Naveira & Remor (2011), donde comenta que si la motivacién estd mas enfocada hacia el éxito
y la consecucién de los objetivos marcados, el rendimiento serd mayor que si esta motivacion
se centra en evitar el fracaso. Asi pues, en este mismo estudio se observd cémo, a mayor nivel
futbolistico, los jugadores presentan menor miedo al fracaso y mayor competitividad vy
percepcién de autoeficacia, lo que conlleva un mayor rendimiento.

El siguiente articulo consultado, escrito por Garcia-Mas, et al. (2011) sefiala que el
clima con el que se enfoca la competicién en el futbol condiciona el rendimiento,
estableciendo una correlaciéon positiva entre el Clima Ego y el aumento de la ansiedad
cognitiva (generalmente con preocupacion por hacerlo bien o miedo al fracaso) lo que provoca
una disminucién del rendimiento deportivo como ya habian sefialado Garcia-Naveira & Remor
(2011). Ademas Garcia-Mas, et al. (2011) también relacionan el Clima Maestria con una menor
ansiedad cognitiva y una tendencia a estar mds concentrado en la competicién, provocando
una mejora en el rendimiento. Otro estudio, es el de Ruiz Barquin & Garcia Naveira (2013) en
el que advierten de los beneficios de la experiencia sobre el rendimiento deportivo. Ademas, la
responsabilidad también tiene un efecto positivo hacia el rendimiento aunque menor que la
experiencia, y por el contrario el neuroticismo o inestabilidad emocional tiene un efecto
negativo. Sin embargo, aparece una nueva variable, la edad. La experiencia y la
responsabilidad son mayores a mayor edad mientras que ocurre todo lo contrario con la
inestabilidad emocional, siendo mas estables emocionalmente a mayor edad.

En los siguiente articulos Olmedilla, et al. (2010) y Fenoy-Castilla & Campoy-Ramos
(2012), relacionan los factores “control del estrés”, “control de la evaluacion del rendimiento”
y “habilidad mental” con un mejor rendimiento deportivo. Ademas Fenoy-Castilla & Campoy-
Ramos (2012) incluyen entre estos factores de mejora de rendimiento a una conducta

democratica.

Por otra lado, en el articulo de Garcia Montiel, et al. (2012) se afirma que mas del 50%
de los jugadores semiprofesionales tienen valores altos o muy altos en los factores “control de
estrés”, “control de la evaluacion del rendimiento” y “cohesién de equipo”, estableciendo una
correlacién positiva entre el control de estrés, y la motivacidn, la cohesién de equipo vy la
influencia de la evaluacién, de forma que a mayor control de estrés, mayores son los valores
para los otros tres factores. En otro articulo Olmedilla, et al (2010); tras trabajar 5 meses en un
programa psicolégico con futbolistas afirma que utilizar técnicas psicolégicas como la
visualizacidn, relajacién, estrategias de concentracién y control de la respiracién aumenta el

grado de satisfaccién de los sujetos.

Para finalizar con la revisidn bibliografica, Lago Pefas & Lago Ballesteros (2011) tras
realizar mediciones técnico-tacticas en 380 partidos de futbol de 20 equipos de la misma liga -
de forma que cada equipo jugaba contra cada uno de los contrarios dos veces- se concluye
afirmando que un equipo de futbol tiene mas probabilidades de alzarse vencedor en un
encuentro jugando en casa que jugando como visitante y que ademas jugando en casa los
equipos crean mas oportunidades que jugando como visitantes. Asi pues, también observaron
que los equipos, jugando como visitantes, consiguen mayor nimero de amonestaciones y
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pierden mas balones.
4. DISCUSION Y CONCLUSION

Tras la exposicidon de los resultados obtenidos en los distintos articulos consultados, se
llega a la conclusidn de que hay ciertas variables psicoldgicas que afectan de forma positiva al
rendimiento deportivo en futbolistas, es decir, que aumentan el rendimiento, mientras que
hay otras variables que lo disminuyen.

En la Figura 2 que aparece a continuacidn se recogen a modo de resumen, dichos
factores y su relacién con el rendimiento deportivo.

1. Profesionalizacion 1. ClimaEgo
2. Controldelestrés

3. Controldela
evaluacion del + —_—

L 2. Conducta
rendimiento - RENDIMIENTO DEPORTIVO _ autocratica

EN FUTBOL.

4. Experiencia

5. Habilidad mental

6. Climamaestria 3. Neuroticismo
(variabilidad

7. Conducta emocional)

democratica

Figura 2. Factores y relacion con el rendimiento deportivo en futbolistas.

Se podria decir que a mayor profesionalizacién de los jugadores se encuentra un
mayor rendimiento deportivo y esto podria ser debido a que para ir aumentando el grado de
profesionalizacién los jugadores deben ir ascendiendo de categoria deportiva, y para ello su
nivel futbolistico debe ir creciendo. Ademas, también se podria decir que algunos factores
como el control de estrés, la habilidad mental y un mejor control de la evaluacion del
rendimiento favorecerian a un mayor rendimiento, esto seria asi debido a que si los jugadores
poseen una mayor habilidad mental, podran reaccionar mas rapidamente a las situaciones de
juego y elegir una mejor opcién; mientras que si son capaces de controlar la evaluacion que se
hace sobre su rendimiento les afectaran menos las criticas y serdn mas estables
emocionalmente, factor que conllevara el aumento de rendimiento. Asi pues el factor control
de estrés parece ser importante ya que este condiciona un mejor control de la evaluacion del
rendimiento y ambos favorecen un mayor rendimiento futbolistico. Por otra parte, este
control del estrés podria fomentar una mayor cohesién de equipo pero es un tema que se
deberia estudiar mas ya que en los articulos analizados hay cierta controversia, esto podria ser
debido al momento de la temporada en el que se hicieron las mediciones puesto que en el
articulo de Olmedilla, et al. (2010) las mediciones estan hechas en el momento final de la
temporada y podria ser que los jugadores estuvieran bajo condiciones especiales ya que
muchos de ellos se juegan objetivos individuales (continuar en el equipo, ascender de
categoria...) y la competitividad podria haber primado por encima del compafierismo.

También, se puede decir que un clima enfocado hacia la maestria y hacia alcanzar los
objetivos podria favorecer mas al rendimiento con respecto a un clima ego puesto que en el
clima ego primarian los intereses individuales de cada individuo mientras que en el clima
maestria se trabajaria por realizar bien la tarea primando los objetivos colectivos sobre los
individuales. Por otra parte el estilo de liderazgo fomentado por el entrenador también seria
clave para el rendimiento deportivo pudiendo afirmar que una conducta democratica

Universidad Miguel Hernandez de Elche |CAFD 12
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favoreceria el rendimiento con respecto a una mas autocratica, puesto que en la democratica
los jugadores podrian estar mas implicados en las decisiones del equipo y por tanto verse mas
reflejados en ellas puesto que su opinién es tenida en cuenta y esto no pasaria en una
conducta autocrdtica. Ademads el clima motivacional también seria importante para mejorar
futbolisticamente ya que se podria decir que un clima enfocado hacia el éxito favoreceria este
rendimiento puesto que a todos los jugadores les gusta tener un reconocimiento por su
trabajo, mientras que un clima motivacional enfocado a evitar el fracaso podria crear cierta
ansiedad cognitiva en el jugador haciendo que durante el partido apareciera nerviosismo y
falta de estabilidad emocional y llevando esto a una disminucién del rendimiento.

Ahora centrandonos en la edad se podria decir que a medida que avanza esta el
rendimiento aumenta puesto que rasgos como la experiencia y la responsabilidad son
mayores en el sujeto y disminuye el neuroticismo. De este modo, a mayor experiencia mas
probabilidades de reaccionar correctamente hacia una situacién de juego tendrian los
jugadores, y a mayor responsabilidad mas implicacion puesto que se ven como representantes
del club al que perteneceny el resultado de este lo extrapolarian a ellos mismos. Por otro lado
la variabilidad emocional seria menor a medida que se avanza en la edad puesto que se tendria
mas vivencias y esta disminucién del neuroticismo favoreceria el aumento del rendimiento.

Ademas centrandonos en los instrumentos de medida utilizados durante las
mediciones se podria decir que el cuestionario CPRD es un buen instrumento de medicién de
las variables psicolégicas puesto que algunos de sus items miden factores el control del estrés,
la habilidad mental y influencia de la evaluacién y estos se relacionan con el rendimiento
deportivo. Por otra parte a medida que aumenta la puntuacion en el cuestionario AAQ-Il esto
se relaciona con una disminucién del rendimiento, puesto que se evita experimentar y no se
gana en experiencia.

Para finalizar, tras estudiar el trabajo de Lago Pefias & Lago Ballesteros (2011) donde
miden variables técnico-tacticas en equipos de futbol se podria relacionar subjetivamente
estas variables con variables psicolédgicas y concluir afirmando que los jugadores en casa son
emocionalmente mds estables, estan mas motivados, ademas de que la presién del publico
también puede afectar sobre el arbitro, asi pues, este tema también podria ser una linea
futura de estudio ya que existe poca bibliografia sobre él.

5. CONSIDERACIONES PARA MEJORAR

Como ya se ha comentado en la introduccidn, los entrenadores en la mayoria de
ocasiones, se centran Unicamente en la preparacién de los jugadores a nivel fisico y olvidan o
incluso obvian la preparacién psicoldgica. Sin embargo, tras evidenciar que los aspectos
psicoldgicos pueden ser muy determinantes sobre el rendimiento de los jugadores, parece ser
necesario el desarrollo de algin tipo de entrenamiento que permita desarrollar estas
habilidades mentales.

Esta tarea deberia ser llevada a cabo por un profesional, en este caso un psicélogo
deportivo. En el caso del futbol profesional, incluir un psicélogo en el staff técnico, puede ser
una inversién fructuosa, sin embargo, a medida que la profesionalizacién disminuye, lo hacen
los recursos econdmicos de la mayoria de clubes, y por tanto para muchos de estos, es inviable
incluir a un psicélogo en su equipo.

Por ello, es necesario que los entrenadores se interesen y formen en este ambito. Los
entrenadores juegan un papel muy importante sobre los jugadores, pues estos establecen los
objetivos de cada jugador y del equipo, marcan las posiciones en el terreno de juego, dirigen el
entrenamiento diario y son la mayor fuente de motivacion para el equipo. Por tanto, los
entrenadores deben actuar como referentes para los miembros del equipo, y esto no sera

Universidad Miguel Hernandez de Elche |CAFD 13
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posible sin una minima formacidn en el ambito de la psicologia.

De este modo, la propuesta de intervencion que se plantea, pasa por la creacién de
cursos o charlas, o la organizacion de jornadas, dirigidas a la orientacién de los entrenadores
de los niveles inferiores, en el ambito de la psicologia deportiva. Estas jornadas, deberian ser
organizadas por distintos clubes para todos los entrenadores, para que de esta forma tengan
unas directrices de como trabajar los factores psicolégicos.

Universidad Miguel Hernandez de Elche |CAFD 14
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7. ANEXOS

Anexo 1: Tablas de programacion del trabajo psicoldgico de Olmedilla, Ortega, Andreu , y
Ortin, 2010.

Intervencion Metodologia y contenidos
Individualizado Grupal
Cuadernillo presentacién Programa de entrenamiento en
Entrenamiento Evaluacion psicologica (CPRD, entrevista, otros) técnicas psicologicas (relajacion,
sicologico jugadores Entrenamiento psicoldgico (especial énfasis -nsamicntos.,.)
P Z1co jug P gico (esp pe
en jugadores determinados propuestos Se forman grupos de 7-8
por responsable o psicalogo) jugadores
Metodologia observacional en partidos (segiin necesidades)

Tabla 2. Planificacién del trabajo psicoldgico

Objetivo del programa

Potenciar habilidades psicoldgices bdsicas, que puedan favorecer el rendimiento deportivo v puedan
servie como base de un programa de entrenamiento psiccldgico individualizado v mis complejo.
Metodologia de trabajo general del programa

S¢ rrabajaron todos kos comtenidos del programa con todas las categorias, con una freceenda de uma

vox (:il.l:l.ﬂ I.Il\.:l.‘\: SCmanas L(]l\.:l?- ETIJEII:\ [JICIT (]I.H.:I: I.IIJI.'JFIlE LI ‘r‘ f:-".l I:I1iJ:|IJ1':I.‘\| J1l\..lr :H'_"'-il\.:lll ¥ l:'.nl‘ll'.l;":ITI.H..

Tecnicazs de rezpiracion:

.‘\-' I'l'l."l.".-n\‘l'ﬂl"l.' :l con L'u.l:]u. i lIE I\..l.‘h éﬂ'TUE:ll ¥

Obetiro: aprender a respirar de forma corecta como estrategia para controlar diferentes estados de
activacidn.

Metodologia: puesta en prictica de gjerdeios de respiracion abdominal, insistiendo en la importanca
de una correcta respinscidn como base para un buen funconamiento deportive v cotidiano, Tareas
P casi.

Técnicas de relajacion:

N*® Serames: 5 con cada una de los grupos

Obpetiva: conocer diferentes denicas de selajacidn y aprender a contolar el nivel de activacidin, dando
instrucciones precisas de con qué objetivo, odmo, eudndo v ddnde utilizar las estrategias aprendidas,
Auroobservacidn y auroevalucidn de niveles de activacidn en diferentes situaciones.

.'I-f.-.:'m."s.fq_grh': prucsta en E:lrJ.u.'iiLx di diferentes rbendeas de relajacidn f:ru]uiu-::i-.;-ll mscular J1r~:|g_:ru:\5|-. Py
relajacidn pasiva), con el objeto de que cada deportises pueda viilizar squella con li gque consipue
mepores resulesdos, en funcidn del objetve con la que la ponga en prictica. Taress para casa.
Visualizacion:

N de senemer: 4 con cada uma de los grupos

Obpetave: conocer o uso de la visualizacian como estrategia bdsica para optimizar diferentes aspectos
de la préctica deportiva [ensayoe de aspectos téonieos v tcticos) dando instrucciones precisas de con
qué objetivo, edmo, cuinde y dbnde utilizar las estrategias aprendidas. Autoobservacidn y
aumoevaluacidn de la forma habitual en que bos jugadores “mabajan”™ aspectos deportivos & nivel
mental.

Metodalogia: entrenamiento en prictca imaginada, partiendo de los elementos bdsicos necesarios para
BeRET Un SEYor conocimiento de L experiencia de la imagrinacidn, v efsayo on imagnacion de gestos

téenicos v Hioticos propucitos por los propios jugadores.

Tabla 3. Programa especifico de entrenamiento psicoldgico en respiracion, relajacion y visualizacion
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Anexo 2: 6 items del CPRD en los que se encontraron diferencias significativas.

. Medida Inicial Medida Final
Escala Items Contenido del item P valor Factor
Media D.T. Moda Media D. T. Moda

CE 3 Tengo una gran confianza en mi técnica 2,56 .89 3 287 72 3 096 CE

CO 5 Me llevo muy bien con otros miembros del equipo 3,94 .25 4 331 135 4 084 CH

CE 8 En la mayoria de los partidos confio en que 350 73 4 313 81 3 014 CE
lo haré bien

CE 26 Mi confianza en mi mismo es muy inestable 3,13 96 3 344 109 4 059 CE

CE 36 El dia anterior a un partido me encuentro 3,19 .01 4 350 73 4 059 CE
habitualmentedemasiado nervioso o preocupado

ER 42 Suclo aceprar bien las criticas e intento aprender

de ellas 3379 4 288 89 3 070 IER

Nota: CE= Control de Estrés; ER= Influencia de la Evaluacion del Rendimiento; CO= Cohesién de Equipo
Tabla 4 items del CPRD con diferencias significativas

Anexo 3: Cuestionarios de los diferentes articulos de la revision.

Cuestionario de Competitividad 10
Este cuestionario mide motivacidn por el éxito, motivacion para evitar el fracaso y
competitividad.

Instrucciones: A continuacién encontrard diez frases que indican vivencias que los deportistas pucden
experimentar cuando compiten. Lea cada una de ellas con arencién y decida hasta qué punto estas
situaciones se aplican a ti cuando compites en depores o juegos. No existen respuestas cormectas o
incorrectas. Recuerde, elija la opeién que describa mejor cémo te sientes cuando compire.

Casi nunca  Algunas veces A menudo

Me siento con ganas de competir

[2¥)

Dieseo ser el mejor cada vez que compite

Detesto perder en la competicién

[

Los errores durante la compericidn me hacen sentir

¥ pensar negativamente acerca de mi

5  Me siento motivado para dar lo mejor de mi mismo
en la compericidn

6 Me siento méds a gusto y pienso que rindo mis en

los entrenamientos que en la compericidn

7 Me preocupa lo que otros puedan pensar de mi acruacidn

oo

Cuanto mis dificil es 2l rero, mejor acnio
9 Cuando cometo un error durante la competicidn

experimento disgusto v dificulrades

O OO0 O O oOoooo
O O0OO0OO 0O O OOooo
O OOO O O OOoOo

10* 5i personas importantes me observan durante la

compericidn me preocupa y prefiero que no asistan

Motivacidn para el éxito (Me) __+ + + +__ 6=

ITEMS 1 2 3 5 & 10*

Motivacién alejamiento al fracaso (Maf) ___ +_ +_ +_ +/4=
ITEMS 4 G 7 9
Competitividad (Me) — (Maf) =

Universidad Miguel Hernandez de Elche | CAFD



TRABAJO DE FIN DE GRADO: REVISION BIBLIOGRAFICA: VARIABLES
PSICOLOGICAS QUE AFECTAN AL RENDIMIENTO DEPORTIVO

. UNIVERSITAS

=
3
=z
3
S
&
]

Acceptance and Action Questionnaire Il (AAQ-II)
El objetivo de este cuestionario es el de medir el grado de Evitacidén Experimental (EE) o, en su
defecto, flexibilidad psicoldgica.

Tuble 1
Spanish translation of the A Al original items

Debajo encontrard una lista de afirmaciones. Por (avor, punide en gué grado cada alimacidn ES VERDAD PARA USTED. Use la sigwenle escala para haver su eleccidn

2 5
1 3 1 . 6 7
) Muy Frecuemte: -
Nanci ex . Rarsmenlees  Aveceses . Cusisiempre  Siempre es
raramene e menle e
verdad . verdad verdad - es verdad verdad

1. Mis esiperiencias ¥ nectiendos deorosas hacen que me se
dificil vivar la vichs que querria

2, Tenga misdo de s sentinmentis

3. Me preveupa no ser capaz de conlrolar mes preceupaciones y
senlmienios

4, Mss recuerdos delarases me impiden llevar una vids plens

5. Mas emacianes isterfieren en cdmo me gistaria que fuer na
vida

6. Parece que |3 mayoria de s gente lleva su vids mejor gise yo

7. Mis proociipaciones inlerfieren en el caming de o que guiero
conseguis

El cuestionario «Caracteristicas Psicolégicas Relacionadas con el Rendimiento Deportivo»
(CPRD): Caracteristicas psicométricas
Este cuestionario mide 5 variables relacionadas con el rendimiento deportivo y estas son control del estrés,
influencia de la evaluacién del rendimiento, — que es una variable de estrés especifica —, motivacién,
habilidad mental, y cohesidn de equipo; y otras en base a su relacidon con éstas: la autoconfianza en relacién
con el control del estrés; la influencia de la evaluacidn y la motivacion; y el nivel de activacion y la atencién
en relacion con el control del estrés y la influencia de la evaluacidn.
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TRABAJO DE FIN DE GRADO: REVISION BIBLIOGRAFICA: VARIABLES
PSICOLOGICAS QUE AFECTAN AL RENDIMIENTO DEPORTIVO

* INSTRUCCIONES:

Conteste, por favor, 3 cada una de las siguientes cuestiones, indi-
cando en gué medida se encrentra de acaerds con ellas,

Como podri observar existen seis opciones de respuesta, represen-
tadas cada una de ellas por an eireulo. Elij ls que deses, segiln se encaentre
mids o menes de acuerde, marcando con una cruz el circulo correspondiente.
En &l caso de gue no entienda lo que quisre decir exactamente alguna de las
preguntas, marque con una couz ¢l eirculo de la dlima columng.

* PREGUNTAS: TOTALMENTE TUTALMENTE e
DESACTERINY ACUERES) ENTIERIH
L. Me encuentro muy nervicsola) antes de
ks competician (oun partido) imgortan- 8] K O 00 O
te.

Esta respuesta significaria que no se estd de acuerdo con el enanciado, aungue e
totalmente en desacuerdo,

2. Me motivan mis las competiciones {o los

partidos} que los enlrenamentos. 00 ﬁ/\ O 0 O

Esta respuesta significaria que uno s¢ encuentrn a mitad de camine entre stotalme e
en desscuerdos v atotalmente de scuerdos con el enunciado,

3, Suelo reponer electrolitos al finalizar una
coampeticidn (o un partido). O 0 0O 00 B: ‘

Esta respuesta significaria que no se entiende lo que quicre decir expctamente el
enunciado,
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* PREGUNTAS: 'J'\lln'r.liINME TMAEBM -
BER A CUERDC _ NCUEREHY ENTIERIH}

1. Suelo tener problemas concentrindome

Mmieniras compito, 00000 8]
2. Mientras duermo, suelo edarle muchas

vueltass a la competicidn (o el partido) en

la que voy a participar. 00000 0
3, Tengo una gran confianza en mi enica, O000O0 0
4, Algunas veoes no me encuentro

miotivado{a) por entrenar, 0O000O0 8]
5. Me llevo muy bien con otres miemlbros

del equipo. 0O000O0 0

f. Rara vez me encuentro tn lensoli) comds

para que mi tensidn interfiera OO0 000 8]

negativamente en mi rendimiento,

7. A menudo ensayvo mentalmente lo que
debao hncer justo antes de comenzar mi

participacidn en una competicion (o de O000O0 O
empezar a jugar en un partida).

8. En la mayoria de las competiciones (0
partidos) confio en que ko haré bien, 00000 8]

9, Cuando lo hago mal, suelo perder la
concentracidn. 00 D 0 0 D

10, No se necesita mucho para que se debilite

mi confizneza en mi mismoa). 000 O 0 8]

11. Me importa mas mi propio rendimienio
que ¢l rendimiento del equipo (mds lo que
tengo que hacer yo que lo que tens gue 0000 0 0
hacer ¢l cquipo). _
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* PREGUMTAS: ToTs e
DICRAL KR ACUERIMS  ENTIEMDO

17. A menado estoy smuertof(a) de migdos en
s momentos anteriores al comienzo de
mi participacién en una competicidn (o en OO0 000 0
un partidal.

13, Cuando cometn un eImor me cuesta
olvidarle para concentrarme ripidaments O0000 0

|___en loque tengo gue hacer,

14, Cuabquier pequeia lesidn o un mal

enfrenamiento paede debilitar mi D 0 -D -D
confianza en mi misma(a).

15, Estublezce metas (n objetivos) que debo
alcanzar v normidmente las consigo. 000 0 0 O

16, Algunas veces sketo Una intensa

ansiedad mientris estoy participando en D {} D D D O
una prueba (o jugando un partida).

17, Duranks mi actuacidn en una competiciin
{0 en un partido) mi aleneicn panece
Nuetaar una y otra vez entre lo que lengo OO0 000 8]

que hicer ¥ olras coseds.

15, Me gusta trabajar con mis compaferos de 0 D D D 0 0
equip.

19. Tengo frecuentes dudis respecto a mis

posibilidades de hacerio bien en una O0000 O
competicidn (¢ en un partido).

ap). CGiasto mucha energla intentando estar
tranguilols) antes de que comience unn 0 D D
competicidn (o un partido).

21_ Cusndo eomienzo haciéndolo mal, mi
confiunza haj ripidamerite. 00000 0

22, Fienso que el espiritu de equipo s muy OO0 000 8]

impartante. 1
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* PREGUNTAS: TTALMm i

23, Cunndo practico menalmente lo que
tengo que hacer, me «veos haciéndolo
como 51 estuviera viéndome desde mi
persona en un monitor de televisidn. ID D O D D D

24, Generalmente, puedo seguir panticipando

(jugando} con confianza, aungue se trate
de una de mis peores SClACiones. 0O000O0 O

25, Cuando me prepanc park participar en wna
prueha (o para jugar un partidol, imlento
imaginarme, desde mi propia perspectiva,
loy gz veré, haré o notaré cuando la 00000 0
situacion sea real.

26, Mi confianza en mi mismola) & muay 0O000O0 0

inestable,

27. Cuando mi equipe pierde me encaentro

mal con independencia de mi rendimeento
individual O0O0O0O 0

28, Cuando cometo un ermor en una

comgpeticion (¢ en an partido} me pongo 0000 0 0O

My ansioso,
29. En este momenta, ko mds importante en

mi vida es hacerbo bien en mi deporte. 00 00O0 [#]
30. Soy eficaz controlands mi tensidn. 00000 0
31. Mi deporte es tods mi vida. OO0 000 (9]
32. Tengo fé en mi mismola). OO0 000 0
33. Suclo encontrarme molivadolz) por

superarme dfa o dia. O00O0O0 (8]
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* PREGUNTAS: 'ﬂ’f*ll-h':ﬂﬂ‘f TOTALMENTE

4. A menudo pierdo la concentracida
durante la competicion (o durante jos
partkdos) como consecuencia de las
decisiones de los drbitros o jueces que
considern desacertadas y van en conira OO0 000 O
mifa o de mi equipo.

15, Cuando cometo un ermor duraile uwns
competicidn (o durante un partico) suele
preecuparme lo que piensen otras
personas coma el entrenador, los
compufieros de equips o alguien que esté OO0 000 O
enire los espectadores.

36, El din anterior a una competicidn (o um

partido) me encuentro habitualmente
demasiado nervioso{a) o preocupado), 0O000O0 O

37, Suelo marcarme objetivos coya
consecucidn depende de mf al 100% en

lugar de objetives que no dependen sdlo O000O0 O
diz md.

38, Creo que la aportacian especifica de
todos los miembros de un equipo es

samamenie importante para la obiencicn 000 00 0
del éxito del equips.

39, No merece In pena dedicar tanto tempo v
esfuerzo come yo le dedico al departe. 00000 O

40. En las competiciones (o en los pariidos)

el i alabris,
oty L 00000 0

41, A menwdo pierdo la concentracidn
duranie una competicidn (o un partido)
PN PreccupsTng O POOSTme a Pensar cn 00000 0

el resultado final,
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* FREGUNTAS: TOTALMENTE ToTALMINTE -
n ACLERDHY ENTIEIN

41, Suelo aceptar bien las criticas e intento

aprender de ellas. 00000 ]

43, Me concentro con facilidad en agquello
que &5 Jo mis impantante en cada

momento de uno competiciin (o de un 0O0000 0
partido].

did. Me cuesta aceptar que se destague mads la
labhor de otros miembros del equipe que la 00 OO0 0
mia,

43, Cusndo finaliza una competicidn (o un
partido} analize mi rendimdento de forma
objetiva v especifica (es decir,
considerando hechos renles ¥ cada
apartado de la competicidn o el partido O000O0 (8]
por separsdo).

46. A menudo pierdo la concentracidn en la
competicitn (o el partido) o
consecuencia de la actuacion o los 0 {J 0 D D D
comentarios poco deportivos de los
adversaniog,

47, Me preocupan mucho las decisiones que

respecto a mi pueda temar el entrenador
durante una compedicicn (o un partido). 00000 0

48. Mo ensayo mentalmente, como pane de

mi plan de entrenamiento, sitaciones gue
dlebs corregir o mejorar. 00000 0

489, Durante los entrenamientos suelo estar

muy concentradola) en o que tengo gue 0O000O0 0
hacer.
50. Suelo establecer objetivos prionlanos
antes de cada sesidn de entrenamento ¥
de caida competicitn (o partido]. 00000 O
* PREGUNTAS: TOTALMENTE nnuu.:mt -
BN ACAIERIN ACUERE} ESTIENERR

41. Mi confianza en la competicidn (o en el
partido) dependes en gran medida de los
Exitos o fracasos en las competiciones (o 0
partidos) anteriores, 00000

52, Mi motivacidn depende en gran medida

del reconocimiento que obtengo de hos

53, Las instrucciones, comentarios y pestos
del entrenador suelen interferir

negativaments en mi concentracidn
duraniz La competicién (o el partido). o000 0

54, Suelo confiar en mi mismoda) aun en los

momentos mis dificiles de una
competicién (o de un partido). 00000 0

55, Estoy dispuestola) a cuabquier esfuerzo

por ser cada vez mejor. 00000 8]

) FOR FAVOR, COMPRUEBE S HA CONTESTADD A TODAS LAS
PREGUMNTAS ANTERIORES CON UNA 50LA RESPUESTA,
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MOTIVACION

HABILIDATY
MENTAL

COHESION DE
EQUIPO

N I EEA RN

2]4]3]2]1]o]

] CEENENERE

HOBEEBED

Tlofi]zl3]4]

u[F 0]

mlolrTalala]

nl4f3[2]1]0]

H CINEEIEN

ol Talsfal

asfof1[2]3]4]

e+ DN ERERER

ilal

5 IEE

c KRN ERERED |

wE 7]

" CE RN ENENEY

Y [ ERENED

asfof1z]a]a]

ss[of12]3]4]

N E R

Puntuacitn Directa:

sofof12]3]4]

Puntuscidin Directa:

wfofi2]s]4]
aglofi]2]3]4)]

Puntuacidn Directa:

Escala de Liderazgo para Deportes es su version espafiola
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Prefiero que mi entrenador:

1. Sepreccupe de quelos jugsdorss entrenen al marema de sus
posibdidaces.
2. Pregunée b opinkin de los jugadores sobre |a Gctica que han de usr en
algunas partidos.

1 Awude alos jugadores en sus problemas personales.
4, Fedicke 2 un jugador delante de o6 demniis par jugar bien.
5. Espligue b cacs lugsdar la ecnics v 1s Radics ded lenis.

6. Fanifique ks entrenamienbos sin bener on cuenta as opiniones de ios

Lgacores.
7 Avude 2 los Jugadares b selucionas ks probleras gus hay en el grups,
8. Preste especial atercidn a la comeocidn o os ermanes de bos jucacones.
5, Tenga el apaya de I0s jugadones antes g llever 3 cabs aspachas
Infitantes
1l Le diga a un jugscor cusnda ha hecho bien las cosss.
11, S asegune de gue sus FUNCconess coma entrenadar s comprencen

hoackins ks IEM.

12, Mo bengs gue dar explichciones par sus dedisiones.

13, 5e prencupe [or ¢ bencstar persanal e ke jugacones.

14. Ert widuskmente ton cads jugisdor bs bienics del bens
15, Pormita qui ks jugacores apinen ouanda e toman decsones
16, Se aseguns de que un jugstor ey recompenssto por fugar bien.

17, Fanifique por anticpace o que se Bene gue hacer on o endrenam kntn.
18, Anime 5 os jugadores i haoer sugenenciss sobre como Racer ke
entrenamiantes,

19, Haga tsnvores personakes 3 los jgad ores.
21 Espligue & cacs jugsdor o gue se debe ¢ la que no se debe hacer en el
entrenamiants

21, Permite gue los jugadores establezmn sus propios choetives.
22, Ewprese sendimienito o afechs s estima hadia os ugada es,
21, Canfiz &n que cads jugadar cumpla con S oty aoones hosts el mas

minim detalls

24, Permita que kes jugadores hagan 1as (0535 3 S0 MERar aungues se

" |II|EEIH":I1.

25, Anime al fugsdor i habler sbiefamente ¥ 5 confiar en su enbrersdar,

. Sethake v enbrere s puntos fueres iy céniles de cada jugadar.
27, Se piegue b camiisrde apinicn & impongs |5 suys.
0. Muestre su nmh haca un ]lg.‘-dnr Lo esshe g h_m
28, De insd nacciones precisss b cada ugsdor sobre ko que s debe hocer en
cadda shuacin,
M. Pregunte b opinidn de los jugadares socbre asuntos importzntes cel
enlrenamiento.
i1. Tenga reladones estrechas ¢ informales con los iugadores.
13, Seprencupe de gue &l trabalie de los jugadores ses coordinada.
33._Permilz gue s jugadares enfranen o s s
34, Guesrde b distanciss y ro e rdadone mucho con los jugsdores.
35, Esplique de que Torma cada Jugador mauda 2 que el grug fundions hien
16, Se redbwions amishreamente con los jugadones fusrs de s pista.
37, Raconazca ol miéntn die un acadar cuanio 52 1 mersoe.
4. Cspedficue en detale o gue espers de sus jugacanes =n =l
entrenamisent.
9. Pormita que ik jugadoncs decidan La tadica que utilizacin en un partida,
41, Habke corun lona sulorilaria, Sn dar opoon 8 que s jugadores |e
presgunben.

Motivational Climate Scale for Youth Sports

Es utilizado para medir las percepciones de los atletas sobre el Clima Motivacional propiciado por el
entrenador.
Sport Anxiety Scale-2 (SAS-2)
Mide la ansiedad Competitiva.
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Five-Factor Inventory (Inventario NEO reducido de Cinco Factores)

Meurctitisess, Exiraversion, Amabilidad, Aperura y Responsabiidad. Bl colsioranc
oNla o un kel 240 Hems 3 e Ul 5@ AEpONOE &N und eicala Lived o oo Opcnnes jen
Tunciin del grade do adnerencia) En la achabidad, & models de ks Cinco Grandes faciores
de pesonalidad se ha impuesio y edsie un nomeno | e o irewin Sk fuad
para su madida, o oS cuakis o mas prolofipico @s el KED-PIA- Segun esie madein, la
personabdad 5l condgurala por cinco factores 0 dimensionss amplias, gue implican
iendencias exlables v consisienies e mmpoesi. Cada Tackr se compone O Sois escalin o
latoias.

Faclor y asalis DascAipekn
Racrocticans sn Camtdides Ccukna mln ¥im AR
erscciaral reosiwon £l setics @ o ndecss smiom oecoumsn. raumoodo.
FOSIMETENH CEONTK. ClEsk Ou CLErTE mal @ e BN TIETTOE
ki Armiwdad L]
ha Foaddad tips de apirucs, séndols dlcl Vo 3 Un sisds on scuibre. despsen om

rapends sroconsimens 4a farra debll v 8 valver msceTens s o e
s despsa da ol msocEnL trsngaic, ds gusl hurer,
cntoluds o
L ersramisn Irplics mpacica coma s yoaull Lea [
perEzasE iccabla, SmETES d8 I laim, oon mochon argam, sacsadsn
E1 Cordmiicas DeNiE CON I QU LESIN, 53 Ba Juaty e B0lon, LON STanke e i renes
L2 Eecarmmo WoE TEEE OON CHOACHE IMoulEbo B oumisn ba somae i eerisckn s
] faperivicind CRMSE, N CESEOCUpacDn § BencEn & MY sgmuvol. Par sl oonirwia, ioe
E4 Adwxind invericon man SeraCTan amats on b leces, imaen
[f Dagess d sTaconen POCTE SMIGIE PRS2 L ECTGiEca, mu huscnt pisnea s biga plur, peras
= [f Crocossn pausan s coans snim da Aacerim § SENEn Un rgimas crismado de s anim STER
o
Aperizra 1 la Fadap e wiGeen @ idae ro corwenciznsey, b amplud S
iTmEEa: M w0 be cenoras sbeetm. nereasdan iemc e o nands
= O Femmis aiariar S350 o imeeee. ¢ vl dde ansn o b
= OO Cwséiics LS Apsras &S relscions sasscisiTenis on Specioe melschisim, come e sl
D3 Senirmisrion alm
& Apcionas L] a1 siguncs MGSCDN, APEMUE & B sEEeErEncs noica
L caan Femiilided, sisrcr & opuee 48
(=3
Ainieing o A deded CHSLERS DE D8 NI COImEeD. Cohfsds. SRTO v enusE Lo1 oa
Tk
Al Frarcuscs
A] ArumTa
&4 Amd ool siae
A3 lodenin
0 Sembik & DR SeTud
Teatn o Anscoomsn i ded indira b wrosrca o e del cebas 8 b oossrsciin el sven b
bnmecs de copeivon, b seodarciire 7 b sficenca. Se rsin os cemoran
C1 Comzeinnca # inSimE, QU CONIPCinn BaE Moo
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